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Yttrande Gver revisionsskrivelse ”Granskning av Nacka
kommuns riktlinjer for markanvisnings- och
exploateringsavtal”

Kommunfullmiktiges revisorer har 1 revisionsskrivelse den 29 augusti 2018 limnat
rekommendationer till kommunstyrelsen. Revisionsskrivelsen baserar sig pa en
granskningsrapport som Ernst & Young AB (EY) har gjort, daterad den 4 juli 2018.
Kommunstyrelsen anfér féljande.

Bemyndiganden i programmet for markanvindning

L Program for markanvindning med riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal (Programmet)
finns sju bemyndiganden frin kommunfullmiktige till kommunstyrelsen. Dessa
bemyndiganden innebir en befogenhet for kommunstyrelsen, i takt med att det 4r
nodvindigt, fatta vissa vigledande beslut. Ett av dessa bemyndiganden avset beslut om hur
ansOkningar om markanvisningar ska handliggas. Enligt 2 § lag om riktlinjer for
kommunala markanvisningar, ska en kommuns riktlinjer f6r markanvisningar innehalla
handlaggningsrutiner. Bemyndigandet innefattar saledes ett lagkrav. Med
handliggningsrutiner avses 6vergripande rutiner, sisom en beskrivning av hur
intresseanmilningar eller byggherreforslag betriffande kommunens fastigheter limnas in till
och hanteras av kommunen, hur beslutsgingen kring sidana forslag ser ut eller nagot om
kommunens bedémningsgrunder vid utvirdering av fSrslag.

Kommunstyrelsen vill framhélla att Programmet p4 sid 4-6 innehaller beskrivningar om
bland annat vilka bedémningsgrunder som kommunen tillimpar vid urval av byggherre
samt vilka mervirden som kommunen premierar och kan komma att premiera for
kommunens fastigheter. I dessa delar torde dirmed aktuellt lagkrav vara uppfylit.
Kommunstyrelsen noterar emellertid ocksi att Programmet bér kompletteras med
upplysning om hur intresseanmilningar och byggherreforslag ska limnas till kommunen,
hur beslutsgingen ser ut i dessa drenden, vilka krav som stalls pa en sadan intresseanmailan
for att den ska bli behandlad, vilka handliggningstider som kommunen har som malsattning
att halla samt om annat forhillande som kommunen anser vara av betydelse 1
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sammanhanget. Berorda enheter kommer ditfor uppdras att ta fram sidana
handliggningsrutiner f6r antagande av kommunstyrelsen.

Avseende resterande bemyndiganden ska noteras att kommunstyrelsen redan antagit
riktlinjer £6r premisser for uttag av exploateringsersittning och 6t det nirmare forfarandet
vid uttag av exploateringsersittning. Detta for utbyggnaden av allminna anlaggningar inom
blivande Nacka stad. Sidana riktlinjer for Nacka stad har varit priotiterade och fangar in de
stadsbyggnadsprojekt som ska tillimpa denna modell 5r finansiering av allménna
anlaggningar. Det ska ocksi framhillas att frigorna rérande sikerheter och avtals ritta
tullgbrande 6ver tid hanteras i samband med varje enskild exploatering. Kommunstyrelsen
avser att uppdra at berdrda enheter att utreda och foresld beslut i de aterstiende frigor som
det kan vara fordelaktigt for kommunstyrelsen att fatta.

Register 6ver markanvisnings- och exploateringsavtal samt om arkivering
och dokumentation

Kommunen ir inte skyldig att fora register Sver sina avtal. Diremot ska kommunen ha en
god offentlighetsstruktur vilket innebir att allminna handlingar ska kunna hanteras pa ett
enkelt och effektivt satt. Den sammanstallning Gver ingangna avtal som EY mottog fran
exploateringsenheterna upprittades enbart till f5ljd av EY:s forfrigan och det utgor saledes
inte ett register som exploateringsenheterna anviander. Vidare har berérda enheter rutiner pa
plats for att sikerstilla en hantering av allminna handlingar, en atkivering och en
dokumentation enligt lag. Med anledning hirav bedémer kommunstyrelsen att det inte
behéver vidtas nigon dtgard 1 dessa delar.

Roller och ansvar avseende markanvisning- och exploateringsavtal
Markanvisnings- och exploatetingsavtal tas fram inom ramen for de irenden som
exploateringsenheterna ansvarar fér. Cheferna for enheterna ar ansvariga for samtliga
arenden inom enheterna och har dirmed att slutligen godkinna de avtalsforslag som
enheterna atbetar fram 1 sina arenden. Det toreligger saledes inget behov av fortydligande
om vilken tjinsteman som slutligt ska godkinna ett avtalsutkast innan det gar vidare for
beslut av kommunfullmaktige. Med anledning hirav bedémer kommunstyrelsen att det inte
behéver vidtas nigon dtgird i denna del.

Inférande av bestimmelser i berérda avtal

Gallande limnad rekommendation att 1 berorda avtal infora bestimmelser som reglerar
exploatérs skyldigheter gentemot kommunen i fall dir exploatér inte fullfoljer ett mnganget
avtal, vill kommunstyrelsen framhilla féljande. Sadana bestimmelser aterfinns redan i de
avtalsmallar som exploatetingsenheterna anvinder sig av.
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Det finns allts en arbetsprocess idag, enligt vilken sidana bestimmelser ska tillampas av
exploateringsenheterna i den utstrackning som bed6ms lampligt 1 de enskilda 4rendena.
Kommunstyrelsen finner darfor inte anledning att vidta ndgon atgard med anledning av

denna rekommendation.

Nacka dag som ovan
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