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HANT | NACKA

Hant i Nacka 2015

En kostnadsfri 6ppenmottagning
for foraldrar, barn och ungdomar
upp till 18 ar — ett samarbete
mellan Nacka kommun och

Boo vérdcentral. Hit kan man
vinda sig vid svarigheter

i familjerelationer eller om

ens barn besviras av exempelvis
nedstamdhet, ilska eller
sémnsvarigheter.

OPPNADE

HORISONTEN

Kommunen
antog 20

I augusti startade Lusthuset
i Boo Folketshus Lusthuset

)= abs s dren ny &ppen férebyggande
med totalt

cirka 3000

insats och métesplats for

och med seniorer med syfte

att underlatta kontakter och

na de seniorer som ir ensamma
och isolerade.

bostader,
varav 2100 pa

vastra Sicklaon.

Under 2015 har Bergs gard,
idag Bergs oljehamn, &
varit foremal for en 4=
av virldens stérsta
arkitekttavlingar
for unga arkitekter.
I "
Utstdllningen av 7
tavlingsbidragen i Nacka a1
Forum lockade manga
intresserade besokare.

NACKAS 6-ARSKOR
blev ater nominerade
till en Grammis

i kategorin

»Arets barnalbum””.

BARNALBUM

P-avgifter ger
okad framkomlighet
Den 1 december inférdes
parkeringsavgifter och

ett system for boendeparkering
pa vistra Sickladn.

Nacka strand blir en
innovativ arena for
svenskt och
internationellt
- mode.

9 Stockholm

7 aret att etablera
¥ sig i Nacka.

Inomhusfotboll i Nacka
Futsalféreningen Nacka juniors &r en
av sex nya idrottsféreningar som
\ godkants som berittigade for
foreningsbidrag fran kommunen.

Bjorknas IP renoverades
under aret och idrottsplatsen,
med nya I6parbanor och nylagd
fotbollsplan dterinvigdes i augusti.

NACKAS
ELEVER

i arskurs nio hade
i ar HOGST
MERITVARDE
| LANDET.

Elever fran Eklidens
naturvetenskapsliga
klasser vann
guldmedalj i klassen
kemilaboration,

- W "Laboratory skill assessment
chermistry”, i den stora tavlingen
ASEAN+3JUNIOR SCIENCE
ODYSSES 2015 i Jakarta.

UNGEFAR 500
BOSTADER BLEV
INFLYTTNINGS-
KLARA 2015 och
ytterligare 750
bostader beriknas bli
klara 2016.

NYA OSTERVIKS
atervinningscentral
invigdes

i slutet av maj.

Lyckad insats -

1800 bygglovs-

irenden En ny forskola
25% fler 4n 2014 oppnades
274 irenden gillde pa Kvarnholmen
Attefallshus — Alexanderskolan
Medianhandlaggningstiden

okade inte.

evakueringsboende i Nacka
| november 6ppnade Nacka ett
evakueringsboende for asylsdkande
flyktingar efter forfragan fran
Migrationsverket. Boendet
bemannas med medarbetare fran
Vilfard samhallsservice och
volontérerna koordineras av
Svenska kyrkan. Drygt 250
personer har engagerat sig ideellt.

Alta har fatt
kommunens
forsta 4
pakour- .
anlaggning
och ett nytt
utegym.
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Det roligaste var att vi
blev Sveriges basta skola

Aret som gick lyckades Nackas nior bést av alla i landet

och det ekonomiska resultatet var bra. Byggplaner beslutades,
en bro blev ndstan klar och Nackaborna kraftsamlade for att
vdlkomna méanniskor pa flykt. Kommunstyrelsens ordférande
Mats Gerdau och stadsdirektor Lena Dahlstedt ser tillbaka pa
ett intensivt ar praglat av engagemang och utveckling.

Kommunens plan &r att fortsitta vaxa snabbt
genom att valkomna manga nya Nackabor och
foretag, och att bygga stad med tunnelbana, nya
bostader, fler jobb och bra skolor. Under den
pagaende expansionen dr det tankt att Nacka-
bornas liv ska fungera sa bra som mdjligt, och
helst av allt ska den vara spannande att uppleva
dven fran insidan.

— Infrastruktur dr komplicerat och tar tid, men
vi behdver ju végar och broar, och det ar véldigt
kul att vi verkligen kommit igang under 2015.

Det kdnns dessutom som Nackaborna ar med pa
resan, sager Lena Dahlstedt.

— Sammantaget var forra aret ett av Nackas
basta ar i historien. Planeringsarbetet for
tunnelbanan blev konkret och vi tog initiativet till
en Ostlig férbindelse, siger Mats Gerdau.

VAD VAR ROLIGAST FORRA ARET?

Mats:

Det var sa mycket som var bra och roligt, men
det ar framst pa tre saker som gor mig riktigt
stolt. For det forsta, att vi lyckades fa fram detalj-
planen med 3 000 nya bostader, det ar kanonbra.
Det andra ar att vara elever hade hogsta

betyg i hela Sverige. Wow, vilka duktiga elever

vi har! Och det tredje ar att vi faktiskt var bast

i Stockholms [an pa att ta emot nyanldnda
flyktingar. Inte utan bekymmer saklart, men vi
lyckades.

Lena:

Det allra roligaste om jag ska vara personlig, ar
vdra skolresultat, att vi blev Sveriges bésta skola.
Eftersom jag sjalv har en bakgrund i skolans varld,
sa har jag kdmpat hart for att alla elever ska fa en
riktigt bra skola varje dag. Att vi nu har en sadan
hog lagstaniva pa bade de privata och de
kommunala skolorna, gér mig riktigt lycklig.

Jag ar ocksa stolt dver hur vi klarat flyktingfragan
hittills, dver all var egen personal och alla volon-
tdrer som stallt upp och gjort storartade insatser.
Det har varit fint att se hur Nackaborna stallt

sig upp for att hjdlpa nar Nobelberget startade,
och verkligen férsokt att gbra skillnad. Att fashion
district etablerade sig i Nacka var en annan kul
handelse, att de tycker att Nacka strand ar det
coolaste stéllet att vara pa just nu i Sverige.

HUR KOMMER DET SIG ATT DET
EKONOMISKA RESULTATET BLEV SA BRA?
Lena:

— Det hanger ihop med att vi hela tiden har
fokus pa att férséka bli lite battre. Att vi utvecklar
verksamheten for att Nackaborna ska fortsatta
tycka att det hdr dr Sveriges bésta kommun att
bo i. Tack vare duktiga chefer och medarbetare
som gor sitt bésta varje dag, har hela var
kommunala produktion en ekonomi i balans och
hela den kommunala produktionen gar runt.

Mats:

Nastan alla héller sin budget och hushéllar med
Nackabornas pengar, och det ska alla ha en eloge
for. Ett av vara mal @r ju att ha maximalt varde
for varenda skattekrona och da innebdr det att
vanda och vrida pa pengarna.

VILKA AR NACKA KOMMUNS STORA
UTMANINGAR | AR?

Mats:

Att ga fran ord till handling! 2016 maste bli
genomférandernas ar, det ska bérja byggas och
folk ska fa nya bostader. Det ska dessutom vara
treviigt och framkomligt under tiden och
Nackaborna ska tycka att det ar spannande.
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Lena:

Att fortsitta vara en riktigt attraktiv arbetsgivare.
Ska vi lyckas framat, maste vi ha de basta med-
arbetarna i alla grenar. Att rekrytera de duktiga
forskoleldrarna, projektledarna och ingenjérerna
ar en stor utmaning. En annan viktig uppgift &r
forstas att halla ihop helheten och den samlade
bilden om vart vi ska framat. Att vi alla siktar pa
samma mal och att vi férmar sprida vara fyra
nya dvergripande mal: bast utveckling for alla,
attraktiva livsmiljder, stark och balanserad tillvaxt
och maximalt varde for skattepengarna. Den
allra stérsta utmaningen f6r mig ar férhandlingen
om Ostlig férbindelse, en férbindelse som hela
regionen behdéver, som Nackaborna vill ha och
som politiken i Nacka star helt bakom.

FINNS DET NAGON SARSKILD HANDELSE
NI SER FRAM EMOT UNDER 2016?

Lena:

Att valkomna den 100 000 Nackabon i slutet av
aret!

Mats:
Att fa inviga den nya Svindersviksbron, den ar
efterlangtad!



POLITISK STYRNING OCH ORGANISATION

Nacka organiseras for oppenhet
och méngfald — politisk styrning och organisation

I Nacka har vi fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formaga samt deras
vilja att ta ansvar. Kommunens organisation och den service kommunen erbjuder dr formad

utifran den varderingen. Var vision ar ett samhille med 6ppenhet och mangfald.

Visionen och virderingen ska genomsyra allt som
gors i kommunen och varje beslut som fattas,
vare sig det handlar om samhillsplanering eller
méte mellan personal i hemtjinsten och den
enskilde medborgaren. Varje nimnd analyserar
och utvirderar miluppfyllelse av strategiska mal,
utfall av nyckeltal och vidtagna atgirder. Nimn-
derna gor arligen en visentlighets- och riskanalys
dér visentliga omriden identifieras. Malnivéerna
sitts ocksd for nyckeltalen, vilka beslutas av
namnden sjilv.

Utvecklad mal- och resultatstyrning
for ett vaxande Nacka
I mél och budget for 2016-2018 faststillde
kommunfullmiktige nya 6vergripande mél fr
Nacka kommun.

Under 2016 fortsitter arbetet med att utveckla
kommunens mal- och resultatstyrning. Arbetet

FRAN 2016 .
NYA OVERGRIPANDE MAL:

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER
| HELA NACKA

STARK OCH BALANSERAD
TILLVAXT

MAXIMALT VARDE FOR
SKATTEPENGARNA

Oppenhet och mangfald

Vision

NACKA KOMMUNS
STYRMODELL 2015

syftar till att Nacka kommun ska bli dnnu bittre

pa att leverera vilfirdstjdnster av hog kvalitet och

pa att bevara och utveckla Nackas territorium.
Nacka ska vara en smart, enkel och éppen

kommun som stindigt utvecklar verksamheten

i nira samspel med de vi ar till for och andra

aktorer i Nackasamhillet.

SA ORGANISERAS KOMMUNEN

Vart arbete borjar hos de politiska organen dir
Nackabornas politiska foretridare sitter upp mal
for vad kommunen ska uppna och hur pengarna
ska fordelas. De foljer ocksa upp att servicen till
Nackaborna och samhillsutvecklingen lever upp
till dessa mal och prioriteringar.

Nacka kommun finansierar produktion av de
tjanster och service, till exempel skola och #ldre-
omsorg, som Nackaborna har rit till. Tjansterna
och servicen utfors av den som pé bista sict kan

VISIONEN OCH
VARDERINGEN SKA
GENOMSYRA ALLT
SOM GORS

| KOMMUNEN

Fyra styrprinciper
- Sarskiljande av finansiering
och produktion
- Konkurrens genom kundval

eller upphandling
- Konkurrensneutralitet

- Delegera ansvar och
befogenheter till lagsta
effektiva niva
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Mal- och
resultatstyrning

- Atta évergripande mal

- Strategiska mal och nyckeltal
- Lépande uppfoljning och
utvardering

- Arsbokslut och tertial-
bokslut till fullmaktige

erbjuda det Nackaborna vill ha. Det kan till
exempel vara kommunens produktionsverk-
samhet eller ett foretag, forening eller kooperativ.
Kommunens organisation bestir ocksa av
myndighets- och huvudmannaenheter som
ser till att de politiska organen fir veta det de
behover for att fatta beslut. De planerar och
fattar ocksd myndighets- respektive tillsynsbeslut
om till exempel bygglov och utskankningstill-
stind. Myndighets- och huvudmannaenheterna
samspelar ocksa sa att de politiska besluten
blir verklighet f6r dem som lever, verkar och
vistas i Nacka. Dessutom finns stodenheter som
arbetar med frigor som exempelvis medarbetare,
ekonomi och kommunikation.

MANDATFGRDELN_ING
| KOMMUNFULLMAKTIGE 2015-2018

Moderaterna 24
Liberalerna 5
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 2
Socialdemokraterna 1
Miljopartiet 7
Nackalistan 4
Vinsterpartiet 3
Sverigedemokraterna 2

Grundliaggande
vardering

Fortroende och respekt fér

manniskors kunskap
och egen férméga — samt for
deras vilja att ta ansvar
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KOMMUNFULLMAKTIGE REVISORER

KOMMUNSTYRELSEN

STYRPROCESSER

NAMNDER
Arbete och foretag
Fritid
Kultur
Miljé och stadsbyggnad
Natur och trafik
Social
Utbildning

Val

Aldre
Overformyndare

EXTERN
PRODUKTION

HUVUDPROCESSER

STODPROCESSER

*KSSU = kommunstyrelsens,stadsutvecklingsutskott, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott,

KSVU = kommunstyrels€ns verksamhetsutskott



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ger vi en sammanfattande bild av vad som hint i Nacka kommun
under 2015 och om maluppfyllelsen for kommunen, bade nar det giller ekonomi och vara
verksamheter. Har berittar vi ocksa om kommunens medarbetare, miljomalsarbete och en
del av de faktorer i omvirlden som paverkar Nacka.

FLYKTINGSITUATIONEN | VARLDEN
PAVERKADE KOMMUNEN STARKT

Liksom f6r ménga av landets myndigheter och
kommuner kom mycket av virt arbete under
andra halvan av 2015 att handla om att pa

bista mojliga vis kunna méta och hantera den
starka 6kningen av antalet flyktingar och ensam-
kommande barn som kommit till Sverige och
Nacka. Under 2015 anvisades cirka 120 nyan-
linda av Arbetsformedlingen och Migrationsver-
ket for bosattning i kommunen. Nacka kommun
tog emot drygt 300 ensamkommande barn
under 2015 vilket dr betydligt fler 4n tidigare &r.
I linet var Nacka den kommun som tog emot
flest personer pa anvisning frin Migrationsverket
och Arbetsformedlingen och nist flest ensam-
kommande barn.

KLIMATAVTAL KLUBBAT | PARIS

OCH MILJOMALSPROGRAM FRAMTAGET
I NACKA

Under 2015 enades virlden om ett nytt globalt
och ritesligt bindande klimatavtal. Beslut kom
efter svira slutférhandlingar vid klimatmatet
COP21 i Paris. Det nya avtalet blir ramverket for
landernas klimatarbete under ling tid framéver.
I Nacka arbetades ett miljoprogram fram under
iret. Det innehaller miljomal som har forsetts
med indikatorer och tidsatta mlnivaer och
redovisas lingre fram i arsredovisningen.

BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH
BOSTADSBYGGANDE

Antal personer/bostider

0
2011 2012 2013 2014 2015
M Befolkningstillvixt

Bostadsbyggande

VAXANDE NACKA

Bostadsbristen i landet och linet ir stor. Nacka
vill vara en av de kommuner som bidrar till att for-
bttra situationen genom att skapa frutsittningar
for manga nya bostider. Stockholmsférhandlingen
2013 resulterade i beslut om att tunnelbana ska
dras till Nacka och att kommunen 4 sin sida med-
finansierar samt ser till att det byggs minst 13 500
bostider pa vistra Sickalon fram till 2030.

Under 2015 forberedde Nacka kommun
underlag infor Sverigeférhandlingen. Den inleds
i februari 2016 och ska drivas enligt samma
modell som Stockholmsférhandlingen, det vill
siga att nyttor med olika projekt — som bostads-
byggande och bittre arbetsmarknad — undersoks
och att staten forhandlar om medfinansiering
dir kommuner, regioner, stader och niringsliv
kan vara med och péaverka resultatet. For Nackas
del kommer forhandlingen att handla om Ostlig
forbindelse och atagande frin kommunens sida i
form av medfinansiering och bostadsbyggande.

FOLKMANGD PER KOMMUNDEL

2014 2015 Okning 2015

Sickladn 35550 36240 690
Boo 30540 31040 500
Saltsjobaden-Fisksitra 18520 18720 200
varav Saltsjcbaden 10505 10 605 100
varav Fisksdtra 8015 8115 100
Alta 11430 11800 370
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Stadsutveckling i Nacka 2015

Arbetet med att leva upp till atagandet i tunnel-
baneavtalet pagar nu for fulle. Kommunen ska
se till ate det byggs minst 13 500 bostider och
skapas 10 000 nya arbetsplatser i Nacka stad pa
vistra Sicklaon. Under 2015 antogs detaljplaner
for 3 000 nya bostider, varav 2 100 pd vistra
Sickladn, vilket 4r en rekordniva. Under aret
bjéd kommunen in till en forsta anbudstavling
for bostadsbyggande pa Nya gatan, omradet
som ligger mellan Nacka stadshus och Nacka
forum. En dryg tredjedel av ligenheterna i det
aktuella omridet blir hyresritter och resterande
blir bostadsritter, hyresritter eller dganderitter.
Intresset ar stort for att vara med och bygga i
Nacka stad.

Nacka utvecklar sina centrumomriden
Samtidigt som Nacka bygger stad pa vistra Sickla-
6n ska Nackas centrum utvecklas. Programmet
for Alta centrum antogs i september 2015. 1 Salt-
sjobadens centrum har tidiga dialoger med cirka
500 barn och vuxna genomforts for att skapa
delaktighet, forankra arbetet och 6ka forstaelsen
for utvecklingen av centrum. Under senare delen
av dret togs ett programforslag fram tillsammans
med arkitekter och andra berorda. Programmet
for Orminge centrum som antogs 2015 gor det
mojligt att bygga om och bygga ut, med bland
annat drygt 1 000 nya bostader och lokaler for
butiker, arbetsplatser och kultur. Nya I6sningar
for busstrafiken planeras ocksa. Planarbetet for

Programmet for
Orminge centrum som
antogs 2015
gor det mojligt att bygga

om och bygga ut drygt 1 000
nya bostader och lokaler
for butiker, arbetsplatser

och kultur.




Ektorp centrum, med bland annat bostader i
sjilva centrum, har tagit ny fart i samarbete med
centrumigarna under 2015.

Bergs gird - fran oljehamn till levande stad
Bergs gird, idag en plats fr Bergs oljchamn, har
deltagit i en av virldens storsta arkitekeeavlingar for
unga arkitekter. Totalt 36 forslag visade hur Bergs
gard kan forvandlas till en levande stadsdel med
tydlig koppling till resten av Nacka stad. Bidraget
Lucker vann arkiteketavlingen for Bergs gird.

Stora satsningar pa infrastruktur

Under 2015 pabérjades bygget av Tvirbanan som
forlings frin Sickla udde till Saltsjobanans station
i Sickla. Detta gor Sickla till en kollekeiv knut-
punkt med buss, Tvirbana, Saltsjobana och 2025
aven tunnelbana. Forlingningen av Tvirbanan
kommer att avlasta Slussen under ombyggnationen.
Forlangningen ska vara klar hésten 2017.

Den nya Svindersviksbron, som kom pé plats i
april, knyter samman Kvarnholmen med centrala
Nacka och gor det majligt att bygga bostader pa
Kvarnholmen. Nu fortsitter arbetet med att fir-
digstalla Kvarnholmsforbindelsen med kérbana
tor bil och buss och med ging- och cykelbana.
Forbindelsen blir en viktig avlastning av Henriks-
dals trafikplats och 6ppnar for trafik i juni 2016.

Tunnelbanan till Nacka

Arbetet med att precisera ligena for Nackas

tre tunnelbanestationer pagick under hela dret.
Planeringen av uppgingar och entréer utgar frin
det inrikeningsbeslut om den fortsatta plane-
ringen av tunnelbanan som kommunstyrelsen
fattade i juni. Under dret genomfordes tva samrad
med allminheten med vilbesokta 6ppna hus i
Dieselverkstan och Nacka stadshus.

I NACKA BODDE | SLUTET AV 2015 GANSKA PRECIS

BEFOLKNING — .
FORTFARANDE FLER AN MANNEN | NACKA,
ANTALET SOM VAR

KOMMUNEN SKA SE TILL ATT DET BYGGS MINST

OCH SKAPAS

| NACKA STAD PA VASTRA SICKLAON.

Goda forutsattningar for nya foretag

Nacka kommun hamnade pa tionde plats

da Svensk niringsliv rankade kommunernas
niringslivsklimat 2015. Under dret faststalldes

en naringslivsstrategi for kommunen, vars syfte

ar att identifiera insatser som ska skapa goda
etablerings- och tillvixtforutsiteningar for nya

och befintliga foretag. Strategin ska ocksa skapa
forbattrade lokaliseringsforutsittningar for nya och
befintliga fretag och forhoppningsvis peka ut vilka
branschinriktningar som kan bli berorda och vilka
geografiska platser som kan komma i fraga.

1 800 FLER INVANARE 2015

Sveriges folkmingd kade med 103 660 personer
2015, till 9 851 000 personer. Det ar den storsta
folkokningen som ndgonsin uppmitts. 77 procent
av dkningen berodde pa nettoinvandring och

23 procent pa ett positivt fodelsedverskott. Under
2015 blev minnen i Sverige fler an kvinnorna,

for forsta gangen i den svenska befolknings-
statistikens historia. I Nacka bodde i slutet av
2015 ganska precis en procent av Sveriges befolk-
ning — 98 000 personer. Kvinnorna var fort-
farande fler in méinnen i Nacka, 49 500 jimfort
med antalet min som var 48 500. Befolkningstill-
vixten i kommunen under 2015 var cirka 1 800
personer, vilket motsvarade 1,8 procent. Dirmed
passerades Sundsvalls invanarantal och Nacka
gick fran att vara 18e till 17¢ storsta kommunen

i landet.

Nacka hade den attonde storsta tillvixttakeen i
riket i absoluta tal. I linet vixte Stockholm, Sund-
byberg och Solna mer. Ungefir 8 700 personer
flyttade till Nacka under 2015 och 7 500 personer
flyttade hirifrin. De flesta som flyttade till Nacka
flyttade frin andra kommuner i Stockholms lin.
Ungefir 1 100 personer flyttade hit frin andra

AV SVERIGES
VAR
JAMFORT MED
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lander och 700 personer flyttade fran Nacka till
andra linder. 1 200 barn féddes och 600 personer
avled. Antalet nya bostider i kommunen &r

2015 lig omkring 500 bostider, vilket r ungefir
samma niva som 2014,

Under 2015 6kade antalet barn i forskolealder
(1-5 &r) nagot igen efter att ha sjunkit under
ndgra ar. Den mest dramatiska forindringen
skedde nir det giller 13-aringar — de var nistan
200 fler ar 2015 4n 2014 (en Skning med 17
procent).

ATERHAMNING | EKONOMIN

OCH MINUSRANTA

Trots en méetlig tillvaxt i omvirlden dr svensk
ckonomi ganska stark. BNP vixte med nira

4 procent under 2015. Den starka tillvixten
berodde bland annat pa den lga rintan, som
driver inhemsk efterfragan. I borjan av dret sinkte
Riksbanken sin styrranta, reporintan, till under
noll, for ate vid arets slut vara -0,35 procent. Det
ar ett mycket ovanligt lige som utmanar i det
finansiella arbetet. Arbetslosheten sjonk under
2015, framfor allt bland unga, en utveckling som
ocksa ses i Nacka kommun.

Skatteunderlaget i riket 6kade med 4,9
procent 2015 (preliminirt) jimfért med 2014.
Det var flera faktorer som bidrog till skningen,
sasom att loner och pensioner steg mer 4n 2014
och dndrade avdragsregler, exempelvis avdragsrate
for pensionssparande. Kommunernas samlade
resultat 2015 stirktes av aterbetalningen fran
AFA forsikring av premier f3r 2004, pa sam-
manlagt 4,9 miljarder kronor f6r kommuner och
landsting. For Nackas del var aterbetalningen
22 miljoner kronor.



Kommunens ekonomi var fortsatt stabil under 2015. De allra flesta nimnder och verksamheter
foljde budget och hade en ekonomi i balans. Laneskulden lag kvar pa en lag niva och Nackas
ekonomiska stallning bedoms som god. | detta avsnitt berdttar vi om kommunens resultat, om
vara intidkter och kostnader, investeringar och viktiga finansiella nyckeltal.

FORBATTRAD EKONOMISK STYRNING
OCH RESULTATET 20 MILJONER KRONOR
BATTRE AN BUDGET
Arets resultat 2015 blev 91 miljoner kronor,
vilket var 20 miljoner kronor bittre an budget.
Den ekonomiska styrningen och kontrollen visar
en fortsatt forbattring och liksom &r 2014 holl
de flesta namnder sin budget. Det sammanlagda
resultatet for nimnder och verksamheter blev
6 miljoner kronor bittre an budget. Mycket
positivt ar att bida kommunala produktionsverk-
samheterna, Vilfird skola och Vilfird samhills-
service, kunde visa 6verskott under aret. Over-
skotten ar viktiga d4 verksamheterna har gamla
underskott att ta igen.

Det som ocksé bidrog positivt till arets resultat
ir bland annat terbetalningen frin AFA forsik-
ring AB och att kommunens finansiella kostnader

blev lagre dn beriknat. Negativa avvikelser var
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Vard och omsorg 25%

Grundskola 24%

Férskoleverksamhet 17%

Gymnasieskola 7%
Fritid och kultur 6%
Individ- och familjeomsorg 5%

Fritidshem och 6ppen
fritidsverksamhet 5%

Gata, vag, park 4%

= Kommunévergripande 6vrigt 2%
‘A Forskoleklass 2%

r Politisk verksamhet 1%
Réddningstjanst 1%
Vuxenutbildning och SFI 1%
Arbetsmarknadsatgarder 1%

bland annat ligre generella statsbidrag och utjam-
ning samt okad avsittning till pensioner.

KOMMUNENS BALANSKRAVSRESULTAT
Enligt kommunallagen ska kommunens intikeer
vara storre dn kostnaderna. Det uttrycks i det sa
kallade balanskravet. Balanskravsresultatet visar
arets resultat rensat fran intikter och kostnader
som inte hor till den 16pande verksamheten.
Det innebir att exempelvis reavinster fran for-
siljning av anliggningstillgingar ska dras av fran
arets resultat. Balanskravsresultat 2015 blev

81 miljoner kronor. Av detta reserveras 34 mil-
joner kronor till resultatutjimningsreserv enligt
regelverk och Nackas riktlinjer.

SA ANVANDES SKATTEPENGARNA
Kommunens kostnader var sammanlagt 5,5 mil-
jarder kronor 2015. Férskola och skola stir for
drygt hilften.

Den allra storsta delen av Nackas intikter
ar skattemedel. I 6vrigt kommer kommunens
intikeer fran olika avgifter och taxor samt statliga
bidrag. De statliga bidragen ir dels generella,
som kommunerna fir av staten och kan anvinda
dir kommunen anser att det behovs mest, dels

ARE'[S RESULTAT SENASTE
FEMARSPERIODEN

Miljoner kronor

2011 2012 2013 2014 2015

BALANSKRAVSUTREDNING

Mnkr 2015
Arets resultat 91
Reducering av samtliga realisationsvinster -10
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 81
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -34
Disponering fran resultatutjimningsreserv (RUR) 0
Balanskravsresultat 47
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riktade, som gér till specifika verksamheter. Det
kan till exempel handla om att kompensera for
kostnader for flyktingmottagande eller kvalitets-
utveckling inom skolan. Ibland maste kommunen
soka dessa bidrag och de ir ofta forknippade med

olika prestationskrav frin kommunernas sida.

SKATTEINTAKTERNA VAR 4,7 MILJARDER
KRONOR

Kommunens skatteintikter var 4,7 miljarder
kronor 2015, en 6kning med 240 miljoner kronor
jamfort med 2014. Det var i nivé med budget. Fler
invanare an budgeterat bidrog med drygt

4 miljoner kronor i hogre skatteintakeer och ett
dkat skatteunderlag med 3,5 miljoner kronor.
Slutavrikningen for 2014 innebar en aterbetalning
pa 7,3 miljoner kronor pa grund av ett nagot ligre
skatteunderlag och dirmed lagre skatteintikeer.

Utjamning

Syftet med det kommunala utjimningssystemet
ar att ge kommuner ekonomiska forutsittningar
att kunna ge sina invinare likvirdig service,
oberoende av kommuninvanarnas inkomster och
andra strukturella forhallanden. Regleringsposten
anvinds for regleringar mellan stat och kommun.

* De hdga resultatet 2014 berodde p3 fastighetsférsiljningen till
RikshemTunaskolor AB. Exkluderas férsiljningen blev resultatet
120 miljoner kronor 2014.
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Nacka betalade 371 miljoner kronor till 6vriga
kommuner i inkomstutjamningen, vilket 4r
21 miljoner kronor mer 4n 2014. I kostnads-
utjamningen fick Nacka 257 miljoner kronor,
vilket bland annat beror pa att vi har en relative
ung befolkning och manga barn i forskola och
skola. Det ir en dkning med 2 miljoner kronor
jamfort med 2014. I utjamning for kostnader
enligt LSS* betalade Nacka 111 miljoner kronor
ar 2015, det vill siga drygt 2 miljoner kronor mer
an 2014. Regleringsposten gav Nacka en avgift
pa 4 miljoner kronor och som inférandebidrag
(kompensation for forindringar av utjimnings-
systemet) fick Nacka 17 miljoner kronor.
Statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssikrande
atgirder inom férskola och fritidshem uppgick
till sammanlagt 46 miljoner kronor, extra
flyktingbidrag till drygt 1 miljon kronor och
kompensation for héjd arbetsgivaravgift for unga
till 7 miljoner kronor.

VERKSAMHETENS INTAKTER OCH
KOSTNADER
Jimfort med 2014 var verksamhetens intikter
betydligt ligre under 2015, vilket berodde pa att
2014 4rs intikter inneholl en stor reavinst fran
forsiljning av fastigheter. Riknas den jimférelse-
stérande intikeen bort frén fastighetsforsalj-
ningen s har intikterna f6r 2015 6kat med
120 miljoner kronor eller 11 procent.
Kommunens storsta intikter pi 409 miljoner
kom fran olika taxor och avgifter som kommu-
nens medborgare betalar for att fa tjinster frin
kommunens olika verksamheter, som barn-
omsorg, VA, avfall och bygglov. Intikeer for VA
och avfall 6kade med 30 miljoner kronor jamfort
med 2014, vilket delvis berodde pa att taxorna
héjts. Den nist storsta intakeskallan pa 356 mil-
joner kronor var olika bidrag som kommunen
far framforalle fran staten i form av arbetsmark-
nadsbidrag, ersittning frén forsikringskassan,
momskompensation och ersittning frin Migra-
tionsverket for flyktingar. Ersdttningarna fran
staten 6kade med 130 miljoner kronor, vilket dr
59 procent hégre dn under 2014. Av ékningen
var nistan 100 miljoner kronor ersittning frin
Migrationsverket for den stora 6kningen av flyk-
tingar. De riktade statsbidragen frin Skolverket
okade ocks3 under aret.

* LSS star for lagen som stdd och service till vissa funktionshindrade.

Under 2015 var forsiljningarna inte lika stora
som de senaste aren. Reavinsterna fran forsiljning
av exploateringsmark, tomtritter och Gvrigt var
13 miljoner kronor att jimf6éra med 77 miljoner
kronor for 2014.

En éaterbetalning fran AFA forsikring pa
22 miljoner kronor forbittrade arets intakeer.
Atcrbctalningcn avser sjukforsikringspremier
som betalades in ar 2004.

Kommunens verksamhet kostade
5,5 miljarder kronor
Verksamhetens kostnader var till 5,5 miljarder
kronor &r 2015. Kostnaderna 6kade med 387
miljoner kronor, vilket motsvarar 7 procent. De
storsta kostnadsposterna var loner och sociala
avgifter till kommunens anstillda som uppgick
till 2,1 miljarder kronor. Det dr en 6kning med
116 miljoner kronor eller 6 procent jimfort med
2014. Lonerorelsen gav en okad kostnad pa 3 pro-
cent. Resterande del av kostnadsokningen beror
pa fler anstallda inom exempelvis inom stadsut-
veckling, och hojda arbetsgivaravgifter f6r unga.
Kommunen hyr nu in mer verksamhetsloka-
ler i och med avtalet med Rikshem. Dirfor har
hyreskostnaderna kat men kostnaderna for egna
lokaler har minskat kraftigt. Kostnaderna for el
och fjirrvirme har istillet minskat med 21 miljo-
ner kronor i jimférelse med foregiende ér.
Kostnaderna fér flyktingverksamheten ckade
med cirka 100 miljoner kronor, till f6ljd av det
kraftigt 6kande flyktingmottagandet i Nacka. Av
dessa fanns 80 miljoner kronor inom arbets- och
foretagsnimndens ansvarsomraden. Resterande
delar var 6kade kostnader inom utbildning och
socialverksamhet.

NAMNDERNAS RESULTAT
Driftredovisning (mnkr)

Utfall 2015 Budget 2015

Kommunstyrelsen -87
Arbets- och féretagsnaimnden* -164
Fritidsnamnden -144
Kulturnimnden -131
Milj6- och stadsbyggnadsnaimnden -30
Natur- och trafiknamnden -181

Gata, vag, park, natur -197

Avfallsverket 2

VA-verket 14
Socialngmnden™ -667
Sédertérns brandférbund -37
Utbildningsnaimnden -2 485
Aldrenimnden* -679
Overférmyndarnimnden 7
Social- och dldrenimnden* -
Summa verksamheter och nimnder -4 612

Finansforvaltningen 4703

Medfinaniering tunnelbana 0
Summa Nacka kommun 91

Kop av utbildningsplatser frin externa anordnare
okade med 45 miljoner kronor, vilket 6verens-
stimmer med budget eftersom befolkningen 6kar.
Kostnaderna f6r hemtjinst och dldreboende har
okat med 39 miljoner kronor sedan foregaende

ar vilket ar mycket 6ver budget och aterspeglas i
ildrenimndens underskott pa 16 miljoner kronor.

Lagre finansiella kostnader dn budgeterat
De finansiella intikterna var 16 miljoner kronor
2015. Det var nagot lagre an budget men inda en
bra niva. Intikterna kommer dels fran utdelning
frin kommunens bolag, dels fran rinteintikter pa
placerade medel och lan till koncerninterna bolag.

De finansiella kostnaderna var 19 miljoner
kronor, 21 miljoner kronor ligre dn budgeterat.
Av dessa 19 miljoner kronor var 16 miljoner
kronor rinte- och bankkostnader fér kommunens
lan och resterande del var rinta pd pensionsskul-
den. Att rintekostnaderna pa lin blev 21 miljoner
kronor ligre dn budget beror pa att lineskulden
blev ligre dn budgeterat och att investeringarna
inte nitt planerade volymer.

NAMNDERNAS OCH VERKSAMHETERNAS
RESULTAT

Sju av tio nimnder holl budget eller hade 6ver-
skott. Storst overskott hade natur- och trafik-
nimnden, pi 8 miljoner kronor. For VA-verk-
samheten berodde overskottet pa hogre intikeer
till f6ljd av ny VA-taxa och att investeringar blivit
forskjutna, med lagre avskrivningskostnader som
foljd. Overskottet anvinds till att ticka tidigare
ars underskott. Avfallsverksamhetens 6verskott
berodde pa hojd avfallstaxa.

Avvikelse 2015  Avvikelse 2014

-103 16 9
-169 5 2
-145 1 0
-130 -1 5
-30 0 0
-189 8 24
-199 2 17

0 2 -5

10 4 12
-656 -11 -
-37 -1 -1
-2489 4 10
-663 -16 -
-7 0 0

- - -38

-4 618 6 14
4690 14 1196
0 0 -850

il 20 359

* Social- och dldrenimndens arbetsomrade delades 2015 upp mellan socialnimnden,

dldrenamnden och arbets- och foretagsnaimnden.
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Overskott inom arbets- och foretagsnimnden
finns inom flera delar, bland annat arbetsmark-
nadsinsatser och flykcingmottagande. Act flyk-
tingmottagande ligger positivt mot budget beror
pa att kostnader dterfinns inom andra nimnders
verksamheter. De kommunala produktionsverk-
samheterna inom kommunstyrelsen hade bada
positiva resultat. Vilfird skola hade ett positivt
resultat pd knappt 6 miljoner kronor och Vilfird
sambhillsservice visade ocksa efter flera ir av under-
skott ett overskott pa drygt 4 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen for utbildningsnimnden
berodde pa lagre efterfrigan pé fritidshem samt
firre barn dn budgeterat i forskola och pedago-
gisk omsorg. Fritidsnimndens 6verskott berodde
p4 hogre intikeer for uthyrning av kommunens
anliggningar och lagre avskrivningskostnader pa
grund av férsenade investeringsprojeke.

Namnder med underskott
Tva nimnder, socialnimnden och dldrenimnden,
hade storre underskott. Socialnimndens under-
skott var 11 miljoner kronor. Det berodde pa ett
dkat antal insatser, anmilningar och utredningar
inom individ- och familjeomsorgen, framfér alle
barn och unga. Tidigare irs hoga kostnadsok-
ningar for personer som fr stod enligt lagen om
stod och service for vissa funktionshindrade (LSS)
har kunnat dimpas och den verksamheten har nu
kostnader i enlighet med budget. Arets underskott
for socialnimnden beror ocksi pé driftkostnader
for ett nyte verksamhetssystem och forvaltningen
av detta som inte var budgeterade. Ett omfattande
atgiardsprogram pagar for hela nimnden.
Aldrenimnden hade ett underskott pa 16 mil-
joner kronor. Det berodde till storsta del pd hogre
kostnader for sirskilt boende, dir kostnaderna for
boenden for personer med sirskilda behov dkade
mycket jamfort med budget. Aven for hemtjinsten
okade kostnaderna mer 4n beriknat. Ett atgirds-
program pagar for att fa en ckonomi i balans.
Kulturnimnden hade ett underskott pa
900 000 kronor som frimst berodde p4 att antalet
barn i musikskolan var storre in beriknat.

DE FINANSIELLA NYCKELTALEN

FINANSIELLA NYCKELTAL

Vid bedémningen av om kommunen har en god
ckonomisk hushallning fasts stor vike vid mélet
att kommunens ekonomi ska vara i balans. Det
mits genom drets resultat och balanskravsresultat
och hur det ekonomiska utfallet stimmer 6verens
med budgeten. For att ocksa bedoma ekonomins
langsiktiga barighet, och inte bara ett nulige, foljs
srskilt fyra nyckeltal som belyser den ekonomis-
ka stillningen ur olika perspektiv: zetzokostnads-
andelen, .y'dlvﬁmzmieringsgmdm av investeringar
och hur lineskuld och soliditet utvecklas.

Nettokostnadsandel enligt budget men
lagre an malsdttningen
Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av
skatteintikterna och de generella statsbidragen
som har gate it till att finansiera verksamhetens
nettokostnader (inklusive avskrivningar och finans-
netto). Det ir ett centralt mitt for alla kommuner
och extra viktigt f6r en starke vixande kommun,
med stora investeringsbehov. Ar detta nyckeltal
100 procent innebir det att de [6pande intikterna
precis ticker den 16pande driften och att det inte
finns ndgot utrymme att finansiera investeringar.
Ar 2015 var nettokostnadsandelen 98,7 pro-
cent, i linje med budget men simre in mélsite-
ningen pi 97,5 procent. Arets resultat 2015 till-
sammans med tidigare placerade medel gjorde att
lineskulden inte behévde 6ka under ret. Snittet
for nettokostnadsandelen senaste tredrsperioden
var 98,3 procent. Nir investeringsnivaerna stiger
framéver ar det vikeigt att mélsdttningen nas.

Sjalvfinansieringsgrad

av investeringar 81 procent

Nir kommunens 16pande verksamhet har finan-
sierats bor en tillrickligt stor del av skatteintik-
terna terstd for att kunna finansiera investeringar.
Mattet sjilvfinansieringsgrad av investeringar
visar hur stor del av investeringarna som kommu-
nen kunnat finansiera med egna medel. Ett mal
for alla kommuner bor vara att over tid ligga pa en
sjalvfinansieringsgrad pa 6ver 100 procent. Under

Finansiella nyckeltal Malvirde Utfall 2015 Lage 2015 Utfall 2014
Nettokostnadsandel <97,5% 98,7% A 97,4%
Soliditet Ska 6ka  +0,4% -enheter o +2,8% -enheter
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse Ska 6ka  +1,7% -enheter [ J +6,5% -enheter
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska 6ka 81% A 113%
Laneskuld (mélvirdet 4r beslutat tak) (2,6 mdkr)* 700 mnkr [ 800 mnkr

* Taket faststilldes fore fastighetsaffiren med Rikshem Tunaskolor AB, dirav den hdga nivin
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perioder kan det dock behova vara ligre. Nacka
ar en starkt vixande kommun och investeringarna
kommer framéver att ligga pd hoga niver. En viss
Skning av lineskulden kan da vara rimlig, men mél-
sdttningen ar att sjalvfinansieringsgraden ska ka.

Ar2015 var 81 procent av investeringarna
finansierade av egna medel. Det ir en forsimring
jamfort med foregaende ér, di sjalvfinansierings-
graden var over 100 procent. 2014 var dock ett
exceptionellt &r, med ett mycket hogt resultat som
toljd av den stora fastighetsforsiljningen. Snittet
for den senaste trearsperioden var 83,4 procent,
vilket 4r 8,7 procentenheter hogre dn féregiende
trearsperiod. Kommunen ha stirke sin sjilvfinan-
sieringsgrad. Snittet for linets kommuner
2012-2014 var 83 procent.

Soliditeten 6kade

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgingar som har finansierats av eget kapital,

och visar hur kommunens lingsiktiga betalnings-
beredskap utvecklas. Ju hégre soliditet, desto storre
finansiellt handlingsutrymme. Kommunens mél dr
att soliditeten ska utvecklas i en positiv riktning,
Det har den gjort under 2015. Soliditeten var

38,4 procent, vilket var 0,4 procentenheter hogre
dn 2014. Forbttringen beror pa att resultatet var
tillrickligt hoge for att nya lan inte skulle behdva
tas och att investeringsnivan var ligre an planerat.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser var 15,9
procent, 1,7 procentenheter bittre in 2014

Fortsatt lag skuldsittning

Laneskulden minskade med 100 miljoner kronor
under dret d3 placeringar [opte ut och var

700 miljoner kronor vid rets slut. Investering-
arna lag p4 en mittlig niva och kunde till stor del
finansieras med egna medel. Laneskulden per
invanare var 7 140 kronor, vilket ar drygt 2 000
kronor ligre dn 2014. Det ir en betydligt ligre
niva n i snittet for riket, som var 38 470 kronor
ir2014.



INVESTERINGAR FOR

387 MILJONER KRONOR

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till
387 miljoner kronor. Den forbittrade ekonomi-
styrningen har resulterat i att drets investerings-
inkomster blev hogre jamfort med 2014 da
fakturering skett snabbare. Det ledde till lagre
nettoinvesteringar 2015. Netroinvesteringarna
motsvarade 4 000 kronor per invénare, vilket
ligger pa samma niva som snittet for jamnstora
kommuner. Den genomsnittliga investeringsnivin
den senaste femarsperioden var 604 miljoner
kronor. De storsta investeringarna fanns inom
exploatering, fastighet, gata, vig och vatten
samt avlopp.

De storsta pagaende

investeringsprojekten under 2015

o Kvarnholmsférbindelsen, ny forbindelse mellan
Kvarnholmen och Nacka Centrum som ska
skapa en bittre infrastrukeur for kollektivtrafik,
biltrafik samt ging- och cykeltrafik. Projektet
innehéller bro 6ver Svindersviken, tunnel genom
Ryssbergen och vig fram till Virmdéleden
och Griffelvigen. Utgifter 94 miljoner kronor,
inkomster 103 miljoner kronor, netto for dret
9 miljoner kronor. Ackumulerat nettoutfall
total for projektet 156 miljoner kronor.

o Algé fornyelseomrade, med cirka 540 fastig-
heter dir kommunen byggt ut allminna vigar
vatten och avlopp. Utgifter 33 miljoner kronor,
inkomster 87 miljoner kronor, netto for aret
54 miljoner kronor. Ackumulerat nettoutfall
totalt for projektet 76 miljoner kronor.

o Ny forskola, Galarvigen, med atta avdelningar i
sydostra Boo. Utgifter 48 miljoner kronor, inga
inkomster for ret. Ackumulerat nettoutfall
total for projekeet 59 miljoner kronor.

AKTIV FINANSFORVALTNING

Nacka fortsitter det aktiva arbete med att
utveckla sin finansforvaltning, med en 4n tydligare
likviditetsplanering, styrning och rapportering.
Upptagande av lan har under 2015 skett i lagre
omfattning dn planerat till foljd av lagre inves-
teringstakt och nyttjande av tidigare placeringar.
Lineskulden har minskats och lineportfsljen
bestir nu av obligationer (300 miljoner kronor)
och certifikat (400 miljoner kronor). Trots att
reporintan dr negativ har placeringar under aret
anda skete till positiv rinta. Vid utgangen av 2015
hade kommunen 200 miljoner kronor i placeringar.

FORBATTRAT RESULTAT FOR KONCERNEN
Nacka kommun dger ett fital bolag, som ingir

i Stadshuskoncernen. Koncernen bestar av
Nacka stadshus AB, Nacka energi AB, Nacka
energi forsiljnings AB och Nysitra fastighets
AB. Resultatet i koncernen blev 107 miljoner
kronor, vilket ar hégre 4n tidigare ar och budget.
Under 2015 har kommunfullmiktige beslutat att
avveckla Nysitra.

LANGSIKTIGHET | DEN EKONOMISKA
STYRNINGEN NAR NACKA VAXER

Nacka har nu gitt in i en period d kommunens
dtagande i tunnelbaneavtalet att mer 4n fordubbla
bostadsbyggandet ska forverkligas. Samtidigt har
nya 6vergripande mél f6r kommunen antagits
med mycket hoga ambitioner nir det giller
kommunens service och livsmiljé. Detta stiller stora
krav pa den ekonomiska styrningen framéver.
Under 2015 fortsatte arbetet med kommunens
ckonomiska langtidsprognos, som tar sikte pa
perioden fram till 2030. Det ir ett arbetsredskap
dir olika simuleringar kan goras och som visar
effekten av olika ekonomiska beslut. Slutsatsen

ar att det kommer att krivas noggranna avvig-
ningar och prioriteringar framéver for exempelvis
upprikningar/pris- och lonekompensation s att
resultatnivin kan hallas tillrickligt hog och beho-
vet av att lanefinansiera nddvindiga investeringar
minimeras. Nacka behéver fi in andra aktorer
som investerar och bor striva efter att f in pengar
fran till exempel markforsiljningar s tidige som
mojligt. Den ekonomiska lingtidsprognosen
uppdateras arligen.

DE STORSTA INVESTERINGSPROJEKTEN SOM PAGATT UNDER ARET

Stora investeringar, mnkr

Kvarnholmsférbindelse

Algo

Inkomster Utgifter Netto  Ack. utfall

Galdrvagen ny férskola

Langsjoén forskola ateruppbyggnad
Reinvestering vagnit

Ombyggnad Kvarnholmsvagen
Reinvestering ledningsnat

Ny pafartsramp Bjorknis
Konstruktionsbyggnader
Myrsjoskolan ombyggnad kok
Tillbyggnad Ostervik Avc
Overdickning 222 och bussterminal
Norra Skuru
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103 -94 9 -156
87 -33 54 -76
0 -48 -48 -59
0 -25 -25 -25
0 -19 -19 -19
0 -18 -18 -35
0 -18 -18 -28
0 -17 -17 -29
0 -17 -17 -17
0 -15 -15 -15
0 -14 -14 -43
0 -12 -12 -12
0 -16 -10 -26
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Hogsta meritvardena i landet, antagna detaljplaner for 3 000 nya bostidder, fortsatt hog néjdhet
bland medborgarna och en stabil ekonomi. Men ocksa stora utmaningar, saisom att 6ka andelen
forskollararutbildad personal i forskolan och att kunna vialkomna nyanlanda Nackabor pa basta

madjliga satt. Summeringen av 2015 ar att maluppfyllelsen var god.

Malsittningarna f6r servicen Nacka kommun

ger till medborgarna dr hog. Det giller ocksd
malsittningarna for livsmiljén i kommunen. Vi
vill att medborgare och kunder har stor valfri-
het, far bista maojliga kvalitet och ar bland de
ndjdaste i landet, oavsett det handlar om f6rskola,
hemtjinst, stdd i att fa egen forsorjning eller ate fi
bygglov, och sa vidare.

Kommunen hade 2015 étta vergripande mal
som styrde verksamheten*. Kommunfullmakrtige
har ocksa beslutat om underliggande strategiska
mal f6r namnderna, vilkas maluppfyllelse 4r
grunden for hur vi bedomer om vi levt upp till de
dvergripande malen. Under 2015 bedoms de atta
dvergripande mélen vara uppfyllda.

KOMMUNEN HADE EN GOD EKONOMISK
HUSHALLNING 2015

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ckonomisk hushallning. Det finns ingen nirmare
definition, men innebérden ir att kommunen ska
anvinda skattemedlen pé ett effektivt sitt och

att varje generation ska béra kostnaderna for den
kommunala service som konsumeras. I Nacka be-
démer vi att vi har en god ekonomisk hushillning
om de 6vergripande mélen nés och vi har darmed
haft en god ckonomisk hushallning under 2015.
De flesta mal som miter verksamhetsresultat nis
och ocksa de flesta av malen for de resurser som
satts in i verksamheterna. Kommunens ekonomi
bedoms vara i balans.

* Nya mal giller fran 2016, se avsnitt Politisk styrning och organisation.

Hir gar vi igenom de atta dvergripande malen
och lyfter fram exempel pa bra resultat och ocksi
pa omriden dir malen inte nis. I avsnittet om
Nackas verksamheter visas nimndernas malupp-
fyllelse for varje strategiskt mal.

God kommunal service™
= 1
Eleverna i arskurs nio i Nacka hade de hogsta
meritvirdena i landet och kommunen hamnade
pa attonde plats nir Sveriges kommuner och
landsting rankade kommuner efter hur de lyckas
med sitt kunskapsuppdrag 2015. Att 6ka andelen
utbildade férskolelirare inom férskolan och att
dka elevers inflytande i grundskola och gymnasie-
skola ir fortsatta utvecklingsomraden for Nacka,
dir nis inte malen.

Andel dldre som dr néjda med sin hemtjinst
och sitt dldreboende dr hogre i Nacka kommun

NACKA KOMMUNS ATTA OVERGRIPANDE MAL OCH MALUPPFYLLELSE

MAL FOR VERKSAMHET

God kommunal service

Starkt medborgarinflytande

Stor valfrihet

God livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling
Trygg och siker kommun

MAL FOR INSATTA RESURSER

Effektivt resursutnyttjande

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter
Kommunal ekonomi i balans
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Lige Sa hir visar vi maluppfyllelsen

® uTMARKT

Resultaten &verstiger faststillda
malnivaer.

Resultaten for nyckeltalen ar
externt jamférbara.

BRA
Resultatet uppfyller sammantaget
faststallda malnivaer.

A HAR BRISTER

Resultaten ligger sammantaget
under faststallda nivaer.
Utvecklingen 4r negativ 6ver tid.
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in i snittet for linet och riket, visade Socialstyrel-
sens kvalitetsenkit 2015.

Trots en mycket kraftig 6kning av antalet en-
samkommande flyktingbarn i behov av god man
s har overformyndarverksamheten i Nacka klarat
sitt uppdrag mycket bra, genom att manga vill
vara god man for denna grupp samt genom att be-
manningen utdkats och arbetsrutiner utvecklats.

Kulturkurserna och musikskolan for barn och
ungdomar har genomgaende fina omdémen med
kraftigt stigande antal barn och unga som deltar
i verksamhet. Biblioteken fortsitter locka minga
fler besokare 4n lanet i ovrigt och kundnéjdheten
ar fortsatt hog.

Starkt medborgarinflytande

& ]
Medborgarundersokningen visar att Nackaborna
ar nojdare 4n snittet i andra kommuner med

sina mojligheter att paverka kommunens beslut
och verksamheter. Malsittningen ir andé att
ndjdheten ska vara hégre och ligga i niva med de
kommuner dir medborgarna 4r som mest nojda
med sina mojligheter att paverka.

Kommunen arbetar exempelvis kontinuerligt
for att utveckla kommunikation kring stads-
utveckling. En aktiv medborgardialog r en
sjalvklar del nir vi planerar och utvecklar Nackas
territorium. Utéver dialog i enskilda projeke har
Nacka valt att aktivt och medvetet prova konst,

** Skalan visar andelen strategiska mal ddr bedémningen ar att laget 4r
"utmirkt” (gron), "god” (gul) samt "har brister” (réd).

av personalen i forskolan
hade férskollararutbildning.

92% av de ildre var ganska nojda/
n6jda med sin hemtjanst. Snitt lanet

86%, riket 89%.

av de dldre var ganska nojd/
nojda sitt dldreboende. Snitt lanet
riket



kultur och konstnirlig kompetens som resurser i
stadsutvecklingen.

Stor valfrihet

[ - a
Medborgarna i Nacka har majlighet att gora

val inom en stor mingd verksamheter, och i det
perspektivet utmirker sig Nacka som en av de
kommuner i landet dir valfriheten ar som hogst.
Medborgarundersokningen visar att en hég andel
av invanarna tycker att valfriheten i kommunen ir
stor. Andelen elever som fick sitt forstahandsval
av grundskola har minskat och lig pa 88 procent
2015, vilket 4r under malvirdet pa 95 procent.
Till forskoleklass fick 96 procent sitt forstahands-
val, men till &rskurs 7 var siffran betydligt lagre,
73 procent. Detta gor att den sammantagna
bedomningen av hur vi nact mlet stor valfribet
har sjunkit 2015.

Inom individ- och familjeomsorgen arbetar
man med att 6ka medborgarnas kinnedom om
forebyggande och tidiga insatser som rdd och
stodsamtal, gruppverksamheter med mera, for att
fi dem att anvinda dessa tjanster mer.

God livsmiljo och langsiktigt hallbar
utveckling
[ _ ]
Under 2015 har kommunen antagit 20 nya detalj-
planer med totalt cirkaa 3 000 bostider, varav
2100 pa véstra Sicklaon. Fyra program har
antagits: Centrala Nacka, Orminge centrum, Alta
centrum och Kil verksamhetsomride.
Vattenprovtagning vid kommunens badplatser
utférdes under sommaren resultaten visade att
vara badplatser generellt har bra badvattenkvalitet.
Det fanns dock nigra undantag under 2015,

69% av eleverna

i grundskolan kan arbeta
utan att bli stérda under

lektioner och arbetspass.

Mal 75%.

Langsjon, Fisksdtrabadet och Sickla strandbad, dar
arbete pagir med att forbittra vattenkvaliteten.

Msjligheten fér Nackas medborgare till ett
brett fritidsliv har ytterligare okat genom nya
anliggningar, bland annat invigdes en parkour-
anliggning och nytt utegym i Alta under 2015.
Under éret fattades beslut om nya simhallar i
Saltsjébaden och Myrsjo.

Bostadsbrist, och sirskilt brist pa hyresligen-
heter med rimliga hyror, r en utmaning for flera
verksamheter i kommunen. Det forsvarar mot-
tagande av nyanlinda invandrare i kommunen.
Under aret har kommunen anvint flera olika sitt
for att fa fram bostider, bland annat omstillning
av gamla verksamhetslokaler och inhyrning frin
externa hyresvirdar. Malet att hitta adekvata
bostider till personer med funktionsnedsittning
niddes inte under 2015.

Trygg och saker kommun

[ -
Stora investeringar for att forbattra trafiksiker-
heten, tillgingligheten och cykelinfrastrukturen

i Nacka har genomforts i ar, bland annat har
Orminge och Ekstubbens trafikplatser byggts om.

34% av de med forsorij-
ningsstod hade langvarigt
forsorjningsstod
(10 manader eller langre).

Mal 22%

(snittet for referens-
kommunerna).
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En ny cykelvig har byggts mellan Saltsjobaden
och Fisksitra och en gang- och cykelvig lings
med del av Kvarnholmsvigen byggts ut.

Andelen barn i grundskolan som inte kinner
sig trygga och som inte har arbetsro pa lektio-
nerna nar inte malnivan, dven om arbetsron bland
elever i arskurs fem har 6kat.

Effektivt resursutnyttjande

I .
Malen nas inte nir det giller kundnéjdhet och
handliggningstider inom vissa av miljo- och
stadsbyggnadsnimndens omraden. Mélen nas inte
heller nir det giller insatstider f6r att f4 méinni-
skor i egen f6rsorjning och andelen personer som
har haft lingvarigt fors6rjningsstdd ligger 6ver
malvirdet.

Lagsta mojliga skatt och
paverkbara avgifter

Kommunen hade 2015 landets attonde ligsta
skattesats. En stor andel av medborgarna var
ndjda med kommunens avgiftsnivéer.

Kommunal ekonomi i balans

[ ]
Kommunens ekonomi bedoms vara i balans.

Arets resultat var bittre in budget och likas drets
balanskravsresultat. De flesta nimnder och verk-
samheter foljde budget. De mél som inte nés giller
socialnimndens och ildrenimndens underskott.
Laneskulden minskade och soliditeten 6kade,
vilket dr mycket positivt. Kommunens kostnader i
relation till de [6pande intikterna — den sa kallade
nettokostnadsandelen — 1ig i linje med budget
2015 men behover oka pé sike.

No6jd-inflytande-index
i Nacka ir 46. Snittet i riket

40, basta kommun 58.

Indexet beskriver n6jdhet med
insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

13



SA TYCKER MEDBORGARNA
Medborgarna ir generellt sett néjda med att bo i
kommunen och med hur verksamheterna skots,
visar resultatet av medborgarundersokningen
som gors arligen. Jamfort med andra kommuner
far Nacka hoga betyg inom nastan alla omriden.
Hela 75 procent kan starkt rekommendera vinner
och bekanta att flytta till Nacka. Ar 2015 hade
nojdheten sjunkit nir det giller mojligheten att fa
tag pa en bostad och med utbudet av olika typer
av bostider.

Hir visas néjdheten inom olika omrdden. Fir-
gen anger hur vi placerar oss om man jimfér med
de 130 kommuner som genomférde undersok-

MEDBORGARUNDERSOKNINGEN

s |

ningen 2015, dir morke gron ruta dr den
bésta fjirdedelen, ljust gron ruta den nist bésta
och gul ruta nist simsta fjardedelen. Stjirnan
markerar att vi ar bland de 10 procent bista.
Virdena ir index som gar mellan 0-100. Over
40 riknas som godkant, Gver 55 som att man ir
n6jd och 6ver 75 som att man ar mycket nojd.
Medborgarundersokningen utfors av Statistiska
centralbyran. Det ir en s kallad attitydunder-
sokning, vilket innebir att man inte behover ha
erfarenhet av den verksamhet man ska betygsatta,

_
| -
=
-
[
4

utan man anger vad man tror eller tycker. Under-
sokningen ar ett komplement till de brukarunder-
sokningar som gors inom de flesta omraden.

Nojd-medborgar-index Nacka Medel No6jd-region-index Nacka Medel
N6jd-medborgar-index 54 Nojd-region-index * 60
Bemotande och tillganglighet 60 57 Rekommendation * 63
Forskolan * 64 Arbetsmojligheter 50
Grundskolan * 57  Utbildningsmojligheter 63 60
Gymnasieskolan * 58 Bostider 54
Aldreomsorgen 55 52 Kommunikationer 61
Stod for utsatta 51 48 Kommersiellt utbud 62
Réddningstjansten 74 74  Fritidsmojligheter 60
Gang- och cykelvagar 54  Trygghet 59
Gator och vagar 54 Nojd-inflytande-index Nacka Medel
Idrotts- och motionsanliggningar 60  Nojd-inflytande-index 40
Kultur 62 Kontakt 50
Miljéarbete 56 Information 55
Renhillning och sophamtning 67  Paverkan 39
Vatten och avlopp - 78 Fortroende 45
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Medarbetarundersokningens resultat visar att
Nacka kommun ir en attraktiv arbetsgivare med
engagerade, stolta och motiverade medarbetare och
att medarbetarpolicyns forhallningssitt fict okat
genomslag. Medarbetarundersokningen besvarades
av 89 procent av medarbetarna, vilket visar pa ett
hégt engagemang. Andel positiva svar uppgar till
76 procent, vilket ar ett mycket gott resultat enligt
Zondera som genomfort undersokningen. Fler
instimmer i att kommunen 4r en arbetsgivare som
har gott anseende och gott rykte och 75 procent
kan rekommendera kommunen som arbetsgivare.
Nacka kommuns medarbetare tycker att
arbetet kinns meningsfullt (92 procent), tycker
att de har medborgarens och kundens fokus som
ledstjirna (85 procent) och ett gott bemétande av
kunder och medborgare (91 procent). Cheferna
har héga férvintningar och ér bra pd att gora
medarbetarna delaktiga visar resultatet. Ledar-
skapet och fortroendet for cheferna ir fortsate
hégt enligt jimforelser med andra kommuner.
Hallbart medarbetarengagemang (HME), de
fragor som foljer upp motivation, ledarskap och
styrning uppgar till 81 procent. (Fér kvinnor 81
procent och fér min 79 procent) Medeltal for
andra kommuner som redovisar HME-talet till
Sveriges kommuner och landsting ligger tre
procentenheter ligre, bdde totalt och per kon.

GENERATIONSVAXLING

Andel medarbetare under 30 ir fortsitter att 6ka
och andel medarbetare éver SO 4r har minskat
under aret. Den totala medelaldern for kommu-
nens anstillda var 46,1 ar for kvinnor 46,6 ar och
for min 44,8 ar Jimfort med 2014 innebir det en
sinkning av medelildern med 0,2 4r.

PERSONALSAMMANSATTNING
I kommunen arbetade 3 836 tillsvidareanstillda
och 485 personer med tidsbegrinsade anstill-

ANDEL ANSTALLDA INOM OLIKA VERKSAMHETER

Stadsledningskontoret och
stédenheter 5%

Forskola och

Myndighets- och skola 61%

huvudmannanheter
15%

Social omsorg 19%

ningar. Antal manadsanstillda medarbetare
uppgar till 4 321. 75 procent av kommunens
medarbetare var kvinnor och 25 procent var min,
vilket innebir att andel min har 6kat med en
procentenhet sedan 2014. Den allra stdrsta delen
av de anstillda fanns inom forskola och skola och
den sociala omsorgen.

HOG ANDEL HELTIDSANSTALLDA

85,4 procent av de manadsavlénade var heltids-
anstillda och skillnaden mellan konen har fortsatt
minska. 84,8 procent av kvinnorna och 87,4
procent av mannen hade en heltidsanstillning.
De som arbetar inom véird och omsorg har rite till
heltidsanstillning. 25 procent av dem, 142 per-
soner, har valt att inte arbeta heltid. Av dem var
85 procent kvinnor och 15 procent min. Hade

de valt att arbeta heltid skulle andelen heltids-
anstillda ha uppgitt till 89 procent.

PERSONALOMSATTNING
Personalomsittningen, det vill siga andelen tills-
vidareanstillda som slutat, var 9,8 procent under
2015. Av dessa var 2,7 procent pensionsavgangar.
Personalomsittningen exklusive pensionsavging-
ar var 0,3 procentenheter hégre dn 2014.
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Under aret gick 114 medarbetare i pension vilket
ar en okning jaimfort med 2014 da 79 medarbe-
tare gick i pension. Den nirmste tredrsperioden
beriknas i genomsnitt cirka 100 medarbetare ga i
pension varje ar.

LONER

Uttallet av 16nedversynen 2015 blev 3,12 pro-
cents [onedkning. Lonedkningarna for kvinnor
uppgick till 3,2 procent och for mén till 2,93
procent. Den totala [6nekostnaden inklusive
personalomkostnadspaligg (PO-piligg) var
1,9 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med

4 procent sedan ret innan.

LAG SJUKFRANVARO JAMFORT MED
ANDRA KOMMUNER

Den totala sjukfranvaron var 5,4 procent, en
okning med 0,3 procentenheter sedan 2014. Sjuk-
franvaron for kvinnor lag pa 6,0 procent och for
min pé 3,7 procent. Sjukfranvaron har okat med
0,2 procentenheter f6r kvinnor och 0,6 procent-
enheter for mén. Sjukfranvaron uppdelad pa kén
foljer monstret for vriga kommuner, det vill siga
att sjukralen var hogre for kvinnor 4n f6r min.
Av den totala sjukfrinvaron var andelen langtids-
sjukskrivna kvinnor 35,6 procent och andelen
langtidssjukskrivna min 30,1 procent.

De senaste sju dren har Nacka haft nist ligst
total sjukfranvaro bland véra jamférelsekom-
muner. Okningen av sjukfranvaron i Nacka pa
0,3 procentenheter ar bland de ligsta i jimforelse
med andra kommuner i regionen. Den totala
sjukfrdnvaron hos véra jimforelsekommuner
2015 uppgick till 6,7 procent, en ckning med
0,8 procentenheter jimfort med 2014.
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MILJOMALSARBETE | NACKA

Nacka kommun har valt ut sex miljomal foér att skapa attraktiva livsmiljéer i hela Nacka.
Rent vatten, frisk luft, ett rikt vixt- och djurliv och en god bebyggd miljé kinnetecknar Nackas
miljéambitioner. Kommunen arbetar for en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Nacka kommun kan stoltsera med ett nytt
miljoprogram 2016-2030. I Miljoprogrammet
har varje miljomal forsetts med indikatorer och
tidsatta malnivaer. Genom indikatorer ska det
vara late ate folja upp arbetet med miljomalen och
driva p4 utvecklingen.

BEGRANSAD KLIMATPAVERKAN

Nacka ska bidra till att minska den globala
klimatpéverkan genom att sinka sina utslipp av
vixthusgaser. De totala utslippen av vixthusgaser
ska minska med 30 procent per person fram till ir
2030 enligt det nya miljoprogrammet.

Idag minskar utslippen fran energisektorn
medan utsldppen frin vagtrafiken kar. Utslippen
av vaxthusgaser fran vigtrafiken i Nacka ska minska
med 80 procent per person fram till &r 2030.

Under ar 2015 har Nacka kommun bland an-
nat drivit ett projekt for att f3 fler barn och vuxna
att gd och cykla till skolan. Syftet var att reducera
utslippen av vaxthusgaser och samtidigt forbactra
hilsan och trafiksikerheten. Aktiviteter som
ingick i projektet var bland annat "Bilfria veckan”
och "Gé- och cykelutmaningen”.

FRISK LUFT

Luften ska vara sa ren att minniskors hilsa samt
djur, vixter och kulturvirden inte skadas. Nacka
ska minska halter av partiklar och kvivedioxid i

luften.

I Nacka ir halterna av partiklar hoga vid vissa
hért trafikerade platser. Halterna av kvivedioxid
har visat pa en nedatgiende trend, trenden har
dock borjat plana ut.

O
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Utomhusluften vid alla skolor och forskolor i
Nacka ska ha uppnatt det nationella malet for
partiklar och kvivedioxid (dygnsmedelvirde PM
10 <30 pg/m? luft, %) ir 2025.

Under 2015 har det pagatt ett forsknings-
projeke vid en forskola. Syftet med projekeet r ate
se om vixtlighet kan fanga upp partiklar i luften.
Projekeet pagar fram till hosten 2016 och resulta-
ten kommer att redovisas d3.

GIFTFRI MILJO

Nacka ska vara s giftfritt att inte manniskor eller
miljé paverkas negativt framforalle ska gifter i
barns miljéer minska.

Kemikalier finns idag i mdnga varor. En del
kemikalier kan licka frin varor paverka vixter,
djur och minniskor. Barn ir sirskilt kinsliga for
skadliga kemikalier eftersom de fortfarande vixer
och utvecklas. I Nacka kommun ska alla forskolor
vara giftfria ar 2020.

Nacka kommun har pabérjat arbetet med att
minska kemikalier pa forskolan. Under 4ret kom-
mer det att ges ut information till férskolorna och
det kommer att erbjudas en foreldsning for for-
skolepersonal. Kommunen har avsatt tvd miljoner
kronor &r 2016 for att byta ut varor med skadliga
kemikalier pa férskolorna.

Det finns idag férorenade mark- och vat-
tenomraden i Nacka som innehaller hilso- och
miljofarliga amnen. Under &r 2015 har det gjorts
saneringar pi Kvarnholmen och Finnboda och
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Ska /anna ¢

saneringarna fortsitter. Férorcningar inom Nacka
kommer framst frin utslipp frin gamla industrier,
soptippar och oljedepier. Nacka ska sanera alla
fororenade markomriden (inom riskklass 1 och 2)
fram till 4r 2030.

RENT VATTEN

Sjdar och vattendrags biologiska och ekologiska
virden i Nacka ska bevaras. Kust och farvatten
ska ha goda forutsiteningar for rik biologisk
mangfald och ha god tillginglighet for rekreation.
Kust, sjdar och vattendrag utsitts idag f6r miljé-
paverkan av bland annat fosfor och kvive frin
jordbruk, sjéfart, industrier och nedfall fran luft.
Fram till 4r 2027 ska alla vattenforekomster ha
uppnatt god ekologisk— och kemisk status och
alla sjdar ska ha uppnatt god status vad giller
Svergddning till ar 2030.

Under ett flertal ar har Lingsjon fororenats av
okind killa och virden pé fosfor har okat. Nu har
utslippskallan identifieras och atgirdats. Nacka
kommun kommer under ar 2016 att gora insatser
for ate forbattra sjons tillstand.

GOD BEBYGGD MILJO
Den bebyggda miljon i Nacka ska bidra till en
god livsmiljé dér resurser nyttjas pa ett hallbart
satt. Det ska vara nira till naturen och minnis-
kors hilsa ska st i fokus. Nackas sarbarhet infor
effekterna av klimatférandringar ska minska.
Nacka kommun ska 6ka andelen kommunal
nybyggnation som ir klassad som miljébyggnad
s att all nybyggnation dr det ar 2025.

I projektet Nya gatan, den forsta markanvis-
ningen for Nacka stad, satte kommunen upp hoga

b

dnka nytt, langsiktigt ¢
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ambitioner f6r miljdomradet, vilket har lett il
att de vinnande anbuden bland annat innehéller
passivhus, miljobyggnad silver, grona tak och gott
om cykelparkeringar.

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Nacka ska ha ett attraktivt och varierat landskap
med en bevarad mangfald av djur och vixter.
Idag pagir en lingsam men kontinuerlig forlust.
Det beror bland annat pa den fragmentering av
gronstrukturen som pagar till f6ljd av hog exploa-

teringstake. Att lyckas behélla en biologisk mang-

UPPFOLJNING MILJOMALEN

Utsldpp av vaxthusgaser per person

(mal 2030: -30%)
Utslapp av vaxthusgaser per person fran
vagtrafik (mal 2030: -80%)
Utslapp av vaxthusgaser per person fran
energianvandning i bebyggelse

(mal 2030: -30%)
Klimatpaverkan fran konsumtion méits som
trend.
Mingd insamlat avfall fran hushall
398 kg/person (mal 2030: 279 kg/person)
Energianvandning i kommunens egna
byggnader.
(mal 2020: 120 kWh/kvm)

Frisk luft

2.1 Andel skolor och férskolor dar utomhus
luften klarar nationellt mal for partiklar.
Ny, uppfolining 2017

2.2 Andel skolor och férskolor dar utomhus
luften klarar nationellt miljomal for
kvavedioxid. Ny, uppfolining 2017

2.3 Andel skolor och forskolor dér utomhus
luften klarar nationellt miljomal for bensen.
100% (mal 2025: 100%)

2.4 Andelen av alla resor i hogtrafik som sker
med cykel. Ny, uppfoljning 2017

2.5 Antal cyklande vid vissa matpunkter i
forhallande till total befolkning. 7,8 passager/
invanare (mal 2030: 15 passager/invanare)

2.6 Antal pastigande i kollektivtrafiken i forhallande
till total befolkning pastigande/invanare.
Ny, uppfoljining 2017

yovativt

. N

fald r avgorande for att ckosystem ska fungera
och utféra sa kallade “ckosystemtjinster” som till
exempel rening av luft och vatten, pollinering av
vara grodor och bidra till act mildra effekeer av
klimatférindringar.

Nacka har redan idag en stor andel skyddad
natur, hela 20 procent av kommunens landareal
ir naturreservat. Dessutom ska andelen skyddad
naturyta oka till 25 procent och ett arbete med
att inventera och f6lja ett antal indikatorarter for
biologisk mangfald ska pibdrjas under 2016.

Ar 2015 har Nacka kommun tagit beslut om tva
nya naturreservat Skarpnis och Skuruparken.

Giftfri miljé

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri
forskola som forskolorna i snitt klarat av.
Ny, uppfolining 2017

3.2 Skolor, forskolor, lekplatser och idrotts-
anlaggningar som ar inventerade och
atgardade avseende sarskilt farliga amnen.
Ny, uppfolining 2017

3.3 Fororenade markomraden som dr sanerade.
Ny, uppfoljning 2017

3.4 Mingd farligt avfall som sldngs i vanliga
soppasen. 100g /hushall och vecka.
(mal 2030: 0 g/hushall och vecka)

3.5 Andel ekologisk mat i kommunens
verksamheter. 22% (mal 2030: 75%)

3.6 Andel miljomarkta varor som kops in av
kommunen. 17% (mal 2030: 60%)

Rent vatten

4.1 Andel badvattenprover som inte har nagon
anmarkning. 100% (mal 2020: 100%)

4.2 Andel vattenférekomster som uppnar god
ekologisk status. 0% (mal 2027: 100%)

4.3 Andel vattenférekomster som uppnar god
kemisk status. 67% (mal 2027: 100%)

4.4 Andel sjoar med god status vad giller
Gvergodning. 65% (mal 2030: 100%)

4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen.
1 620 st (mal 2030: 350 st)

4.6 Andel batar som inte anvander giftiga
batbottenfarger. Ny, uppfoljning 2017
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MILJOMALSARBETET KOMMER ATT OKA

I bérjan av ar 2015 inrittades en ny kommiteé for
att intensifiera arbetet med de lokala miljomalen,
Miljomélskommittén. Kommittén har under
2015 arbetat med att precisera indikatorer och
ctappmal av de lokala miljomalen i det nya Miljo-
programmet. I mars 2016 antogs Miljoprogram-
met av kommunfullmiktige. Under ar 2016 pagir
arbetet med att alla nimnder identifierar dtgirder
for att kunna uppnéd miljomélen.

God bebyggd miljo

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som ar
klassad som Miljobyggnad eller motsvarande
certifiering dar kommunen &r byggherre.
0% (mal 2025: 100%)

5.1 B) Antal miljocertifierade byggnader i
Nacka kommun. 63 st (mal 2030: 400 st)

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av
Nacka kommun senast ar 2018 (Ja/nej). NE)

5.3 Andel beslutade detaljplaner som arbetar
utifran “Riktlinjer for hallbart byggande”.
50% (mal 2020: 100%)

5.4 Andel invanare som har hogst 1 kilometers
gangavstand till storre friluftsomrade.
Ny, uppfolining 2017

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters
gangavstand till ett gronomrade eller park.
Ny, uppfolining 2017

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostader
med en god ljudmiljé inomhus.
Ny, uppfolining 2017

5.7 Andel forskolor och skolor dir radonhalten ar
under gransvardet. 100% (mal 2020: 100%)

Ett rikt vaxt- och djurliv

6.1 Andel yta av kommunytan som &r naturmark
med héga naturvarden. 6% (mal 2030: 10%)

6.2 Andel skyddad naturyta av kommunytan.
20% (mal 2030: 25%)

6.3 Utveckling for Nackas lokala indikatorarter.
Ny, uppfoljning 2017
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NACKAS VERKSAMHETER

95%

av foraldrarna med barn
pa forskola anser att
verksamheten ar
stimulerande for deras barn

Antal Nackabarn hosten
2015 i forskola 5 800,

pedagogisk omsorg 1-5 ar
(familjedaghem) 310, fsrskoleklass
och grundskola 13900,
gymnasieskola 3400

Forskola och skola

Nar skolaret 2015 ska summeras ar det tva saker som sticker ut:
Nackaelevernas goda resultat i flera jamférelser och det starkt 6kade
elevtrycket pa grund av flyktingsituationen i varlden. De flesta nyanlinda
ar i gymnasiealder varfér behovet av platser pa gymnasieskolans

sprakintroduktion 6kade kraftigt.
ANSVARIG NAMND: UTBILDNINGSNAMNDEN

Nackas forskolor och skolor fortsitter att ha
en mycket god kvalitet. Eleverna i Nackas
grundskolor ir bland de bésta i landet sett ill
meritvirde och resultat i nationella prov. Nar
betygsresultaten f6r 2015 publicerades visade
det sig att Nackas niondeklassare hade hogst
meritvirde i landet. P4 varens nationella prov
hade bade eleverna i sexan och nian mycket bra
resultat. Allra bista ir véra elever pa engelska,
sexorna aterfanns pa andra plats och niorna var
fjirde bist i landet.

Med anledning av flyktingsituationen i
virlden tog Nacka emot minga nyanlinda,
framforallt i gymnasieskolan. Mellan var- och
héstterminen fordubblades nistan antalet
elever pa gymnasieskolans sprakintroduktion.
I grundskolan 6kade andelen nyanlinda med
omkring en fjirdedel. Med den stora okningen
foljer atc Nacka har en utmaning i att kunna
erbjuda alla nyanlinda elever en skolplats.

Skolinspektionen genomférde 2015 tillsyn
pa ndgra utvalda skolor i Nacka. Skolinspek-
tionen skriver i sitt beslut att eleverna i Nacka
kommun ges en utbildning som fungerar val
utifrin de omriden som granskats.

NOJDA FORALDRAR MEN BRIST PA
FORSKOLLARARE

Nistan alla, 95 procent, av foraldrarna med barn
pa forskola anser att verksamheten ér stimule-
rande for deras barn. Foraldrarna 4r nojda savil
med barnens lirande inom sprak och matematik
som med trygghet och utevistelse pa forskolan.
Tydlig information frn forskolan till forild-
rarna om barnets utveckling ir dock nagot som
behover forbirttras. Hir nds inte utbildnings-
nimndens héga mélvirde. Nackas resultat ir bra
jamfért med andra kommuner.

Nackas resultat pé forildraenkiten ligger
over totalresultatet i samtliga delar dér jam-
forelse kan géras med andra kommuner.
Diremot har andelen personal med férskol-
lararutbildning sjunkit med fyra procentenheter.
Den laga andelen forskollarare ar ett fortsatt
problemomride. Vid senaste mitningen hade
Nacka endast 33 procent personal med f6rskol-
lirarutbildning.

Varen 2015 genomfordes observationer
inom Viga visa* pa fem férskolor. Overlag har
forskolorna goda resultat och alla har hog kvali-

tet vad giller normer och virden.

* Vaga visa &r ett nitverk av kommuner som samverkar kring utvirdering inom utbildningsomradet.
Man gor observationer, sjalvvirderingar och gemensamma kundundersékningar.

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Overgripande mal
VERKSAMHETSRESULTAT

Forskola

Strategiskt mal Lige

God kommunal service Maximal utveckling och stimulerande lirande
Reellt inflytande

Stor valfrihet Valmgjligheter [J

Trygg och siker kommun Trygg arbetsmiljé [ ]

Grundskola

God kommunal service Maximal utveckling och stimulerande lirande

NAC KAS E LEVE R Stor valfrihet 5::2;"?;:’:23 : :
| ARSKU RS 9 HADE Trygg och siker kommun Trygg arbetsmiljé A

Gymansieskola
God kommunal service

| AR HOGST
MERITVARDE | LANDET

Maximal utveckling och stimulerande lirande
Reellt inflytande A
Trygg arbetsmiljé

Trygg och siker kommun
INSATTA RESURSER
Effektivt resursutnyttjande

Budget i balans [
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NACKA VAXER

2015 dppnades en ny forskola — Alexanderskolan
pa Kvarnholmen. Arbetet med den frdjupade
strukturplanen over centrala Nacka har pigatt un-
der 2015 och den visar att det behovs cirka

3 300 forskoleplatser och 2 400 skolplatser fram
till 2030. Dessutom kommer nigra forskolor att
flyttas till andra lokaler.

GRUNDSKOLA

Nackas elever i drskurs nio hade i ar hogst merit-
virde i landet. Det genomsnittliga meritvirdet

i arskurs nio dkade for bade flickor och pojkar
jimfort med foregiende ar. Okningen ir storst for
flickorna, vilket innebir att skillnaden i resultat
mellan konen har 6kat nagot. Andel elever som
klarat kravnivan i nationella proven i drskurs tre
har okat och dven andel elever som gick ut arskurs
nio och blev behoriga till gymnasieskolans yrkes-

T .l]

program. Andel pojkar som nadde minst betyget
C i nationella proven i svenska har dock minskat
jimfort med dret innan, bade vad giller arskurs
sex och nio.

De nyckeltal som grundar sig pa elev- och f6r-
aldraenkiten visar pa bade forbattringar och for-
simringar jamfort med fdregiende dr, se nedan.

Stimulerande verksamhet. Utfallet har forbitt-
rats svagt och resultatet dr 6ver méilvirdet.
Skolarbetet ska vacka nyfikenhet for lust att
lara. Mélvirdet nas for nyckeltalet. Utfallet

har férbictrats for eleverna i arskurs atta, men
minskat for eleverna i arskurs fem.

Andel elever som anviander dator dagligen.
Malvirdet nés inte f6r nyckeltalet. Vardet har
okat bland elever i arskurs atta, men minskat i
arskurs fem.

b

.Y
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Reellt inflytande. Nir det giillcr inﬂytande och
delaktighet har resultaten forbattrats i arskurs
atta, men diremot férsimracs i arskurs fem.
Utfallet ligger lingt ifrin mélvirdet.

Trygg arbetsmiljo. Arbetsron har forbittrats

for eleverna i drskurs fem, men forsimrats

i arskurs atta och utfallet ligger fortfarande under
malnivan.




Andel elever som kinner sig trygga har
minskat i arskurs fem och malvirdet nis inte.

Jamfort med andra kommuner ligger samtliga
jamforbara nyckeltal Gver genomsnittet i elev-
och férildraenkiten. Skillnaden ar sirskilt tydlig
nir det galler hur stimulerande verksamheten
bedéms, om skolarbetet vicker nyfikenhet,
samt delaktighet i planeringen. Aven nir det
giller information om hur eleverna ligger till 4r
skillnaden tydlig, trots att utfallet i Nacka har
forsimrats.

Andel personal med pedagogisk hogskole-
utbildning i fritidshemsverksamheten ligger lingt
under malvirdet.

SKOLVAL 2015

Andel elever som fick sitt forstahandsval av skola
till hostterminen 2015 var 88 procent. Av de
foraldrar som sokee till forskoleklass fick 96 pro-
cent sitt forstahandsval, men till arskurs sju var
andelen 73 procent vilket r en minskning fran
forra drets 83 procent.

GYMNASIESKOLA

I den nya gymnasieskolan (Gy 2011) som
infordes fran hosten 2011 kan elever fi gymnasie-
examen. Elever som fullféljer gymnasiet men inte
uppfyller kraven for gymnasieexamen kan istillet
f3 studiebevis.

Andelen elever som tog gymnasieexamen

inom tre ar har 6kat. 81 procent av cleverna som
bérjade gymnasiet 2012, i en Nackaskola, tog
gymnasicexamen véiren 2015. Det dr en 6kning
frin 76 procent det forsta dret med den nya
gymnasieskolan.

Andelen som fullféljde i Nacka skolor ar

hégre in i riket och linet.

Den genomsnittliga betygspoingen for elever
som gick ut viren 2015 fran gymnasieskolor i
Nacka var 15,0. Det 4r samma resultat som aret
innan och hogre 4n i riket och linet. Andelen
clever pa yrkesprogram som fick gymnasieexamen
har ékat sedan forra dret och var 2015 lika hog
som pa de studieférberedande programmen.

Farre barn i forskola och i pedagogisk
omsorg ledde till ekonomiskt 6verskott
Utbildningsnimndens ekonomiska resultat ar ett
dverskott med 4,2 miljoner kronor jimf6rt med
budget. Det édr en budgetavvikelse pa 0,2 procent.
Overskottet beror pa att antalet barn i forskola
och pedagogisk omsorg var cirka 80 firre i
genomsnitt 4n vad som budgeterats. Fritidshems-
verksamheten hade ett stort 6verskott vilket beror
pi att efterfrigan varit ligre dn den budgeterade,
cirka 150 barn.

For grundskolan fanns ett underskot, vilket
berodde pa att grundskolan hade drygt tjugo
clever fler an budgeterat. Dessutom var antalet
nyanlinda elever fler 4n vad som prognostiserats.

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Antalet gymnasicelever folkbokforda i Nacka blev
manga fler 4n vad som budgeterats. I slutet av aret
cirka 170 stycken fler fér héstterminen och cirka
90 stycken i genomsnitt 6ver aret. Minga clever
under hésten tillkommit pa grund av flykting-
situationen.

Likvardighetsgarantin ar ett komplement till
checksystemet och ger skolorna forutsiteningar
att ta emot barn och elever i behov av sirskilt
stod. Likvirdighetsgarantins olika delar som
avser skolan fick ett storre dverskott in vad som
tidigare angetts i uppfoljningar. Uppfoljningen
under hosten pekade mot overskott i héstas men i
och med flyktingsituationen sa fick forsiktighets-
principen rada. Flertalet av de nyanlinda eleverna
ar i gymnasiealdern, vilket innebar att de inte far
nyanlindresurs utan sirskild programpeng for
sprakintroduktion istillet.

Verksamhet, tkr Utfall 2015

Kostnader (-) Intakter (+) Intikter  Kostnader Netto
Checkram 166 197 -2390382 -2224185
Forskola och pedagogisk omsorg 95815 -796 401 -700 586
Vardnadsbidrag 7 -1 875 -1 868
Fritidshem 43734 -255 957 -212 223
Oppen fritidsverksamhet 38 -4 609 -4 571
Forskoleklass 684 -58 128 -57 444
Grundskola 16 114 -931 111 -914 997
Grundsirskola 315 -22176 -21 861
Gymnasieskola 9161 -307 366 -298 205
Gymnasiesirskola 329 -12 759 -12 430
Ovrig ram 1375 -262 046 -260 671
Likvérdighetsgarantin 1035 -228 537 -227 502
- Forskola och pedagogisk omsorg 612 -49 902 -49 290
- Skola och fritidshem 423 -178 635 -178 212
Oppen forskola 144 -6 109 -5 965
Namnd, myndighet och huvudman 74 -25 875 -25 801
Forskning 122 -1 525 -1403
Summa 167572  -2652428 -2 484 856
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Budget- Utfall 2014
Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
-2224 658 473 158 664 -2291567 -2132903
-703 888 3302 94 057 -787 906 -693 849
-1 358 -510 0 -1 503 -1503
-222 255 10 032 41 697 -246 576 -204 879
-5019 448 37 -4 398 -4 361
-57 071 -373 630 -55 881 -55 251
-911 356 -3 641 14 142 -861 420 -847 278
-21 849 -12 295 -20 739 -20 444
-290 707 -7 498 7 500 -301 163 -293 663
-11 155 -1275 306 -11 981 -11 675
-264 407 3736 1422 -253 050 -251 628
-229 149 1647 1082 -220 571 -219 489
-48 109 -1181 533 -49 682 -49 149
-181 040 2828 549 -170 889 -170 340
-7 337 1372 105 -6 166 -6 061
-26 144 343 B85 -24 533 -24 498
1777 374 200 -1780 -1 580
-2 489 065 4209 160086 -2544617  -2384531
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350

barn hade 6ppna
insatser 2015, jamfort
med 275 barn 2014

UNGEFAR 580 PERSONER HADE EN
ELLER FLERA INSATSER ENLIGT LSS

KOMMUNENS FOKUS
AR ATT GE RATT
STOD, HOG SERVICE
OCH EN RATTSSAKER
HANDLAGGNING

22

Socialt stod och omsorg

Manniskor som har behov pa grund av funktionsnedsittning eller sociala
problem ska fa stéd att forbattra sin livssituation. Utgangspunkten ar
Nacka kommuns vision om 6ppenhet och mangfald samt virderingen om
respekt for manniskors kunskap och egen formaga och vilja att ta ansvar.

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

NY MOTTAGNING FOR STOD TILL BARN
OCH UNGA OCH DERAS FORALDRAR
Horisont, en 6ppen mottagning for forildrar,
barn och ungdomar upp till 18 ar, 5ppnades
under 2015. Dit kan man vinda sig om man
behaver rad och stod i forildraskapet, vid
svarigheter i familjerelationer eller om ens barn
besviras av till exempel nedstimdhet, oro, ilska
eller somnsvarigheter. Stodet dr kostnadsfritt.

KOMMUNEN OVERTOG ANSVARET

Den 1 oktober dvertog kommunen ansvaret
fran landstinget om ansvaret att erbjuda hilso-
och sjukvard for personer i bostad med sarskild
service och personer som deltar i daglig verk-

samhet enligt LSS*.

UTVECKLINGSARBETE INOM INDIVID-
OCH FAMILJEOMSORGEN

Flera utvecklingsarbeten har pagice under 2015.

Arbetet med att utveckla metoden SkolFam,
som syftar till att forbattra skolresultat for barn
som ir placerade pd familjehem och hem for
vard och boende, har fortsatt. Arbete pibérja-
des ocksa med att utveckla verksamheten s3 att
den ocksa galler barn som bor hemma som fatt
insatser inom individ- och familjeomsorgen.
Utvecklingen av tillganglighet och service fort-
satte under dret. “Fraga Soc” pa nitet har lockat
manga att stilla fragor pa nitet.

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

VERKSAMHETER KVALITETSGRANSKADE
Under aret kvalitetsgranskades 24 verksamheter
inom socialtjinsten. Fyra resulterade i varning.
Ett arbete pagir for att hitta bra metoder for
att tillfriga kunderna om deras synpunkter pd
kvaliteten nir granskningarna genomfors.
Under hésten granskades rétessikerheten.
Resultatet ar bra f6r individ och familjeomsor-
gen (IFO) till exempel nir det giller utrednings-
plan i drendena, barnsamtal i varje utredning
och kommunicering inom ramen for utred-
ningstiden. Ett antal utredningar inom barn och
unga har pigart lingre 4n lagstadgad tid utan
forlangningsbeslut. Den stora instrdmningen
av ensamkommande barn medf6rde att IFO
barn och unga var tvungna att styra om del av
personalen for att kunna hantera mottagning
och utredning. Det ledde till att uppfoljning-
arna inte kunde genomféras enlig faststalld

plan fullt ut.

STARKT MYNDIGHETSUTOVNING INOM
OMRADET FUNKTIONSNEDSATTNING
Inom enheten for funktionsnedsittning har
man inte haft méjlighet att folja upp pagiende
drenden i tillricklig omfattning p4 grund av hog
irendebelastning och personalomsittning. Dir-
for forsenades ocksa rittssakerhetsgranskningen
som istillet pigar under februari 2016 och resul-
tatet beriknas vara klart under varen 2016.

Overgripande mal Strategiskt mal Lage Lage
individ- och  funktions-
familj nedsittning
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service  Kunderna ska fa ritt insats med béasta majliga resultat Ej matt

Kunderna ska vara n6jda med den insats som de har fatt

Myndighetsut&vningen skall vara effektiv och rittssiker med kunderna i fokus Mitning pagar

Myndighetens utredningar och beslut ska vara valgrundade,
korrekta samt litta att forsta for kunden

Medborgarna ska ha en hég tillginglighet och service

Stor valfrihet Oka méjligheterna for kunden att gora val [
God livsmiljé och Sékra behovet av adekvat boende for socialtjanstens olika malgrupper A
en langsiktigt Medborgare ska ha kidnnedom och 4 tillgang till
hallbar utveckling férebyggande och tidiga insatser
INSATTA RESURSER
Kommunal ekonomi Socialtjansten ska verka for en effektiv anviandning av kommunens
i balans skattemedel A
Halla budgetram A
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Under 2014/2015 genomfordes en granskning
av dokumentationen i LSS och SoL**-irenden.
Granskningen visade att det fanns behov av att
stirka myndighetsutdvningen sa att besluten var
bittre underbyggda och att insatserna foljdes upp
regelbundet. LSS-handliggarna har under 2015
fatt juridisk utbildning och handledning med
syfte att stirka kompetensen inom omridena
behovsbedomning och utredningsarbete. Det har
lete till att enheten i storre utstrickning har bérjat
omprova LSS-beslut och dirmed narmat sig
akeuell rittspraxis. Nar det giller personer med
funktionsnedsattning under 65 ir som har beslut
enligt socialtjinstlagen, har resurser omférdelats
for att kunna arbeta med systematisk uppfoljning
och omprévning av beslut. Férutom en storre
likstallighet och mer vilgrundade beslut, har det

aven lett till ligre kostnader.

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Utfall 2015
Kostnader (-) Intdkter (+) Intékter  Kostnader
IFO/Barn och Ungdom 10 923 -105 085
IFO/Utredning Vuxen 25472 -72033
LSS/SoL yngre 65 38976 -403 461
Socialpsykiatri 7 940 -40 580
Nimnd, myndighet och huvudman 10 902 -140 187

Summa 94213 -761 346

EKONOMISKT UNDERSKOTT FOR
SOCIALNAMNDEN

Det ekonomiska utfallet for socialnimnden var
667,1 miljoner kronor, vilket var 11 miljoner
kronor simre dn budget. Det berodde bland
annat pd att det var fler barn som hade behov av
oppna insatser. Antalet barn som placerades pa
behandlingsinstitution med skola ckade ocksa
under ret och likasa kostnaderna for placeringar
av vuxna pi hem for vird och boende och for
sociala hyreskontrake.

Antal personer med insatser enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 6kade med 57 personer och antalet insatser
dkade med 15 stycken. Den dkade frekvensen av
omprovningar av drenden inom LSS och att insat-
serna da har anpassats till aktuell ratespraxis har
lete dill ate kostnadsokningen har bromsats upp.

Budget- Utfall 2014

Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader
-94 162 -92122 -2 040 4275 -94 830
-46 561 -42797 -3764 56779 -153 433
-364 485 -360 418 -4 067 26 304 -383 383
-32 640 -40 798 8158 3093 -41 059
-129 285 -120 120 -9165 0 0
-667 133 -656 255 -10 878 90 451 -672 705
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Underskottet for nimndstdd och huvudman
beror frimst pa driftkostnader for ett nytt verk-
samhetssystem och forvaltningen av detta som
inte var budgeterade. Ett omfattande dtgirds-
program pagar for hela nimnden.

* LSS star fér lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
* Sol star for socialtjanstlagen

Netto
-90 555
-96 654

-357 079
-37 966
0

-582 254



NACKAS VERKSAMHETER

652

personer (i snitt)
bodde i sarskilda boenden
under 2015

Cirka 1400

personer
hade hemtjanst
2015.

92% ganska nojda
eller néjda med sin
hemtjanst

88% ganska nojda
eller n6jda med sitt
sarskilda boende

24

Stod och omsorg till dldre

I Nacka ska alla aldre som behover omsorg fa god omvardnad och service,
utford med respekt for den personliga integriteten. Det egna valet ar
viktigt i Nacka — ndr det handlar att kunna fa bo kvar hemma trots stora
behov av omvardnad, om att vilja anordnare av hemtjansten eller att vilja
vilket sarskilt boende man vill komma till.

ANSVARIG NAMND: ALDRENAMNDEN

INFORANDET AV EN DIGITAL
LARMKEDJA SNART SLUTFORT

I september borjade inférandet av en digital
larmkedja fér personer som har trygghetslarm.
Utbytet kommer att vara helt klart i bérjan av
2016. T och med detta uppfyller Nacka kommun
de standarder och krav som stills pi kommu-
nerna for att de ska kunna leverera en trygg och
siker larmkedja.

TVA PROJEKT PAGAR INOM OMRADET
E-HEMTJANST

Tekniske stdd i hemmet 6kar mojligheterna

for aldre att leva tryggt i hemmet sd linge de
onskar och kan bidra till ett mer aktivt liv, storre
delaktighet i samhillet och ett hogre vilbefin-
nande. Genom EU-projektet Stockholm Digital
Care medverkar Nacka till skapa en gemensam,
6ppen utvecklingsarena for samverkan mellan
sma och medelstora foretag, kommuner och
landsting. Det ska 6ka antalet specifikt utfor-
made digitala produkeer och tjanster for dldre

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

som bor hemma. Projektet Vilfirdsteknologi
har under 2015 forberett en upphandling av
tekniska produkeer till stéd for dldre. Upphand-
lingen genomfors under 2016.

LUSTHUSET I BOO FOLKETS HUS -EN
NY OPPEN FOREBYGGANDE INSATS
Lusthuset ir en 6ppen motesplats for och med
seniorer som 6ppnade under 2015. Verksam-
heten ska underlitta kontakter och har som
sirskild inrikening att né de seniorer som ér
ensamma och isolerade.

ALDRE NOJDA MED SIN HEMTJANST
OCH SITT ALDREBOENDE

Maluppfyllelsen ar god. Under 2015 genom-
forde socialstyrelsen en enkitundersokning
”Vad tycker de idldre om dldreomsorgen?” dir
man frigade ildre, och anhériga om det inte var
mojlige for den ildre att sjilv besvara enkiten,
om deras upplevelse av kvalitet i hemtjinst
respektive sirskilt boende. En storre andel av

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service Kunderna ska fa ritt insats med bésta méjliga resultat
Kunderna ska vara néjda med den insats som de har fatt [ J
Myndighetsutovningen skall vara effektiv och rittssiker med kunderna i fokus
Myndighetens utredningar och beslut ska vara vilgrundade, korrekta
samt latta att forsta for kunden
Medborgarna ska ha en hog tillganglighet och service
Stor valfrihet Oka méjligheterna fér kunden att géra val
God livsmiljé och en Sékra behovet av adekvat boende for socialtjanstens olika malgrupper
langsikeigt hallbar utveckling Medborgare ska ha kinnedom och fa tillgéng till forebyggande och tidiga insatser
INSATTA RESURSER
Kommunal ekonomi i balans Socialtjansten ska verka for en effektiv anvindning av kommunens skattemedel A
Halla budgetram A
EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET
Verksambhet, tkr Utfall 2015 Budget- Utfall 2014
Intikter (+) Kostnader (-)  Intikter Kostnader Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
Aldre 67 614 -716 029 -648 415 -636 037 -12378 52408 -660 814  -608 406
Namnd och namndstéd 0 -6 007 -6 007 -9 285 3278 0 0 0
Myndighet och huvudman 0 -24148 24148  -17 435 -6 713 0 0 0
Summa 67 614 -746 184 -678 570 -662 757 -15 813 52 408 -660 814  -608 406
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de dldre i Nacka dr n6jda eller ganska néjda med
sin hemtjanst och sitt dldreboende jimfort med
genomsnittet for Stockholms lin och for riket.
En storre andel dem som besvarade enkiten
anser att hemtjinstbeslutet dr anpassat efter deras
behov och att de har fate vilja utforare jimfort
med linet.

EKONOMISKT UNDERSKOTT FOR
ALDRENAMNDEN
Det ekonomiska utfallet for dldrenimnden var
678,6 miljoner kronor, vilket var ungefir 16 mil-
joner kronor simre dn budget. Den storsta
avvikelsen fanns inom sirskilt boende, vilket
bland annat berodde pa att boende for personer
med sirskilda behov 6kade under aret.
Hemtjinsten overskred ocksd budget. Det
berodde pd att antalet personer som behévde
dubbelbemanning 6kade. Det var stor brist pa

KVALITETSENKAT

Socialstyrelsens kvalitetsenkat

Hemtjanst: antal svar/svarsfrekvens

Ar handliggarens beslut om anpassat efter dina behov? Svar ”Ja”
Fick du vilja utforare av hemtjanst? Svar” Ja”

Hur n6jd eller missnéjd 4r du sammantaget med den hemtjanst
du har? Positiva svar: ”Mkt n&jd/ganska n6jd”)

Sarskilt boende: antal svar/svarsfrekvens

Ar du néjd med ditt ldreboende? Positiva svar pa 5-gradig skala
”Mkt néjd/ganska nojd”

platser i korttidsboenden, vilket ledde till ate
kostnaderna for korttidsboenden var ligre dn
budgeterat. Personer med behov av korttidsplats
fick i stillet i hogre omfattning hemgjanst.

Arendebelastningen inom omradet ildre var
hog under éaret, vilket ledde till att drenden inte
har omprovats i tillricklig omfattning vilket
leder till hégre kostnader. Under hosten har
ildreenheten haft en hégre bemanning och
bérjat omprova drenden i stdrre utstrickning,
Ambitionen ir att hinna i kapp med
omprévningarna under 2016.

Nir det giller nimnd och nimndstdd och
myndighet och huvudman beror 6verskridandet
pa hogre personalkostnader och hogre kostnader
for IT-tjanster (exempelvis support och system-
administration) in budgeterat.

Nacka Sthims lan Riket
836/71% 18 921/65% 91 690/67%
72% 69% 73%
85% 75% 55%
92% 86% 88%
320/58% 6 257/54% 40 248/55%
88% 81% 82%
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NACKAS VERKSAMHETER

Cirka %

av Nackaborna har en
god man, formyndare
eller forvaltare

Antal 2013 2014 2015 2016
(prognos)
Ensamkommande

med behovgod man 32 62 210 280-320
Gode man for
ensamkommande

22 38 111 140-180

Overférmyndarverksamhet

De Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin riatt pa grund av
exempelvis sjukdom eller lag alder kan fa stéd av en férmyndare,
god man eller férvaltare sa att de ges samma ratt som andra
och inte missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.

ANSVARIG NAMND: UTBILDNINGSNAMNDEN

Overformyndarnimnden redovisar ett bra
resultat f6r 2015. Utfallet for bade verksam-
hetsresultat och insatta resurser dr utmirke.
Overfsrmyndarnimnden har bittre jimforbara
nyckeltal in andra kommuner och det ckono-
miska resultatet 4r i balans. Att nd dessa resultat
ar mycket bra med tanke pd den anstringda
situation som varit under 2015 till f6ljd en
kraftig okning av antal ensamkommande barn.
Nimnden har klarat sitt uppdrag for de ensam-
kommande som har behov av god man, genom
att minga vill vara god man fér denna grupp

EN LITEN HISTORIA

samt att bemanningen utokats och arbetsrutiner
utvecklats.

En orolig omvirld ger férindrade frut-
sittningar och nya realiteter att forhalla sig till
for Europa som virldsdel, Sverige som nation,
Nacka som kommun och éverformyndar-
nimnden som myndighet. En beskrivning kan
goras i siffror.

Nimndens maluppfyllelse ir mycket god och
overtriffar malnivan inom minga omréiden, och
ligger pé samma eller hogre niva an 2014.

En berdttelsen om Mohamad Hossein (pdhittat namn), 16 dr som flytt frdn Afghanistan.

Néamnden far reda pa att Mohamad vistas i Nacka
genom att ett familjehem ringer och undrar hur
det gar med god man. Familjehemmet har hort att
det kan finnas en god man i Skane. Det finns inga
handlingar pa Mohamad och naimnden bérjar leta
efter ansvarig 6verférmyndare och anvisningskom-
mun. Genom Migrationsverket far nimnden veta
att socialtjansten i Sjobo ar anvisningskommun och
att Sjobo har placerat Mohamad i Nacka genom ett
konsultforetag. Efter ett par veckor far namnden
Mohamads akt och kan registrera ett drende. Mo-
hamads gode man i Malmé kontaktar namnden och
forklarar att han fatt veta att Mohamad har ompla-
cerats till Nacka kommun och att han vill bli entle-
digad fran sitt uppdrag. Namnden fragar Tony Karls-
son (pahittat namn) om han vill ata sig uppdraget
som god man, darefter traffas Tony och Mohamad i

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

familjehemmet och Tony forklarar sitt uppdrag med
hjalp av tolk. Namnden fattar beslut om byte av god
man och begir in slutredovisning frain Mohamads
tidigare god man i Malmé. Férsta tiden tar Tony
kontakt med olika myndigheter och personer kring
Mohamad som hans offentliga bitrade och kontrol-
lerar att Mohamad har gjort en halsoundersékning.
Tony lamnar kontinuerligt information och redovisar
varje kvartal till nimnden vad han gjort i uppdraget
och far darefter ett arvodesbeslut.

Mohamad langtar efter att fa borja skolan och att
fa sin asylansékan prévad, men vantan pa asylutred-
ningen ar frustrerande och han har svart att sova.
Resan till Sverige har satt sina spar och han saknar
sin familj. Mohamad bérijar fa fértroende for Tony
och han har bérjat skolan och trivs, han vill bli tand-
lakare. Han hoppas pa att fa bo kvar i Nacka.

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT
» God kommunal service Alla huvudmin har en god man/forvaltare som agerar for huvudmannens bista
NAM N DE NS inom ramen for uppdraget. [
N . Sikra tillgingen pa gode min/férvaltare. [
MALUPPFYLLELSE AR MYCKET INSATTA RESURSER
© o0 Effektivt resursutnyttjande Rittssaker och effektiv tillsynsverksamhet med hég kvalitet och god service. [ ]
GOD OCH OVERTRAFFAR Inférande av E-tjanster forenklar handlaggningen och gor den transparent.
o o o
MA!_N IVAN l NOM MANG/?\ EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET
OMRADEN’ OCH L|GGER PA Verksamhet, tkr Utfall 2015 Budget- Utfall 2014
Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
SAMMA ELLER Nimnd och ndmndstéd 420 687 267 170 97 0 149 149
.. o Myndighet och huvudmannaenhet 0 409 -409  -4183 87 0 -4247 4247
HOGRE NIVA AN 2014. Gode miin arvoden, omkostnader 516 3558 3042 -3054 17 0 2841 2841
Summa 936 -8341 -7405 -7 407 2 0 -7237 -7237
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hushall hade ekonomiskt
bistand 2015
cirka 80 farre an 2014

28

Vagen till jobb och egen

forsorjning

Nackabor som vill ha hjilp att skaffa sig ett jobb kan fa stéd pa vagen till
ratt arbete eller studier. Gemensamma insatser introducerar nyanlinda
Nackabor till ett livi Nacka och svenska samhaillet.

ANSVARIG NAMND: ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

JOBBPENG - VAGLEDNING TILL

STUDIER OCH JOBB

Malet for arbets- och foretagsnimnden ér att
vara den ledande arbetsmarknadsaktdren i
Sverige. Nackas jobbpeng ger mojlighet for
Nackabon att vilja bide vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser for att komma till egen
forsérjning. Sammanlagt finns 60 jobb- och
utbildningsexperter i Nacka som erbjuder

bade vuxenutbildning, svenska for invandrare,
samhallsorientering och arbetsmarknadsin-
satser. I Nacka kommun finns en mangfald av
insatser som rikear sig sarskilt till de prioriterade
malgrupperna, till exempel ungdomar och
personer med funktionsnedsittningar, utlindsk
bakgrund och ekonomiske bistind.

76 procent fick egen férsorjning efter
avslutad insats

Under 4rets slut deltog 364 Nackabor i en
kommunal arbetsmarknadsinsats som till exem-
pel utbildning, praktik eller lirlingsutbildning.
Av dem som avslutade sin insats fick 76 procent
egen forsorjning.

OKAD EFTERFRAGAN PA SVENSKA

SOM ANDRA SPRAK

Efterfrigan pa grundlaggande vuxenutbildning,
som till 80 procent bestar av kursen “Svenska
som andrasprak’, har okat med 30 procent

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

mellan 2014 och 2015. Resultaten pa utbild-
ningen har forbéttrats under 2015, bade vad
giller andel elever som fullfljt kurserna och
andel som fatt godkint betyg.

Diremot ir det fortfarande bristande resultat
inom ”Svenska for invandrare”. For att mota
kundernas individuella behov kommer Nacka
under 2016 att utveckla sprikundervisningen pa
arbetsplatsen. Insatsen matchas med den arbets-
sokandes/nyanlindes erfarenhet och kompetens
till branscher och arbetsgivare med behov av

arbetskraft.

FORSTARKT SAMARBETE MED
NARINGSLIVET

En stor del av den gymnasiala vuxenutbild-
ningen ar yrkeskurser och larlingsutbildning.
Jobb- och utbildningsexperterna har forstirke
sitt arbete med niringslivet och erbjuder i okad
omfattning utbildningar dir eleven moter en
arbetsgivare redan under utbildningen.

FLERA DRIVKRAFTER HOS
CIVILSAMHALLET

Genom verksamhetsbidrag stodjer Nacka
kommun ideella organisationer som bidrar till
integration av Nackabor. Svenska med baby,
som under 2015 varit lokaliserad i Fisksitra,
erbjuder forildrar med barn upp till sex ar,
oppna verksamheter, gemensamma aktiviteter

Overgripande mal Strategiskt mal Lage
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service I Nacka ska alla nyanlinda ses som en tillgang och ska erbjudas for
individen adekvat stéd for en snabb och effektiv integration.
Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktdren i Sverige genom en hogkvalitativ
vuxenutbildning som méter individens och foretagets kompetensbehov. [ ]
Stor valfrihet Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige med en méngfald av flexiblalésningar.
God livsmiljé och en Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige som leder till ett 6kat
langsiktigt hallbar utveckling innanforskap och en vasentligt lagre arbetsloshet.
Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige som leder till tillvixt, integration
och fler arbetstillfillen.
INSATTA RESURSER
Effektivt resursutnyttjande Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige med insatser som ar
kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara. A
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och individuellt stdd. Flertalet besokare upplever
att de face ett utdkat kontakenit, 6kade kunskaper
om det svenska samhillet och utvecklat sitt sprik.

Killan 4r ett samarbete mellan Nacka forsam-
ling, Muslimernas forening i Nacka, Stockholms
stadsmission samt Stockholms lokala stift. Verk-
samheten ger stod och rid till manniskor som inte
ar fddda i Sverige. Syftet dr att bryta isolering och
utanfdrskap och stirka individer till att kunna ta
sig ut i samhillet, soka arbete eller studera.

NACKA VALKOMNAR NYA NACKABOR
Under 2015 sékte fler personer dn ndgonsin
tidigare asyl i Sverige. De nyanlinda invandrare
som kommer till Nacka ér i forsta hand barn-
familjer med uppehallstillstind. Nacka kommun
erbjuder bostad, sprik och introduktion till jobb
for att snabbt komma in i samhillet. Under 2015
tog Nacka emot cirka 120 nyanlinda, varav cirka
65 barn, efter formedling av Arbetsformedlingen
och Migrationsverket. Utdver det bosatte sig flera
nyanlinda pa egen hand i kommunen.

Nacka kommun tog emot drygt 300 ensam-
kommande barn under 2015 vilket dr betydlige
fler 4n tidigare &r. En storre del av barnen 4r
asylsokande medan en tiondel har fitt uppe-
hallstillstand. Det 4r viktigt att snabbt hitta ete
limpligt boende, introducera till skolgang och
ge barnet kontake med socialsekreterare och god
man. Den extraordinira situationen i Sverigc,
med ett stort mottagande under kort tid, har
inneburit att kommunen inte har kunnat leva upp
till de ambitionerna. Atgirder ir nu tagna for att
kunna erbjuda ett tryggt boende och ge barnet en
fungerande vardag i Nacka.

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Utfall 2015
Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader
Grundldggande vuxenutbildning 1689 -6 728
Gymnasial vuxenutbildning 16 208 -48 239
Svenska for invandrare 796 -11224
Sarvux 0 -1453
Arbetsmarknadsinsatser, kundval 0 -14 719
Arbetsmarknadsinsatser, avtal 0 -14 902
Feriejobb for ungdomar 19 -3283
Ekonomiskt bistand 1896 -53 940
Ensamkommande barn 100 498 -96 233
Nyanlinda 15352 -8 559
Tolkservice flykting 0 -512
Vilfard i Nacka 0 -563
Konsumentradgivning och KC-service 0 -2 090
Samhillsorientering 0 -566
Namnd och namndstsd 914 -37 456
Myndighet och huvudman 0 -901
Summa 137372 -301 368

Boende med fokus pa integration
Mottagandet av nyanlinda invandrare forsvaras

av bristen pa bostader. Kommunen har under dret
anvant flera olika sitt att f4 till nya bostider. Bland
annat genom att stilla om gamla verksamhets-
lokaler och inhyrning fran externa hyresvirdar.
Manga Nackabor har velat hjilpa till och cirka 20
nyanlinda har fatt bostad genom att privatpersoner
hyrt ut och delar sin bostad. Under aret har nya
boende for ensamkommande barn upphandlats
dér vinnande leverantorer dtagit sig att akeivt striva
efter en snabb integration av barnen.

Lyckad insats med

evakueringsboende i Nacka

I november 6ppnade Nacka kommun ett eva-
kueringsboende f6r asylsokande flyktingar efter
forfragan frin Migrationsverket. De boende har
soke asyl och saknar ndgonstans att bo i vintan pd
plats pd Migrationsverkets ordinarie mottagnings-
boende. Boendet som har varit fullbelagt med
runt 100 boende sedan november ska stinga i
mitten av maj 2016. Boendet bemannas med
medarbetare frin Vilfird Samhillsservice och
med volontirer som koordineras av Svenska
kyrkan, totalt har drygt 250 personer engagerat
sigideellt. Den snabba etableringen och goda
kvalitet som finns pa boendet ir till stor del tack
vare stort engagemang frin civilsamhillet.

VALFARD NACKA

Nacka kommun, Arbetsformedlingen, Forsik-
ringskassan samt Stockholms lins landsting
ar alla medlemmar i Samordningsférbundet i

Nacka (Vilfird Nacka). Férbundet arbetar for att

Budget- Utfall 2014
Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
-5039 -4 300 -739 627 -5 085 -4 458
-32031 -29 000 -3031 19 451 -44 466  -25 015
-10428  -10500 72 3272 -10 334 -7 062
-1453 -800 -653 17 -1 028 -1011
-14719  -14 500 -219 46 16224 16178
-14902  -16 750 1848 0 -14138 -14138
-3 264 -3 000 -264 256 -3 440 -3184
-52044  -48 400 -3 644 0 0 0
4265 0 4265 0 0 0
6793 -150 6943 0 0 0
-512 -75 -437 0 -63 -63
-563 -750 187 0 -1 450 -1 450
-2 090 -2170 80 0 -2 091 -2 091
-566 -700 134 0 -630 -630
-36 542 -36 669 127 0 -18240  -18 240
-901 -750 -151 0 -753 -753
-163 996 -168 514 4518 23 668 -117 942  -94274
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underlitta for personer som behéver hjalp frin
flera myndigheter att komma vidare till arbete
eller scudier. Vilfird i Nacka arbetar bade med
rehabiliteringsinsatser, kompetensutveckling och
samverkanstod till fsrbundets parter och civil-
samhillet. Under 2015 paborjade man ett sam-
gaende med samordningsférbundet i Virmda.
Det nya samordningsforbundet kommer att heta
VirNa och forvintas starta i maj 2016.

POSITIVT EKONOMISKT UTFALL FOR
ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett positivt
resultat pa 4,5 miljoner kronor jimfért med
budget. Underskottet inom gymnasial vuxen-
utbildning berodde pé ligre statsbidrag jamfort
med antagande i budget. Underskottet finns ocksd
inom grundliggande vuxenutbildning berodde

pa ate fler elever valde svenskundervisning inom
denna verksamhet istillet for Svenska for invand-
rare. Overskottet inom flyktingmottagandets
budgetposter beror pé att verksamhetens kostnader
finns inom verksamheterna Svenska for invandrare,
samhallsorientering med mera.

ANDEL MED GODKANDA BETYG
2015 INOM GRUNDLAGGANDE
VUXENUTBILDNING 93% (85% 2014).

CIRKA 880 PERSONER
STARTADE SVENSKA FOR
INVANDRARE UNDER 2015.
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barn och unga
i aldern 4-20 ar ar aktiva
i foreningslivet

MEDBORGARE: VI HAR
ETT GRYMT BRA GYM

| ALTA. OPPET DYGNET
RUNT! GRATIS!

OCH MED SJOUTSIKT!

Fritid och idrott

Nackaborna ar mycket néjda med kommunens fritidsverksamhet

— 95 procent anser att idrotts- och fritidsutbudet ar rikt och varierat
och 88 procent att idrottsanlaggningarna haller hog kvalitet. Under

2015 fattade kommunen beslut om att tva nya simhallar ska byggas.

ANSVARIG NAMND: FRITIDSNAMNDEN

NYA ANLAGGNINGAR

Under 2015 har beslut om nya simhallar i
Saltsjébaden och Myrsjé fattats. I Saltsjobaden
ska en ny simhall byggas och ersitta nuvarande
Nickenbadet som funnits i 45 ar. Den nya sim-
hallen beriknas 6ppna fér verksamhet tidigast
2018.

Bjorknis IP har rustats och renoverats
under dret och den 29 augusti dterinvigdes
idrottsplatsen, med nya [6parbanor och nylagd
fotbollsplan. Alta har fatt kommunens férsta
parkouranliggning och ett nytt utegym. Under
dret har beslut fattats om langsiktigt stod till
tre skidforeningar for att bedriva skidspars-
underhall i kommunen. Beslutet har foregitts
av en dialog med skidikare och en inventering
av behovet i kommunen. Fritidsnimnden har
under &ret fattat beslut om att sdtta upp et tile
over Nacka IP for att mojliggora fotbollstrining
vintertid. Tiltet berdknas vara pa plats for
vintersisongen 2016-2017.

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

ETT LEVANDE FORENINGSLIV

Drygt 22 000 barn och unga i 4ldern 4-20 &r
ir aktiva i foreningslivet. Totalt fordelas bidrag
pa cirka 8,4 miljoner kronor till ett 70-tal
foreningar for verksamhet inom scouter, idrott,
friluftsliv, intresseorganisationer med mera.

MYCKET ATT VALJA PA INOM
FRITIDSVERKSAMHETEN

95 procent av Nackas invénare tycker att idrotts-
och fritidsutbudet ir rike och varierat. Utéver
det redan stora utbudet vixer nya klubbar och
nya fritidsaktiviteter fram i Nacka. En idrotts-
gren pa stark frammarsch dr Futsal (inomhus-
fotboll). Futsalféreningen Nacka juniors ir en
av sex nya idrottsforeningar som under aret
godkiants som bidragsberittigade for férenings-
bidrag frin fritidsnimnden. Nacka simhall har
under dret haft 80 000 besok och Nickenbadet
har haft 40 000 besok.

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service Kommuninvanarna har tillgang till en mangsidig verksamhet pa sin fritid
inkluderande att pojkar och flickor ska ha likvardig tillgang till idrotts- och
fritidsmajligheter samt attraktiv tid i kommunens anlaggningar
Besokare pa kommunens fritidsanlaggningar ska anse att dessa har hég
kvalitet det vill siga tillganglighet, funktionalitet, bemdtande, delaktighet,
inflytande och kompetens.
Stor valfrihet Kommunens invanare ska kunna dgna sig at ett rikt och varierat utbud
av aktiviteter pa kommunens fritidsanlaggningar
Trygg och siker kommun Fritidsanldggningarna ska vara trygga och sakra
God livsmiljé och en langsiktigt ~ Foreningslivet stods sa att féreningarna arbetar med vérdegrundsfragor
héllbar utveckling och medvetet ledarskap
INSATTA RESURSER
Effektivt resursutnyttjande Idrotts- och fritidsanldggningarna utnyttjas maximalt och kostnadseffektiv
VASENTLIGA OMRADEN FOR 2015 EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET
Verksamhet, tkr Utfall 2015 Budget- Utfall 2014
. o Kostnader (-) Intdkter (+) Intdkter Kostnader Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
ATTRAKTIVA OCH VALSKOTTA Foreningsstod 0 -9 204 -9 204 -9 370 166 0 -9110 -9 110
ANLAGGNINGAR. Idrottsanliggningar 9823 -85238  -75415 -76 499 1084 10 248 -89 644  -79 3%
Idrott och fritidsenheten 0 26074  -26 074 -26 020 -54 0 -18 654  -18 654
Fritidsgardar, ppen
lovverksamhet och kollo 265 27025 -26 760 -26 800 40 0 -26393  -26 393
o Namnd och namndstéd 0 -996 -996 -1150 154 0 -1046 -1046
TILLGANG TILL FRITID OCH Myndighet och huvudman 0 -5200 -5200 -5200 0 0 -3900 -3900
REKREATION NAR Summa 10 088 -153737 -143 649  -145039 1390 10 248 -148 747 -138 499

Overskottet beror pa 6kade intikter da foreningarna har hyrt kommunens fotbollsplaner under en lingre
period én planerat, tack vare en mild host.

NACKA BYGGER STAD.
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MEDVETET LEDARSKAP OCH
UTVECKLING | SAMVERKAN
Ytterligare sju féreningar har medverkat i kom-
munens virdegrundsarbete, Utmirke férening.
Totalt ar det 31 féreningar med kommunalt
stdd, som blivit tilldelade utmirkelsen Utmirke
forening i Nacka. Pa frigan "Bedriver ni virde-
grundsarbete i foreningen?” stilld till samtliga
foreningar som fir foreningsbidrag av kommu-
nen, svarar 84 procent ja. Ytterligare tio fren-
ingar har visat intresse for Utmirke forening och
flera av dem har paborjat ett arbete.

Under nigra dagar i november samlades cirka
90 foreningsledare, politiker och tjanstemin for
att diskutera, lyssna pa foredrag och tillsammans
bygga for det framtida idrotts- och fritidslivet i
Nacka. Dessutom uppmirksammades medaljorer,
“utmirkea foreningarna” och drets idrottstipendiat.

ATTRAKTIVA, TRYGGA OCH
FUNKTIONELLA ANLAGGNINGAR

Extra insatser har lagts pd att hoja kvalitén pa
vara anliaggningar gillande bland annat skétsel,

bemétande och funktionalitet, vilket visar sig ha
effeke. 88 procent av medborgarna anser sig nojda
med kvalitén pd vira anliggningar, vilket dr en
okning med 4 procent jamfért med dret innan.
Nir det giller kommunens stdd till foreningen
som helhet svarar 81 procent av foreningarna
att de ir nojda. Vikeen av vilskotta anliggningar
ar fdrutom en trivsel- och sikerhetsfraga dven

en faktor for att 6ka jamstilldhet. Skétsel och
anpassning av lokalerna kommer dirfor vara ett
fortsatt hogprioriterat omride.

JAMSTALLDHET

I &r ser vi en fyraprocentig 6kning av férenings-
aktiva flickor i kommunen jimfort med forra aret.
Aven andelen flickor som besoker fritidsgirdarna
dkar. Trots denna positiva trend nir det giller
jamstilld fritid ar det ett fortsatt utvecklings-
omréde for fritidsnimnden.

KOLLOVERKSAMHET

Under sommarlovet deltog 110 barn och
ungdomar i dldern 8-16 ar pé kolloverksamhet.
Verksamheten utférdes av stiftelsen Barnens Dag
och Utepedagogik i Sverige AB pa uppdrag av
Nacka kommun.

88% AV MEDBORGARNA ANSER SIG NOJDA MED KVALITEN PA VARA IDROTTS-
ANLAGGNINGAR. DRYGT 22 000 BARN OCH UNGA | ALDERN 4-20 AR AR AKTIVA

| FORENINGSLIVET. NACKA SIMHALL HAR UNDER ARET HAFT 80 000 BESOK OCH
NACKENBADET HAR HAFT 40 000 BESOK. TOTALT FORDELAS BIDRAG PA CIRKA
8,4 MILJONER KRONOR TILL ETT 70-TAL FORENINGARNA FOR VERKSAMHET INOM
SCOUTER, IDROTT, FRILUFTSLIV, INTRESSEORGANISATIONER MED MERA.

ARSREDOVISNING 2015 | NACKA KOMMUN

EKONOMISKT OVERSKOTT

Fritidsnimnden hade ett 6verskott med

1,4 miljoner kronor jimfért med budget, vilket
forklaras med okade intikter d4 foreningarna
har hyrt kommunens fotbollsplaner under en
langre period dn planerat, tack vare en mild hést.
Bjorknis istilt blev klart och kunde hyras ut
tidigare 4n beriknat, vilket ocksa gav hogre
intikter. Kostnaderna for riantor och avskriv-
ningar blev dven ligre in budgeterat pa grund av
att bland annat Myrsjo IP samt Nacka Sport-
centrum inte blev firdiga under éret.

”Vi vill erbjuda
nya Nackabor
goda forutsattningar

till att leva, bo
och trivas i Nacka.’
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kulturforeningar
beviljades kulturbidrag
under 2015

Ett aktivt kulturliv

Nyskapande kulturhandelser i kombination med bra utbud av aktiviteter
for bade stora och sma - nackaborna ger gott betyg till kommunens
verksamhet, inte minst till biblioteken som haft en kundnéjdhet pa upp

till 98 procent de senaste aren.

ANSVARIG NAMND: KULTURNAMNDEN

MANGA AKTORER | NACKAS KULTURLIV
Forfattarsamtal, dansforestillningar, nojes-
evenemang, konserter, karnevaler, midsommar-
firande och allsing 4r nigra av de aktiviteter som
genomfordes av de 48 kulturforeningar som
beviljades kulturbidrag under 2015. De ir ocksa
exempel pa den mangfald som Nackaborna
hade majlighet att vélja bland och en del av den
valfrihet och stora utbud som kulturnimnden
vill skapa. Ansokningarna om kulturbidrag
okade med 50 procent jamfort med foregaende
ir — ett tecken pd att intresset for att sjilv skapa
kulturupplevelser och péverka utbudet vixte.

SATANS DEMOKRATI - FORRA ARETS
BASTA SCENPRODUKTION
Kulturbidragen till det fria, professionella
kulturlivet i Nacka gav méjlighet till bland
annat det nyskapande allkonstverket ”Satans
demokrati” i Sickla med 6ver 600 medver-
kande och 35 utsalda forestallningar. Svenska
Dagbladet utnimnde forestillningen till "basta
scenkonstproduktionen i Stockholmsomradet”

KONSTVERKSTAD FOR BARN OCH UNGA

Ett projekt som pa kort tid fitt positiv respons
fran Nacka kommuns invinare ir Dromverk-

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

staden — en konstverkstad f6r barn och unga
med svira funktionsvariationer. Dromverk-
staden drivs i Studiefrimjandets regi och ska
fortsitta utvecklas under 2016, ett led i Nackas
satsning pa en variationsrik fritid for alla.

SEXARSKOREN GRAMMISNOMINERAD

1 ARIGEN

Nackas kulturcentrums sexdrskor ar ett hog-
kvalitative kulturprojeke for barn i Nacka som
under de senaste 24 dren gjort att manga barn
statt pa scenen tillsammans med flera fram-
stdende skadespelare och musiker. Under forra
iret deltog 1200 barn i sexarskéren. Thop med
kompositoren Per Egland ir sexarskoren ater
nominerad till en grammis i kategorin "Arets
barnalbum”.

NACKABORNA FLITIGA BESOKARE

PA BIBLIOTEKEN

Den uppatgiende trenden f6r biblioteken i
Nacka kommun har fortsatt iven under 2015.
Antalet besok till biblioteken per invanare ar
betydligt fler 4n i linet och landet generellt.
Fler medborgare viljer ocks att besoka det
digitala biblioteket. Ett stindigt arbete for ate
dka antalet besok, utlan och pé olika sitt locka

Overgripande mal Strategiskt mal Lage
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service Medborgarna har tillgang till ett varierat kulturutbud av hog kvalitet
Stor valfrihet Barn och unga erbjuds en mangfald av skapande kulturaktiviteter
God livsmiljé och en langsiktigt hallbar Nacka kommuns kulturhistoria ar tillganglig
utveckling Nackas offentliga konst ar tillganglig
VASENTLIGA OMRADEN FOR 2015 Starkt medborgarinflytande Medborgarna involveras i att paverka kulturutbudet
Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos Nackas medborgare
N INSATTA RESURSER
LASLUST, KUNSKAP OCH DEMOKRATI. Effektivt resursutnyttjande Kultur finansierad av kommunen dr kostnadseffektiv
EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET
Verksambhet, tkr Utfall 2015 Budget- Utfall 2014
HOG KVALITET OCH Kostnader (-) Intikter (+) Intikter Kostnader Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
Biblioteksverksamhet 340 -42 944 42604  -42750 146 433 -41 700 -41 267
KOSTNADSEFFEKTIVITET. Musikskoleverksamhet 9329 40730 31401 28300  -3101 8951 37446  -28495
Kulturverksamhet 120 -48 234 -48114  -50100 1986 26 -49 093 -49 067
Namnd och nimndst6d 0 -627 -627 -750 123 0 -621 -621
Myndighet och huvudman 0 -8 074 -8 074 -8 009 -65 0 -7733 -7733
Summa 9789 -140 609 -130820 -129 909 -911 9410 -136 593  -127 183
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till lisning pagar. Det ordnas skrivarliger, bok-
cirklar och sommarlovsfika med lastips. Man har
ocksa besokt evakucringsboende for asylsokande
och gjort utbudet tillgangligt f6r personer utan
personnummer.

VAXANDE KULTURLIV |
STADSUTVECKLINGEN AV NACKA

Under dret har kommunen arbetat med temat
kultur i staden, och hur vi bygger for ett fram-
tida hallbart kulturliv i det expanderande Nacka.
Bland annat har ett seminarium genomférts med
experter pa stadsutveckling och kultur, dir ett
ittiotal deltagare fick arbeta med olika aspekter av
kulturmiljé, planering av férutsittningar for ett
vixande kulturliv och konstens roll inom stads-
utveckling i Nacka.

ETT LEVANDE KULTURARV

Museet Hamn har framgéangsrikt dragit ny publik
och fler besokare 4n forra aret och under varen
Sppnade dven en efterlingtad restaurang som
okat platsens attraktionsvirde som besoksmal.
Kulturhistoriska stadsvandringar har initierats
tillsammans med Nacka kulturcentrum. Fér barn
och unga har en speciell satsning gjorts for att
oka kunskapen om Nackas kulturarv genom en
inldsning av Lilla Nackaboken och en lirarhand-

ledning.

NACKAS OFFENTLIGA KONST

AR TILLGANGLIG

I Nacka kommun finns en stor konstsamling som
smyckar kommunens byggnader och det offent-
liga rummet. Verken ar utforda i tekniker som

TUSEN TACK FOR EN
FANTASTISK UPPLEVELSE,
OBEHAGLIGT OCH SAMTIDIGT
ROLIGT = STOR KONST.

TACK OCKSA FOR NI VARIT SA
LYHORDA OCH VANLIGA

| BEMOTANDET AV VARA ELEVER.

Larare p& YBC-gymnasiet, samverkanspartner,
om den lyckade scenkonstproduktionen
"Satans demokrati”

maleri, skulptur, fotografi och ljud och har nu
gjorts tillgingliga dven digitalt genom presenta-
tion p4 kommunens hemsida. Dessutom har det
skapats ny konst pa Jirla skola, Lingsjons forskola
och Lotsens forskola samt att ett konstprogram
for Alta centrum har pabérjats.

FOKUS PA BARN OCH UNGA

Alla barn och unga ska ges mojlighet att ta del av
kultur, eget skapande och professionellt utbud, i
Nacka. Samtliga verksamheter for barn och unga
har under 2015 genomgaende fina omdémen.

Fler barn i musikverksamhet
Intresset bland barn att utéva musik har 6kat med
10 procent under &ret. Kulturnimnden avsitter
varje ar en sirskild kulturpeng for alla barn frin
tre rs alder till och med arskurs nio. Kultur-
pengen bidrar till att ge varje enskilt barn mojlig-
het att delta i kulturaktiviteter som keramik,
drama, bio och konstutstillningar och utveckla
sin kompetens inom kulturomradet.

Det finns nio musikskolor for barnen att vilja
bland och kundundersékningar visar att barnen

ir nojda med bade pedagoger och innchall.

Mycket nojda barn och ungdomar

som deltar i kulturkurser

Kulturkurserna f6r barn och unga bedrevs under
aret genom atta ideella féreningar och en kommu-
nal anordnare. Verksamheter som cirkus, teater,
dans, media, bild och form visar pé en stor bredd
och kurserna har priglats av entusiasm och héga
ambitioner. Drygt 96 procent av barnen och

ungdomarna ir néjda med verksamheten.

BRIST PA KULTURLOKALER
Lokalstandarden ir ojimn for kulturanordnarna
i Nacka. Det dr svirt ate f3 tillgang till limpliga
lokaler, i tillricklig omfattning for svil kurs-
undervisningen, som for forestillningar, tillverk-
ning och uppvisningar. Det framgér av rets
kapacitetsutredning, och verksamhetsuppfoljning
med kulturanordnare, kulturhus, och kulturfor-
eningar i Nacka. Tillgingliga lokaler som ar vil
anpassade for personer med funktionsvariationer
ar yererligare behov som bor prioriteras i den
fortsatta utvecklingen av Nacka.

FLER BARN | MUSIKSKOLEVERKSAMHET
AN PLANERAT

Kulturnimnden redovisar ett underskott pa 900
tusen kronor jamfort med budget. Musikskolan
star for det storsta underskottet pa 3,1 miljoner
kronor. Det beror bland annat pé att fler elever
har valt ate g i musikskolan in beriknat. Ovriga
kulturverksamheter haller budgeten vad giller
verksamheten. Kulturhusverksamhetens éver-
skott berodde pa ldgre hyror 4n budgeterat, di
aviserade hyreshojningar uteblivit.

”Min gudson ar autistisk
och har visat stort
intresse for konst och form.

De duktiga forebilder som finns

i Dromlokalen har
verkligen hjalpt honom”.
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NACKAS VERKSAMHETER

242

enskilda avlopp
ersattes av kommunalt
VA under 2015

Mediantid for
bygglovsarenden var

5 veckor ar 2015.

Fundamenta
principer
Fundamenta &r en strategi
med sju principer. Den ger
uttryck fér var syn pa

den vixande staden som
berorda i alla projekt ska
forhalla sig till.
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Miljo och stadsbyggnad

Arbetet fortsitter med att bygga en tit och blandad stad med goda
kommunikationer pa viastra Sickla6n och samtidigt utveckla dldre
omraden och lokala centrum. Vi tinker hallbart och langsiktigt och
vdrnar om vara gréonomraden och vattendrag.

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN OCH KOMMUNSTYRELSEN

PLANERING OCH BYGGANDE

For att nd vira mal om att 20 000 nya bostdder
och minst 15 000 nya arbetsplatser ska sta klara
ar 2030 krivs ett hoge tempo i planering och
bostadsbyggande. Nacka kommun har under
2015 antagit 20 nya detaljplaner med totalt
cirka 3 000 bostider, varav 2 100 pa vistra
Sicklaon. Fyra program har antagits: Centrala
Nacka, Orminge centrum, Alta centrum och Kil
verksamhetsomrade. Programmen kommer att
vara grund for den framtida detaljplaneringen i
dessa omraden. Vid arsskiftet pigick arbete med
totalt cirka 65 planer varav 30 nya pabérjades
under 2015.

Drygt 450 bostider blev inflyttningsklara
2015 och av yteerligare 750 bostider beriknas
bli klara under 2016.

Inflédet av bygglovsirenden 6kade med cirka
25 procent jimfort med foregiende 4r men
medianhandlaggningstiden 6kade inte. Av de
drygt 1 800 bygglovsirenden som kom in till
kommunen var 274 s kallade Attefallsirenden.
Sicklas nya stora kontorsetablering bereddes un-
der hésten och bygglovet behandlades av Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden i januari 2016.

OKAD SAMORDNING

Det ir hart tryck pi kommunens plan- och
utbyggnadsprocess. Det krivs att Nacka har
god 6verblick och identifierar kritiska samband.
Bland annat méste kommunen sikerstilla

en effektiv samplanering av trafikfrigor och
vilfirdsfastigheter som forskola, skola savil som
idrottshallar. Tre nya projekechefer tillsattes for
omradena Orminge, Sickla-Plania respektive
centrala Nacka. En samlad stadsbyggnadsidé
kommer till uttryck i den utvecklade scrukeur-
plan som antogs under ret och som utgar frin
kommunens éversiktsplan och vision.

Vi maste ocksé sikerstilla kvaliteter som hur
stadsgator, kvartersformer och stadsgronska ska
utformas i den vixande staden. Fundamenta ir
en strategi med sju principer. Den ger uttryck
for var syn pa den vixande staden som berérda i

alla projeke ska forhalla sig till.

MARKANVISNING

Under éret hélls den forsta markanvisnings-
tavlingen for bebyggelse pd Nya gatan i centrala
Nacka, en del av Nacka stad. Arbete pagir med
att forbereda yteerligare sex anbud- och mark-

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service Kundnéjdheten ska &ka. A
Overprovningsvolymen ska vara tillrickligt stor for att ge ledning i rittspraxis.
Andelen 6verprévade drenden som upphivs eller andras genom
lagakraftvunnen dom eller beslut ska vara lag.
God livsmilié och en langsiktigt ~ God ekologisk och kemisk status pa alla vatten till 2021.
héllbar utveckling Stadsbyggande ska ske med kvalitet och mangfald.
Vid nyexploatering och fortatning bor de riktvirden for buller och trafik som
riksdagen beslutat tillimpas.
INSATTA RESURSER
Effektivt resursutnyttjande Handlaggningstiderna ska vara korta. A
Beslutsférmégan ska vara hog.
Kundnéjdheten ska vara hég. A
Produktiviteten ska oka.
EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET FOR MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
Verksamhet, thr Utfall 2015 Budget- Utfall 2014
Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader  Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
Namnd och namndstéd 0 4351 -4351 -4 454 103 0 4167 4167
Myndighetsproduktion 0 -23855 -23855 -23844 -1 0 -20 459  -20 459
Projektverksamhet 0 1728 1728 -2125 397 0 -2086 -2086
Summa 0 -29 934 -29934 -30423 489 0 26712 -26 712
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anvisningstivlingar f6r omriden i Alta, Orminge
och vistra Sicklaon.

UTBYGGD SPARVAG OCH NY BRO
Utbyggnaden av Tvirbanan pagir och Sickla
kommer att bli en knutpunke f6r Tvirbana, buss,

Saltsjébanan och s& smaningom dven tunnelbana.

Planeringen av tunnelbanan gors tillsammans
med landstinget genom Férvaltning for utbyggd
tunnelbana (FUT) och Trafikférvaltningen.
Provborrning, linjestrickning och placering av
stationsentréer har varit i fokus under 2015.

Svindersviksbron mellan Kvarnholmen och
centrala Nacka drogs pa plats under aret. Kvarn-
holmsforbindelsen i sin helhet kommer invigas
sommaren 2016. En forstudie inleddes om 6ver-
dickning av Virmdéleden och ny bussterminal i
centrala Nacka.

FORNYELSEPLANERING

Under aret har den sista detaljplanen startats
ivara fornyelseomraden. I takt med att detalj-
planerna vinner laga kraft byggs omradena ut
med kommunalt vatten och avlopp. Parallellt
med VA-utbyggnaden upprustas dven vigar och
parkmark. Det blir ocksd méjligt for manga av
fastighetsigarna att bygga ut och stycka av. Milet
ir att samtliga detaljplaner i fornyelsecomradena
ska vara antagna senast 2018.

HALLBART BYGGANDE OCH STABILA
EKOSYSTEM

Arbetet med EUs vattendirektiv fortsatte med
malet att nd en god vattenstatus for kommunens
vattenforekomster, samt att kommunens 6vriga
vattenomraden inte ska forsimras. Under 2015

"UNDER 2015 ANTOGS 20
NYA DETALJPLANER MED
TOTALT CIRKA 3000 BOSTADER,
VARAV 2100 PA

VASTRA SICKALON”

togs en atgirdsplan fram for Jarlasjon for att vat-
tenkvaliteten ska forbarttras. Den blir viktig for
centrala Nackas utveckling, framf6r allt nar det
giller dagvattenhantering. Projektet samordnas
dven med VA-planen och VA-strategin. En ny
bullerkartliggning av kommunen med berik-
ningar av ljudniver frin vig- och spartrafik har
genomforts. Bullerkartliggningen ar ett viktige
planeringsunderlag for Nackas fortsatta utveck-
ling. Resultatet presenteras under varen 2016.

MEDBORGARDIALOG

Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla
kommunikation kring stadsutveckling. En aktiv
medborgardialog dr en sjilvklar del nar vi planerar
och utvecklar Nackas territorium. Utdver dialog
i enskilda projekt har Nacka valt att aktivt och
medvetet prova konst, kultur och konstnirlig
kompetens som resurser i stadsutvecklingen.
Inom ramen for "Konsten att skapa stad” har
seminarier och aktiviteter genomforts under

aret, till exempel fasaderna vid Nya gatan och
kranbilsbaletten.

Under 2015 har Bergs gird, idag Bergs oljechamn,
varit foremal for en av virldens storsta arkiteke-
tavlingar for unga arkitekeer. Totalt 36 forslag
visade hur Bergs gird kan forvandlas till en
levande stadsdel med tydlig koppling till resten av
Nacka stad. Det vinnande tivlingsbidraget blev
Lucker. Utstillningen av tivlingsbidragen i Nacka
Forum lockade ménga intresserade besokare.

Medborgarundersckningen visar en okad
kinnedom och hég néjdhet hos Nackaborna
kring den planerade stadsutvecklingen.

STADSBYGGNADSUTMARKELSE 2015
Vinnaren av arets Stadsbyggnadsutmirkelse blev
Vertikalen pa Kvarnholmen. Utmirkelsen kan ges
till allt fran hus, torg och gatumiljoer till skulp-
turer, parker och vitmarker. Det byggda ska vara
ndgot som dr nybyggt, fortjanstfullt restaurerat
eller fardigstillt under det gingna aret.

Overskott for miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj6 och stadsbyggnadsnimnden redovisar ett
dverskott for 2015 pa 0,4 miljoner kronor.

DORDRECHT 'NL

LASTORAGER 25



NACKAS VERKSAMHETER

27%

andel insamlat matavfall
av totalt matavfall

29 av 41 forskolor,
23 av 25 skolor
och 5 av 26 évriga
kommunala verksamheter
ar anslutna till matavfalls-
insamlingen.

UNDER 2015 IORDNINGSSTALLDES

EN VIGSELPLATS | VELAMSUND.

INOM SKOGSO NATURRESERVAT
ANLADES EN GRILLPLATS OCH EN
PARKERING IORDNINGSTALLDES.
INOM TATTBY NATURRESERVAT
ANLADES STIGEN TILL OBSERVATORIET.
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Natur, trafik och vatten

Nacka kommun ansvarar for att utveckla och varna
Nackabornas livsmilj6. Invanarna ska kunna férvanta sig en
vélskott utemiljo, rent vatten och en god framkomlighet.

ANSVARIG NAMND: NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

GATOR, VAGAR OCH TRAFIK

Vadret paverkar driften

Det omvixlande vidret med stora temperatur-
skillnader i borjan av dret skapade fler potthal

i kommunens vigar dn normalt, den sa kallade
potthilsgarantin fungerade bra. Drift- och
underhallsitgirder utfordes enligt verksamhets-
plan med fokus pa att iordningsstilla diken,
dagvattenanordningar och hantera vixtlighet
inom vigomradet.

UNDERHALL AV BROAR

Vi har utfért planerade dtgirder pa 32 broar
under éret, till exempel omisolering av dtta broar
och driftdtgirder som bland annat har omfattat
rengdring, borttagning av vixtlighet och repa-
rationer. Vart 6kade fokus pa framkomlighets-
och trafiksikerhetsitgarder vid arbetsplatser

for brounderhall har lett till hogre kostnader an
budgeterat.

P-AVGIFTER GER OKAD FRAMKOMLIGHET
Den forsta december infordes parkeringsavgifter
pa vistra Sicklaon. Ett boendeparkeringssystem
har ocksa inforts och cirka 1 200 tillstind har
hittills godkints. Redan nu har tillgingligheten
till parkeringsplatser okat for de boende.

2015 fick alla barn som bérjade i sexarsverk-
samheten i Nackas skolor ett informationspaket,
med syfte att inspirera elever och férdldrar att ga
och cykla till skolan.

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ett stort antal trafikmitningar ar gjorda under
iret, som en del i ett systematiske arbete att
bygga upp kunskap kring trafiksituationen, hir
ingar ocksa resvaneundersokning i skolorna. En
grupp for samordning av trafikstorande arbeten
har startats internt pa kommunen och parallellt
pagar det regionala samarbetet i dessa fragor.

Stora investeringar har genomférts for att
forbittra trafiksikerheten, tillgingligheten
och cykelinfrastrukturen i Nacka. Orminge
och Ekstubbens trafikplatser har byggts om,
en ny cykelvig har byggts mellan Saltsjobaden
och Fisksitra och dessutom har en ging- och
cykelvig byggts ut lings med en del av Kvarn-
holmsvigen.

Under 2015 godkindes 841 trafikanord-
ningsplaner, vilket ar en kraftig 6kning frin
tidigare 4r. Arbetet dr en medveten satsning pa
att 6ka sakerheten och framkomligheten vid
vigarbeten.

PARK OCH NATUR

Parkdriften i Sickla och Saltsjobaden drogs
med fortsatta problem pa grund av stor
personalomsittning, medan arbetet fungerar
bra i kommundelarna Boo och Alta.

Resultat frin vattenprovtagning visade att
kommunens badplatser hade bra badvatten-
kvalitet. Inga prover visar pa otjinligt bad-
vatten. Vid Fisksitrabadet och Sickla strandbad
pibérjades en utdkad provtagning for kemisk

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service Bland de 10% bista, inte lingre an 10% fran den basta. [ ]

Naturreservaten ger rika méjligheter till friluftsliv och rekreation samtidigt som
biologisk méngfald och kulturhistoriska varden vérnas. [ J

Starkt medborgarinflytande  Kartldggning och beskrivning av medborgarinflytande inom natur- och trafiknamndens

ansvarsomrade. [ ]
Trygg och siker kommun Kommunens offentliga platser inklusive trafikmiljon ska utformas och underhallas sa att
de upplevs som trygga och sikra.
God livsmiljé och en langsik-  Oka andelen resor med cykel eller kollektivtrafik. [ ]
tigt hdllbar utveckling Volymen briddat spillvatten ska minimieras. [ )
Namnden ska tillhandahélla en miljévanligt avfallshantering. ([ ]
Kannedomen om syftet med naturrreservaten samt hur de skéts och utvecklas ar hog.
INSATTA RESURSER
Effektivt resursutnyttjande Anldggningarna ska underhallas sé att livslingden optimeras. A
Naturreservaten ska forvaltas pa ett effektivt sitt.
Utfall av varje investering ska ligga inom ramen for beslutad riskanalys. [ ]
Kommunal ekonomi i balans ~ Verksamheten ska vara i ekonomisk balans dar varje generation ska bdra sin egen kostnad. [
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status pd grund av kiinda féroreningar i botten-
sedimentet. Langsjons badplats stingdes pa grund
av algblomning, orsaken ar nu identifierad och
atgirder for att sikerstalla sjon gors under varen
2016. I Nyckelviken genomférdes en miljs-
revision med gott resultat som en del av natur-
och trafikprocessens miljodiplomering.

VATTEN OCH AVLOPP

Vidret var till stdrsta delen positivt f6r VA-
verksamheten med mattlig nederbord under
sommaren vilket resulterat i mindre inlickage av
dagvatten i spillvattennitet. Dricksvattenanalyser
visar p fortsatt god kvalitet med tjanligt resultat.
Stora ledningsarbeten i samband med utbygg-
naden av tvirbanan pagar for fullt. Ombyggna-
tionen av den stora tryckstegringsstationen for
dricksvatten vid Lugnet pagar och forvintas vara
klar till sommaren 2016.

Ert storre ledningsrenoveringsprojeke for
huvudvattenledningar lings Varmdévagen vid
Boo Girde har paborjats och beraknas vara klart i
bérjan av 2016.

Strukturplanen f6r VA-infrastrukturen pa
vistra Sicklaon har nu 6vergitt i en ny fas i form
av fordjupade modellerings- och kapacitetsstudier
inom de olika programomradena.

FORTSATT SATSNING PA OKADE
ATERVlNNlNGSMéleGHETER

Nya Osterviks tervinningscentral invigdes i
slutet av maj, medan den tillfilliga atervinnings-
centralen i Boo och den planerade mini-AVCn

i Alta har skjutits fram i tid. Forstudien rorande
gemensam kretsloppspark i Kil, tillsammans
med Virmd6 kommun, pigar enligt plan. For
avfallsverksamheten ar arbetet klart med kapaci-
tetsutbyggnad av Osterviks dtervinningscentral.
Utbyggnaden fordyrades pa grund av markforhal-
landena pa platsen och bristande underlag.

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksambhet, tkr Utfall 2015

Kostnader (-) Intdkter (+) Intikter Kostnader Netto
Gator, vagar, park och

naturvard 5085 -175208 -170123
Namnd och namndstéd 0 -1 684 -1684
Myndighet och huvudman 0 24763 24763
Summa 5085 -201 656 -196 571
Va-verket 169 482 155 754 13728
Avfallsverket 64195 62170 2025
Summa namnden 238762 16268 -180 818

Antalet matavfallskunder och miangden insamlat
matavfall fortsitter att 6ka. Antalet anslutna
kommunala verksamheter till matavfallsinsam-
lingen ar: forskolor 29 av 41 stycken, skolor 23
av 25 stycken och évriga verksamheter 5 av 26
stycken.

En mitning av nedskripningen inom Nacka
kommun visade pé en stdrre mingd fimpar in
genomsnittet i de stader i Sverige som gjort mit-
ningar. Resultatet leder till ett 6kat fokus pd detta
under 2016.

MILT VADER LEDDE TILL GVERSKOTT
Gatu- och parkdriften gav ett overskott pa totalt
cirka 2,2 miljoner kronor jimf6rt med budget.
Overskottet berodde till storsta del pa laga
kostnader for vinterunderhallet, pa grund av det
milda vidret under vintern. Det som drog ner
resultatet var oforutsedda kostnader for skrot-
ning av berget vid Henriksdal p& grund av rasrisk.
Kapitalkostnaderna var hégre dn budgeterat pa
grund av att fler investeringsprojekt an berdknat

blev fardigstallda.

Budget- Utfall 2014
Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
-175 805 5682 3 889 -142 405 146 294
-1 688 4 0 -1414 1414
-21244 -3519 0 -19958 19958
-198 737 2166 3889 -163 777 167 666
10 000 3728 156 809 -134 366 291 175
0 2025 49559 -55045 104 604
-188 737 7919 210257 -353 188 563 445
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VA-verksamhet

Resultatet f6r 2015 var ett verskott pi 3,7
miljoner kronor. Intikterna var hogre 4n bud-
geterat relaterat till flera olika fakeorer. Vad giller
kostnader s& har de i stort foljt budget, men ett
extra arbete med att rensa i anliggningsregistret
for atc utrangera anldggningar som inte langre ar
funktionella har lett till hogre kapitalkostnader
in budgeterat.

Avfallsverksamhet

Avfallsverksamheten hade ett 6verskott pé cirka
2 miljoner kronor jimfért med budget. Infor
2015 omarbetades taxckonstruktionen for ate
tydliggora miljéstyrningen i taxan samt for att
mota upp de dkade kostnaderna for entrepre-
nader och kapitalkostnader for utbyggnaden av
atervinningskapaciteten i kommunen. Intikterna
foljer i stort sett budget och vi kan se en 6kning
av antalet matavfallskunder. Kostnaderna ar ndgot
lagre f6r behandling och insamling av hushalls-
avfall, men den stora skillnaden mot budget ar
relaterad till forsenad utbyggnad av atervinnings-
kapaciteten (Boo AVC och mini-AVC i Alta).

PARKERING VASTRA SICKLAON UNDER
GENOMSNITTLIG VECKA

Hosten 2015 Hosten 2016

Antalet bilar Parkeringsplatser
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av medborgarna har en
positiv instéllning till
utbyggnad av t-bana till Nacka

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for samordning och uppsikt

over kommunens samlade verksamhet. Kommmunstyrelsen har aven ansvar
som namnd for arbetsgivarfragor, niringspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik. Under kommunstyrelsen finns kommunens produktion av
valfardstjanster, Vilfird skola och Valfard samhaillsservice.

2015 var ett intensivt ar for verksamheter inom

kommunstyrelsens ansvarsomraden, dir bland

mycket annat foljande aktiviteter pagict:

o Stadsutveckling pa bred front och tunnel-
baneutbyggnad

o Bergs gird rittsliga processer

o Sverigeforhandling inleds — underlag for
forhandling

. Néringslivsstrategi antagen

o Miljoprogrammet utveckling

¢ Nya nimnder, rdd och kommittéer

e Ledning och styrning enligt utvecklingsplan

Det ckonomiska utfallet for kommunstyrelsen

som namnd uppgr till +16 miljoner kronor.

Resultatet f6r den kommunala produktionen ér

nistan tio miljoner kronor. En forlingning av it-

avtalet fordyrade kostnaderna under 2015, vilket

resulterade i ett underskott pd stddenheterna.

STRATEGISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

RISK- OCH KONSEKVENSBEDOMNING
FOR TUNNELBANEAVTALET
Under hosten 2014 togs en risk- och konse-
kvensanalys gillande tunnelbaneavtalet fram.
I den lyftes de som bedéms vara de storsta risker-
na for Nacka kommuns del med utbyggnaden
av tunnelbana till Nacka fram. Nedan redovisas
riskerna med en ligesbedémning. Det som fort-
satt bedoms som mest kritiske i dagslaget dr att
oka effektiviteten i stadsbyggnadsprocessen, sa
att kommunen kan klara sitt dtagande avseende
takten i bostadsbyggandet fram till 2030.
Stadsbyggnadsprocessen klarar av kom-
petensforsdrjningen i dagslaget, men det ar svart
att fa tag pa nyckelkompetens. Rekryteringarna
ar tidskravande och tar ling tid i vissa fall. En
konsekvens av detta ir att Ioneutvecklingen
inom stadsbyggnadsprocessen dr hogre dn

Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha uppsikt Lage
VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal service Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet. [ ]

God service, bra bemétande och hég tillginglighet i alla externa kontakter.

Stor valfrihet Kommuninvénarna har stor valfrihet.

Starkt medborgarinflytande ~ Medborgarna har fértroende for kommunen och ar néjda med information

och sina mojligheter att paverka.

God livsmiljé och en langsik-  Kommunen har en god och hallbar livsmiljo.

tigt hallbar utveckling

En titare och mer blandad stad pé vastra Sicklaon.

Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka.
Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas.

Den gréna och bl strukturen planeras, forvaltas och utvecklas.

Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och siker.

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen namnd Lage
Nacka har ett gott féretagsklimat.

Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet.

Trygg och siker kommun

God kommunal service

God livsmiljé och en Kommunen planerar fér 20 000 nya bostader 2030 varav 13 500 pa vastra Sicklaén.
langsiktigt hallbar utveckling  Kommunen planerar fér minst 15 000 nya arbetsplatser 2030 varav 10 000 pi
vastra Sicklaon.
Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha uppsikt Lage

Risk Lige
Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning

Vikande efterfragan pa bostader/mark [ ] INSATTA RESURSER
Hinna bygga ut vilfirdstjanster [ Lagsta majliga skatt och
Opinionen hos medborgarna ° paverkbara avgifter Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter.
Tunnelbanan blir férsenad och dyrare Y Kommunal ekonomi i balans  Ekonomin ar langsiktigt hallbar
Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen namnd Lage
Effektivt resursutnyttjande Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta resursmissiga sitt.

Nacka @r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.
Kommunal ekonomi i balans  Exploateringsverksamheten ér sjilvfinansierad Gver tid.
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normalt. Av stor vike for kompetensforsorjningen medborgarna i Nacka har en positiv instillning

att Nacka ar en attraktiv arbetsgivare bade for till utbyggnad av tunnelbanan. Nackas medbor-

befintlig personal och kommande medarbetare. garundersokning visade att 45 procent var mycket
Nir det giller opinionen hos medborgarna positiva till att fortitad stad ska byggas mellan

visade en undersokning gjord av Forvaltningen Nacka forum och Hammarby sjostad. Endast

for utbyged tunnelbana (en férvaltning inom 18 procent var negativa.

Stockholms lins landsting) att 79 procent av

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksambhet, tkr Utfall 2015 Budget- Utfall 2014

Kostnader (-) Intikter (+) Intikter Kostnader Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
Kommunfullmiktige -5 391 -5 391 -5329 62 51 -4 562 -4 510
- varav revisionen -1958 -1958 -2044 -86 0 -1.305 -1305
Kommunstyrelsen 4316 -58119  -53803  -52441 -1362 8 662 -51274 42612
Stadsledningskontoret 8804 -44 141 -35337  -35475 138 4577 -31240  -26 663
Stédenheter 130 948 -183254  -52306  -50 116 -2190 145 632 -192085  -46 453
Enheten for fastighetsutveckling 35 666 -29 517 6149 3470 2679 31134 -26 602 4532
Lokalenheten 557789 -517 216 40 573 36 530 4043 515923 -511 424 4499
Myndighets- och huvudmannaenheter 438 085 -434 543 3542 0 3542 437 260 -434 540 2720
Produktionsverksamheter 2485646 -2475782 9 864 0 9864 2379664 -2376787 2878
Vilfird skola 1913893 -1908 347 5546 0 5546 1847850 -1841687 6164
Vilfird samhillsservice 571753 -567 435 4318 0 4318 531814 -535 100 -3 286
Medfinansiering tunnelbanan - - - - - - -850 000 -850 000
Summa kommunstyrelsen 3661254 -3747963 -86 709 -103 361 16776 3522903 -4478513 -955610

ey p

1

ARSREDOVISNING?2§




av larare har legitimation
och pedagogisk
hogskoleexamen

22 SKOLOR

SKOLORNA OMSATTER 1 900
MILJONER KRONOR

| VALFARDS SKOLAS
VERKSAMHETER GAR 3 000 BARN
| FORSKOLA

2 550 ELEVER | GYMNASIET

40

Valfard skola

— den kommunala produktionen av omsorg, stod, fritid och kultur

Nackas kommunala skolor bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola och barn och elevhilsan som drivs i
kommunal regi. | verksamheterna skapas goda forutsattningar for ett
livslangt lirande med goda resultat tack vare engagerade medarbetare

och standig kvalitetsutveckling.

2015 har varit ett utmanande ar for alla huvud-
min i skolvirlden. I media malas en fortsatt
dyster bild av svensk skola upp. Det handlar
mycket om en alarmerande brist pa pedagogisk
personal, sviktande resultat, ordningen i skolan
och inte minst de oticka hindelser med vipnat
vald som intriffat p skolor i landet. Nackas
kommunala skolor visar dock upp en annan bild
tack vare ett hirt arbete pa vara skolor med ett
antal prioriterade omréden.

De omraden som prioriterats under 2015 for
att ge barn och elever de basta forutsittningarna
att na sin fulla potential, har varit att befista

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Utfall 2015
Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader
Sigfridsborgs skola med fsk 76 862 -75 605
Stavsborgsskolan 44 617 -48 689
Alta skolor med fsk 74 865 -74 848
Sjéangen och Strandparkens fsk 17 196 -19 031
Ektorps skola med fsk 66 827 -66 961
Sickla skola med fsk 81234 -79 491
Condorens fsk 28 159 -28 310
Skuru skola med fsk 77 398 -79 967
Vilans skola med fsk 69 367 -69 269
Jarla skola med fsk 104114 -104 404
Eklidens skola 74774 -76 108
Nacka gymnasium, Samhille 104973  -102 837
Nacka gymnasium, Natur & teknik 84718 -82 639
YBC 33479 -36 241
SaltsjoDuvnis skola med fsk 68 739 -70 570
Bjorknasskolan och sirsk och

Alphyddeskolan 135796  -135936
Boo Gards skola med fsk 64 088 -62 377
Orminge skola med fsk 74 871 -74 572
Sagtorp skola med fsk 81125 -80 732
Alabastern och Korallens fsk 16 697 -18 812
Bjorknds Eklunda Herrgarns fsk 26 594 -26 767
Chrysoliten, Killans, Bagarsjons fsk 29 069 -29 361
Myrsjéskolan 115018 113279
Igelboda skola med fsk 55324 -56 470
Fisksitra skola med fsk 26 601 -31 400
Krabban Glintan Fiskarhojd fsk 30121 -30 804
Neglinge skola med fsk 48 627 -48 793
Samskolan 63 050 -67 559
Forildrakooperativen 18 477 -18 676
Elevhilsan 36 060 -36 512
Verksamhetsstod 60 909 -61 327
ORF 24 145 0
Summa 1913893 -1908 347
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och héja pedagogiska resultat, utveckla det pe-
dagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv
arbetsgivare och sikerstilla en ekonomi i balans.

Goda resultat
Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat.
Nackas nior har hogst slutbetyg i hela landet
och meritvirdena pé vira hogstadieskolor 6kar
och ligger i topp i landet. I drskurs sex ligger
betygen val over rikssnittet i samtliga mnen.

Men vi ngjer oss inte utan arbetar kontinuerlige

med att kompetensutveckla lirare och skol-

ledare for att forbittra verksamheten innu mer.

Budget- Utfall 2014
Netto Budget avvikelse Intdkter Kostnader Netto
1257 0 1257 67 406 -67 404 2
-4072  -3000 -1072 42 550 -47 537  -4987
17 0 17 72 317 -71 908 409
-1835 -3070 1235 17 242 -19695 -2453
-133 0 -133 62 859 -62 984 -125
1743 0 1743 79170 -78734 436
-150 0 -150 28 021 -28 033 -1
-2 570 -800 -1770 75 453 -77 481 -2028
98 0 98 62 059 -61 506 552
-290 1155 865 99 121 -99 107 14
-1334 0 -1334 71510 -71 069 41
2136 0 2136 102079  -101439 640
2079 0 2079 79 370 -78 397 973
-2762  -3220 458 35 886 -37706 -1820
-1832 0 -1832 71073 -71 316 -244
-140 0 -140 126 241 -126 194 47
1711 0 171 59978 -59 384 594
299 0 299 72 826 -72177 648
393 0 394 77 341 -78 511 -1170
-2115 0 -2115 18211 -19857 -1646
-173 0 -173 25918 -26 545 -627
-292 -625 333 28 888 -29 004 -116
1739 0 1739 108988  -108 706 282
-1145 0 -1145 55 041 -55 462 -421
4799 -1900 -2 899 29213 -30 200 -987
-683 0 -683 29 290 -29 639 -349
-167 0 -167 47 294 -48 914 -1620
-4509 -3000 -1 509 61860 -66 433 4573
-199 0 -199 21678 -21 693 -15
-452 0 -452 35254 -35575 -321
-418 -7 700 7282 60 348 -59047 1301
24145 24470 -325 23 365 -28 23337
5546 0 5546 1847850 -1841687 6164



BEFASTA OCH HOJA PEDAGOGISKA
RESULTAT

Forskolor och skolor har fortsatt goda verksam-
hetsresultat och fortsitter att satsa lingsikeigt
framat. Meritvirdet har stigit p4 alla sju till nio
skolor detta dr. Ett systematiske arbete med att
starka elevers kunskaper visar sig i resultaten.

De viktigaste forutsittningarna for goda resultat
skapas i klassrummet och vi har satsat pa att stirka
vara medarbetare med ett antal centrala projeke.

Spraksatsningen

Spraket ir en nyckel till lirande i alla imnen och
grunden maste laggas tidigt. Med start lasiret
2015/2016 genomfors dirfor en spraksatsning
med syfte ar att fordjupa alla pedagogers kun-
skaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande
och sprakmedvetet, i alla amnen, frin forskola till
gymnasium. Spraksatsningen bygger pa en web-
baserad vigledning for sprik-, lis- och skrivut-
veckling kompletterad med nitverk, workshops
och kunskapsdelning.

Samrittning av nationella prov

Varen 2015 genomférdes en testomgang av sam-
rattning nationella prov i svenska arskurs sex och
nio. Utvirderingen visar att vi uppnadde syftet

— att stirka beddmarkompetens, 6ka likvirdighet
i bedémning samt minska lirarnas arbetsbelast-
ning. Vi kommer dirfor att fortsitta genomfora
samrittning av nationella prov i svenska arskurs
sex och nio.

PEDAGOGISKT LEDARSKAP | ALLA LED

For oss handlar det pedagogiska ledarskapet om
att pa ett ndrvarande sitt skapa forutsittningar
tor lirande, baserat pa aktuell forskning och be-
provad erfarenhet. Véra ledord ”Vaga gora — Viga
dela” inspirerar till ett klimat med hogt i tak dar

alla medarbetare fir bidra till utvecklingen. Detta
genomsyrar verksamheten frin produktionsled-
ning till barngrupp och klassrum.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Enligt Sveriges kommuner och landsting kommer
det &r 2025 saknas 65 000 larare i Sverige. Vi beho-
ver mota den trenden och sikerstilla att vi har de
bista medarbetarna eftersom de dr avgorande for
vara goda resultat. For att attrahera de bista maste
vivara den bista arbetsgivaren med ett starke
arbetsgivarvarumirke.

Mycket goda resultat pa
medarbetarenkiten

2015 &rs medarbetarenkit visade 6kande goda
resultat med ett medarbetarindex pa 77 och en
svarsfrekvens pa 89 procent. Medarbetare visar pa
ett engagemang och en stolthet att arbeta inom

Vilfird skola.

Forstelarare

Det viktiga arbetet med att utse kvalificerade
forstelirare till vira skolor fortsitter. Vi har sedan
tidigare 119 forsteldrare och fem lektorer. 2015
genomférdes en meriteringsprocess som forstirke
laget med ytterligare 25. For att satsa pa karridr-
vigar for forskollarare har Nacka varit bland de
forsta i landet som utsete ”Sarskilt yrkesskickliga
forskollirare”. Tva forskollirare har under aret
genomgatt ett langt meriteringsprogram.

ELEVHALSAN

De allra flesta elever i Nacka mir bra men man
kan se ett 6kat antal elever med sprikstorningar.
Yeterligare resurser har dirfor skapats for att

ge tidigt stod och handledning till pedagoger.

I och med en 6kad andel nyanlinda elever pd
gymnasieniva sa har barn och elevhilsan utokat
verksamheten pd Nacka gymnasium. Under ret
har férildrautbildningen ABC prioriterats och
utokats.

VALFARD SKOLA HADE EN EKONOMI

I BALANS

Aret har praglats av ett malmedvetet arbete

pa alla enheter for att fortsatt ha en ckonomi i
balans. Vilfird skola redovisar for ar 2015 ett
overskott pa 5,5 miljoner kronor, vilket motsvarar
0,3 procent av intikterna.
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NACKAS VERKSAMHETER

973 903

personer besokte
Dieselverkstan
och Nacka kulturcentrum

Happy or not
— en digital metod for direkt
kundrespons har anvands
flitigt under 2015. Metoden anvands
framgangsrikt inom omsorgen

for att underlatta
for kunder med kognitiva
svarigheter.

OO

POSITIVT RESULTAT OCH OKAD
OMSATTNING TACK VARE NYA OCH
UTOKADE UPPDRAG.

DE NYA UPPDRAGEN MED
OVERTAGANDE AV HALSO- OCH
SJUKVARD INOM LSS OCH EVAKUERINGS-
BOENDET PA GRANINGE HAR INNEBURIT
STORA INSATSER FOR ATT ORDNA
LOKALER, PERSONAL, LEDNING OCH
MATLEVERANSER.
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Valfard sambhallsservice

— den kommunala produktionen av omsorg, stod, fritid och kultur

Vilfard samhallsservice samlar alla de kommunala kunderbjudandena
inom vilfardsomradet undantaget de som regleras av skollagen. Malsatt-
ningen ar att vara det basta alternativet for Nackaborna. Produktions-
omradet dr indelat i sju verksamhetsgrenar som vander sig till allt fran
sma barn, ungdomar, familjer och ildre till flyktingar och personer som
besoker Nacka for att idrotta eller beséka ett kulturevenemang.

Vilfird samhillsservice redovisar ett positive
resultat pa 4,3 miljoner kronor. Omsittningen
var nira 572 miljoner kronor mot budgeterade
562 miljoner kronor. Omsittningen har dkat
tack vare bade nya och utokade uppdrag. Helt
nya uppdrag var kommunens 6vertagande av
Hilso- och sjukvard inom LSS frin oktober
manad och ett evakueringsboende for flyktingar
pa Graninge frin november ménad. De nya
uppdragen har inneburit stora insatser for att
ordna med lokaler, personal, ledning och inte
minst matleveranser.

INDIVID- OCH FAMILJEVERKSAMHETEN
I verksamheten ingar Familjeverksamheten,
Ungdomsverksamheten, Beroendeverksam-
heten, Oppna férskolan och Socialpsykiatri.
Runtom i kommunen finns verksamheter med
96 medarbetare som utfort 20 000 besok,
boendestdd, aktiviteter och insatser under aret.
De medborgare som behdver har fate rid och
stdd och personlig vigledning inom en mingd
omraden. Fér att utveckla verksamheten pagar
flera viktiga samarbeten med andra myndigheter
for att underldtta f6r kunderna att fa effekeive
stdd, exempelvis med familjerittssekreterare och

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET
Verksambhet, tkr Utfall 2015
Kostnader (-) Intdkter (+) Intikter Kostnader

Ledning och verksamhetsstod 29 086 -26 885
Bemanningsenheten 4087 -4 659
Individ och familjeverksamheten 55145 -54703

Omsorgerna inklusive personligt ombud 78 055 -82 529
Personlig assistans, inklusive

omsorg annan tid 41 404 -41 489
Seniorcenter Ektorp 83 600 -83 803
Seniorcenter Talliden 50 205 -47 969
Seniorcenter Sofiero 30 287 -31101
Seniorcenter Sjétappan 46 505 -45 762
Seniorcenter Alta 12724 12711
Kulturverksamheten 71999 -70 556
Arbets- och fritidsverksamheten 68 657 -65 267
Summa 571753 -567 435
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budget- och skuldridgivare for ate stotta familjer
i vardnadstvister. Aven det forebyggande arbetet,
bland annat i projektet #starkutanknark, har ut-
vecklats under aret. Arbetet har fortsatt med att
i sakerstalla att de insatser som gors ger lingsik-
tiga resultat, bygger pé forskning och beprovad

erfarenhet samt evidensbaserad prakeik.

ARBETS- OCH FRITIDSVERKSAMHETEN
I verksamheten ingdr Arbetscentrum, Fritids-
gardarna och Idrotesdriften. P Arbetscentrum
har 808 insatser hjilpt kunderna nirmare egen
forsérjning eller studier. 42 medarbetare pd
sex fritidsgirdar hade 280 besok per dag i snitt
och har erbjudit ett trygge fritidsalternativ for
Nackas ungdomar. Idrottsdriftens 22 medar-
betare sag till att kommunens idrotesplatser,
sporthallar och ett antal spontanidrottsplatser
och motionsslingor var tillgingliga och sikra.

KULTURVERKSAMHETEN

I verksamheten ingdr Nacka musikskola, biblio-
teken i Nacka Forum, Fisksitra och Orminge
samt Nacka kulturcentrum. Under 2015 valde
3037 barn och unga att delta i Nacka musik-
skola och biblioteken hade 763 000 besokare.

Budget- Utfall 2014

Netto Budget avvikelse Intikter Kostnader Netto
2201 0 2201 28 838 -26316 2522
-572 0 -572 3606 -3 979 -373
442 0 442 53 000 -51878 1122
-4 474 0 -4474 73974 -75034 -1 060
-85 0 -85 43519 -42 589 930
-203 0 -203 79 540 -80 418 -878
2236 0 2236 44859 -46 916 -2 057
-814 0 -814 29326 -30 236 -910
742 0 742 42952 -43 667 -715
12 0 12 11762 -11 656 106
1443 0 1443 70 884 -72219 1335
3390 0 3390 49554 -50 192 -638
4318 0 4318 531814 -535100 -3 286



Nacka kulturcentrum i Dieselverkstan hade
nistan en miljon besok varav drygt 100 000
deltog i offentliga arrangemang.

Kulturverksamheten ir aktiva inom integra-
tionsomréadet och verkar for att erbjuda och skapa
tillginglighet till en mangfald av aktiviteter och
erbjudanden. Ett exempel ar bibliotekens samar-
beten med frivilligorganisationer och boenden
samt Nacka kulturcentrums medarbetare som
genomférde en stor insamling av julklappar till
asylsokande.

OMSORG
Omsorgen ar det kommunala alternativet for
LSS-verksamheter och erbjuder gruppboende,
daglig verksamhet, boendestdd, arbetsresor,
korttidsboende och sommarkollo. Inom verksam-
heterna arbetar omkring 140 medarbetare pa
olika enheter runtom i kommunen. Medarbet-
arna utgdr ett stod for 168 omsorgstagare pa
boenden, dagverksamheter och kortis.
Omsorgen har under flera &r brottats med
underskott, frimst beroende p att daglig verk-

Evakueringsboendet i Nacka

284 vuxna och barn har fatt trygghet
och boende pa Graninge stiftsgard.
Gisterna, som talat 15 olilca sprale,
har fatt ett varmt valkomnande och en
start pa livet i Sverige tack vare
volontérer och personal. Volontarerna,
somorganiseras av svenska kyrkan, har
bland annat ordnat insamling, utdelning
av klader och hygienartiklar,

ordnat undervisning i svenska, lett
fritidsaktiviteter och lekar.

samhet inte gitt runt. Under 2015 har en genom-
lysning skett och antalet platser det kommande
aret minskas. Det nya uppdraget, 6vertagandet
av Hilso- och sjukvirdsinsatser f6r LSS har krivt
stora ledningsresurser for att komma pa banan.
Det visade sig vara mer omfattande dn beriknat
samtidigt som det har varit svirt att rekrytera
personal med ritt kompetens.

Happy-or-not — en digital metod for direke
kundrespons har anvints flitigt under 2015.
Svaren registreras i ett webbaserat analysprogram.
Metoden har anvints med framgang inom Om-
sorgen dir kognitiva svirigheter gor det svart for
kunderna att svara pé traditionella enkiter.

PERSONLIG ASSISTANS

Personlig assistans dr det kommunala alternativet
nir nagon behdver personlig assistans, avlésning
eller ledsagning. Mélet ir att hitta en 16sning
som passar kundens unika behov. Omkring 155
medarbetare har utfort ndra 152 000 timmar
personligt anpassad assistans.

NACKAS VERKSAMHETER

Inom personlig assistans dr delaktighet for kunder
och deras anhériga en framgéngsfaktor. Under
2015 har arbetet med att 3 in och ta tillvara pd
kundsynpunkeer fortsatt samtidigt som kom-
munikationskanalerna och de personliga motena
utvecklats vidare. Eftersom vissa kunder har
stora behov av omsorg kan konsekvenserna nir
ett kunduppdrag avslutas bli stora. Tack vare

den flexibla arbetstidsmodellen och méjligheten
att fordela personalresurser inom hela Valfird
samhillsservice lyckades verksamheten undvika
forlust trots att tre omfattande uppdrag avsluta-
des med kort varsel. Verksamheten omsatte 41,5
miljoner kronor, vilket var enligt budget.

NACKA SENIORCENTER

Nacka Seniorcenter ir det kommunala alterna-
tivet for aldreomsorg i Nacka kommun. Nacka
Seniorcenter finns i Ektorp, Finntorp, Saltsjo-
baden, Saltsjo-Boo och Alta. Under aret har
verksamheterna erbjudit boende, omsorg och
sociala aktiviteter for 295 boende samt i snitt 725
besokare per manad i dagverksamheter.

Under aret har det forbyggande arbetet for
ildre fortsatt med fokus pé fallprevention, nu ir
tre av fem seniorcenter certifierade enligt WHOs
riklinjer for Safe Elderly.

Nacka Seniorcenter har totalt sett lyckats
vinda sitt ckonomiska resultat, bland annat ge-
nom att omstrukturering och 6kad beliggning.

ANTAL REGISTRERADE VOLONTARER

2012 2013 2014 2015

Las mer pa www.volontar.nacka.se



ar den minskade
ergianviandningen i kommunens
fastigheter

YTA PER VERKSAMHETSTYP

Ovrigt 7%

Bostad 4%
Lokal 7% Skola 48%
Sporthall 18% \
Férskola 15%
Omsorgsboende 2%

URVAL AV INVESTERINGAR 2015
SKOLOR
34 MNKR
BOSTADER 5 MNKR

44

Kommunens mark och

fastigheter

Fastighetsprocessen tillhandahaller izndamalsenliga och kostnadseffektiva
anlaggningar, lokaler och sociala bostader till Nackaborna.

2015 var ett mycket innehéllsrike fastighetsir

i Nacka kommun. Verksamheten priglades av
nya viktiga samarbeten med externa fastighets-
aktorer parallellt med egna nybyggnadsprojeke.
Flyktingsituationen fordrade en rejil kraft-
samling for att ordna fram bostider for sociala
indamal.

HOG OCH AKUT EFTERFRAGAN

PA BOSTADER

Trycket pd Nacka kommun att ordna fram
bostider till nyanlinda flykeingar 6kade under
aret. For att lyckas har kommunen utvecklat nya
arbetssitt och processer for att snabbare kunna
ordna fler bostider. Nacka har bade producerat
bostider, genom att bygga om kommunigda
fastigheter och fdrmedlat bostider fran privat-
personer som hyr ut delar av sina bostider till
kommunen.

FORBATTRAD SAKERHET |
KOMMUNAGDA FASTIGHETER

Ett omfattande arbete for att 6ka sikerheten i
kommunens fastigheter startade under 2015.
Det innebir bland annat att nya brandlarm
installerades i kommunens férskolor och skolor.
Dessutom startar en satsning pa siakerheten i
den yttre miljon genom exempelvis avverkning
av trad som bedoms som riskabla i anslutning
till fastigheterna.

NY SKOLA PA KVARNHOLMEN

P4 expansiva Kvarnholmen har Nacka kommun
knutit till sig fastighetsbolaget Kvalitena som
ska bygga och 4ga en ny stor skola p on.
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Fastigheten upplats med tomeritt och sikrar
tillgdngen till skolplatser p4 Kvarnholmen.
Skolverksamheten ska drivas av en fristdende
skoloperatdr som, under forutsitening att
Skolinspektionen godkinner verksamheten,
startar hostterminen 2017.

LANGSJONS FORSKOLA BRANN

NED OCH ATERUPPBYGGDES

Tio ménader efter att Lingsjons forskola brann
ned flyttade verksamheten tillbaka till nybyggda
lokaler som dessutom fitt utdkad kapacitet med
yteerligare tvd avdelningar.

NACKA KOMMUN FICK EN

STRATEGISK PARTNER

2015 upphandlade Nacka kommun en sé kallad
strategisk partner. NCC vann, vilket innebir att
Nacka kommun och NCC bildar en gemensam
projektorganisation for ett antal kommande
stora byggprojekt i kommunen. Samarbetet med
NCC etablerades under aret i ssmband med
projekeerings- och utredningsarbeten. Myrsjo-
skolans nya lokaler som borjar byggas under
2016 blir det forsta byggprojektet som Nacka
kommun och NCC genomfér tillsammans.

NY FORSKOLA | BOO

Arbetet med att bygga en ny forskola vid

Boo gards skola var intensivt under 2015.
Firdigbyggd kommer forskolan inrymma atta
avdelningar f6r 160 barn. Férskolan blir Nackas
forsta miljobyggnad pa si kallad “silverniva”
Nir bygget av forskolan invigdes var det
forskolebarnen som tog det forsta spadtaget.






EKONOMISK ANALYS

Fordjupad ekonomisk analys

I detta avsnitt beskrivs ytterligare delar av
kommunens ekonomi for att ge en full-
standig bild av Nacka kommuns ekonomiska
och finansiella stéllning. Detta gors bland
annat med utgangspunkt fran nagra stora
tillgangs- och skuldposter i balansrakningen.

SKULDPORTFéLjEN

Kommunen har under 2015 fortsatt sitt aktiva
arbete med att utveckla sin finansforvaltning.
Likviditetsplaneringen har ytterligare forbittrats
bland annat genom bittre uppf6ljning och ékad
information fran verksamheten. Ett nytt husbanks-
avtal har tecknats under aret med en checkkreditram
pa 1 miljard kronor. Det blev Nordea som fick
fortsatt fortroende.

I syfte att diversifiera lineportf6ljen har kom-
munen tillgang till flera linealternativ sisom ett
obligationsprogram, Medium Term Note program
(MTN-program) som uppgar till 1 miljard kronor
(varav 300 miljoner nyttjats) och ett certifikat-
program som uppgar till 1 miljard kronor (varav
400 miljoner har nyttjats). Genom att fortfarande
vara aktiv och narvarande i marknaden sikerstaller
Nacka att investerarna fortsitter att ha intresse av att
finansiera kommunens verksamhet till basta villkor.

Kommunens 6verskottslikvid pi 200 miljoner
kronor var vid rets slut placerad hos Swedbank i
deposit med forfall om 6 manader. Placeringarna har
minskat med 450 miljoner kronor jaimfért med 2014
och har som planerats anvénts till finansiering av
investeringar och till amortering av lan. Laneskulden
har under aret minskats med 100 miljoner kronor
och uppgar nu till 700 miljoner kronor, varav obliga-
tion 300 miljoner kronor och certifikat 400 miljoner
kronor.

Nivan pa lineskulden dr den lidgsta pa fem ér,
vilken ir en effekt av den fastighetsforsiljning som
genomfordes i slutet av 2014 och som férindrade
Nacka kommuns finansiella situation visentligt. Den

laga laneskulden 4r en god plattform infér framtiden,
di lanebehovet aterigen forvintas oka till foljd av
kommunens 6kade befolkningstillvixt.

Sammanstillningen i tabellen nedan visar nuva-
rande externa skuldsittning exklusive utnyttjandet
av checkkrediten hos Nordea.

I bérjan av dret sankte Riksbanken, for forsta
gangen i historien, reprorintan till under noll, for att
vid drets slut vara -0,35 procent. Marginalen jimfort
med stibor har 6kat men dé stibor varit negativ har
certifikatlin anda upplanats till negativ rinta. Ingen
obligationsupplining har gjorts under aret. Det som
drar upp snittrantan ir de utestdende rinteswapp-
arna som uppgar till totalt 700 miljoner kronor.
Placeringarna har skett till positiv rinta.

Att Nacka kan finansiera sig billigt i kapitalmark-
naden dr viktigt for framtiden da kommunen, for
att klara framtida investeringsbehov till foljd av den
Skade tillvixten av kommunens befolkning, dter
forvintas oka sin skuldsittning.

Att laneskulden har minskat kraftigt under det
senaste 1-2 dren medfor att portfoljen fortfarande ar
utanfér ramarna f6r rintebindning och kapitalbind-
ning. Givet prognosen, om nyupplining de nirmsta
dren, kommer portfoljen hamna inom policyramarna
efterhand som ny finansiering upphandlas. Under
dret har kommunen vid tolv tillfillen lanat via sitt
foretagscertifikatprogram, dir enligt avtal fyra
banker medverkar (dealers). Avgorande i respektive
affir ar den f6r kommunen bista rintan. Danske-
bank ir storst Iangivare vid balansdagen (63 procent)
da de limnat bista rintan. Jimfért med kommunens
reglemente ar andelen nagot for hog.

I diagrammet, forfalloprofil, framgar fordelning-
en mellan rinte- och kapitalbindning det vill siga
ndr nista rinteomsittning respektive kapitalforfall
sker. Kapitalbindningen ligger inom 1-2 ér vilket 4r
naturligt dé storre delar av portfoljen dr finansierat
kort (3 manader) via certifikatprogrammet. Ovrig
finansiering pa

300 miljoner kronor ér obligation som har knappt

2 ar i dterstiende l6ptid. Rintebindningen har skapats
med hjilp av rinteswappar, totalt 700 miljoner
kronor, som innebar att en fast rinta betalas med
loptider fran 2018 till 2022.

Vi ser ett fortsatt stort intresse frin investerarna
nér det giller placering i kommunpapper. Emissioner
av certifikat har sinkt finansieringskostnaderna
vasentligt for kommunen och vi ser fortsatt ett
mycket stort intresse. I kapitalmarknaden diremot,
har den stibor som fixas gillt, vilket innebar att
Nacka i flera emissioner har finansierat sig till negativ
rinta. I utestiende obligationslin betalas emellertid
marginalen pi 0,19 procent givet att stibor ar fast-
stallt till O procent. Sikringen i lineportfoljen har
effektivitetstestats och ar uppfylld.

Motpartsfordelning

Kommunen har arbetat aktivt med alla banker for
att sikerstilla en god spridning av krediterna. I nu-
laget kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansiering
fordelat pa foljande motparter. Inga rinteswappar
har stingts eller omstrukturerats.

HOGRE INVESTERINGSINKOMSTER OCH
LAGRE UTGIFTER UNDER 2015

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 387
miljoner kronor ar 2015.

Investeringsinkomsterna uppgick till 327 mil-
joner kronor, vilket 4r 114 miljoner kronor hégre
in under 2014. Arets héga inkomster kommer fran
gatukostnadsersittningar och anliggningsavgifter for
vatten och avlopp.

Utgifterna for investeringar var 714 miljoner
kronor, 96 miljoner kronor ligre an 2014. De storsta
investeringsutgifterna fanns inom exploatering, fastig-
het f6r uppbyggnad av forskolor samt inom natur

och trafik f6r uppbyggnad av vigar och ledningsnit.

KOMMUNENS IO.I“\NESKULD PORTFOLJDATA FORFALLOPROFIL
SENASTE FEMARSPERIODEN T BT o SV Miljoner kronor
Hljemer beemey Policy 2015 2015 2015 2014 500
2000 Laneskuld (tkr) 700 000 700 000 900 000 800 000 A00 |-y
""" Derivatvolym (% av skuld) 100 100 78 88 300 (- oo
"""""""""""""" Rianta (%) 2,46 2,27 1,73 1,92 200/ -
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Marginal (%) 0,27 0,19 0,13 0,06 100l
rrrrrrrrrrrrrrrrr Rénterisk (12 man, tkr) 0 0 2284 1116 0
Rintekostnad (12 mén, tkr) 17 688 16 317 16 101 15967 O-1ar 234  45ar 4.5 X
2011 2012 2013 2014 2015 Rapcebindningstid (3r) 15 5,05 5,46 4,46 5,31 1-24r 3Ad A4S 7-84r
Rintebindning (<1 ar, %) 50 0 0 22 13 Kapitalforfall Rénteforfall
Kapitalbindningstid (ar) 0,84 0,99 0,85 1,12
Kapitalbindning (<1 ar %) 50 57 57 67 63
Antal lan 8 6 8 6
Stdrsta langivare Danskebank Danskebank HSB HSB
Stdrsta langivare (andel %) 50 63 63 44 63
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel %) 57 57 57 57
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Tillbyggnader av forskolor, atervinningscentral
och mycket annat klart under 2015

Under 2015 fardigstalldes investeringsprojeke for
sammanlagt 320 miljoner kronor. Med fardigstillande
menas att investeringarna tas i bruk och avskrivning-
arna paborjas. Inom skolomridet blev tillbyggnaden
av Vilans forskola och forskolan Sandholmen
paletten klara, kapacitet for datanitverk utokades
och nya datorer och mébler anskaffades.

Inom gata och vig byttes brofisten och bryggor
och Tunnelvigen fick nytt stingsel. Reinvesteringar
gjordes i gatubelysningar, vignit och bland annat
vattenledningsnit i Alta. Pumpstationen Moran-
verket fardigstilldes och tillbyggnaden av Osterviks
itervinningscentral blev klar.

Inom fritidsomréadet investerades i nytt tilt Gver
isbanan i Bjorknis, ny sarg for Nacka ishall, ny
belysning for Nacka brukshundklubb, ny konst-
grasplan Tattby Idrottsplats samt utegymmet pa
Sickla strand.

Arets avskrivningar uppgick till 222 miljoner
kronor och bérjar nirma sig nivin pé drets netto-
investeringar, 387 miljoner kronor. Det beror pa att
kommunen aktiverar och pabérjar avskrivning pa
pagaende investeringar i snabbare takt dn tidigare.

Arets avskrivningar var i nivd med genomsnittet
de fem senaste aren. Diremot var arets nettoinveste-
ringar betydligt ligre dn genomsnittet de senaste fem
dren som uppgick till 604 miljoner kronor.

OKADE PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsitagandena f6r en kommun éir en av de
storsta skuldposterna i balansrikningen. Nacka
kommuns pensionsforpliktelser ar uppdelade i tre
delar. De pensionsataganden som ér intjinade 1997
cller tidigare redovisas utanfor balansrikningen som
en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen ir dock
viktig att beakta i bedomningen av kommunens
ckonomi eftersom dessa pensionskostnader redovisas
i resultatrikningen forst det r som pensionen utbe-
talas. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 578 miljoner

MOTPARTSTABELL

Tkr Nominellt Relativt Nominellt Relativt
(lan) (lan) Antal (derivat) (derivat)

Danske bank 440 000 63% 5

Handelsbanken 250 000 36% 2 100 000 14%

Nordea 400 000 57%

SEB 100 000 14%

Swedbank 10 000 1% 1 100 000 14%

Summa 700 000 100% 8 700 000 100%

NETTOINVESTERING OCH
AVSKRIVNING

Miljoner kronor
900 [

7000

sool W
300 SIS R e =
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Nettoinvestering

Avskrivning

kronor (1 629 miljoner kronor 4r 2014.) Genom
att inga nya avsattningar gors till ansvarsférbindel-
sen minskar denna skuld succesivt genom att flera
anstillda gar i pension.

Pensioner som 4r intjinade frin 1998 redovisas
direke i balansrikningen som en avsitening. Ar 2015
uppgick avsittningen for pensioner till 515 miljoner
kronor (476 miljoner kronor ar 2014). Pensions-
skuldsavsittningen okar alltid varje ar genom att
kommunens anstillda for varje ar de arbetar far fler
ar de tjinar in pension for. Okningen beror ocksa pa
att fler anstéllda kommit 6ver brytgrinsen for att fa
formansbestimd pension och di dkar skulden mer
for dessa personer.

Den tredje delen avseende pensionsforpliktelsen
finns i balansrikningen som en upplupen kostnad
under kortfristiga skulder. Denna del kallas avgiftsbe-
staimd alderspension och innebir att 4,5 procent av
de anstilldas arsinkomst varje dr betalas in till en
valcentral som administrerar de anstilldas pensions-
val. Denna pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgér
till 86 miljoner kronor (82 miljoner kronor ar 2014).

Kommunens pensioner forvaltas av extern
pensionsforvaltare, Skandia.

KOMMUNENS BOLAG
Enligt den kommunala redovisningslagen ska ars-
redovisningen omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Syftet med den samman-
stallda redovisningen 4r att ge en helhetsbild av kom-
munens ckonomi och dtaganden dir de kommunala
bolagen inriknas. I resultatrakning, balansrikning,
kassaflodesanalys och noter redovisas dels uppgifter
for kommunen dels uppgifter for Nackakoncernen
som omfattar kommunen och stadshuskoncernen.
Under 2015 har kommunfullmiktige beslutat att
Nysitra Fastighets AB ska avvecklas. Avvecklingen
kommer att ske genom att fusionera bolaget med
moderbolaget. Kommunstyrelsen beslutade i slutet
av 2015 att forbereda en bolagisering av kommunens
VA-verksamhet.

INVESTERINGSREDOVISNING PER VERKSAMHET

Mnkr 2015 2014 2013
Antal Inkomster
Gata vag park 222 168 133
1 Mark-exploatering 42 11 1
4 Vatten och avlopp 59 34 0
Idrotts-och fritidsanlaggningar,
1 inventarier 0 0 0
1 Administrativa system, m.m. 5 0 5
7 Summa inkomster 327 213 150
Utgifter
Gata, vag, park, mark -436 -476 -470
Skollokaler; inventarier -52 -93 -59
Forskolelokaler, inventarier -91 -47 -51
Idrotts-och fritidsanlaggningar,
inventarier -33 -40  -34
Kulturlokaler, inventarier 0 -3 -17
Sérskilda boenden for ildre 7 18 13
Vatten och avlopp =77 -108  -62
Administrativa system 15 16 12
Kontorslokaler, 6vrigt -3 -9 -1
Summa utgifter -714  -810 -720
Totalt netto -387 -597 -570
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Resultatet i koncernen blev 107 miljoner kronor.
Forutom kommunens resultat s ir det ett 6verskott
pa 15 miljoner kronor i Nacka Energi som bidrar till
koncernresultatet. Alla bolag inom koncern har 6ver-
skott for 2015. Rorelseresultatet for Nacka Energi
AB uppgick till 35,6 miljoner kronor (35,3 miljoner
kronor for 2014) och for Nysitra Fastighets AB till
1,1 miljoner kronor (1,3 miljoner kronor for 2014).
En bedémning av den ekonomiska utvecklingen
i koncernféretagen visar att det inte foreligger nigra
affirs-, marknads- eller finansiella risker pa kort sike.

INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har under 2015 tagit stillning till

att internrevisionen ska utvecklas. Utvecklingen ska

ske for att stirka kommunens interna kontroll

"Genom internrevisionen sikerstiller kommunsty-

relsen att nimndernas interna kontroll understidjer

effektivitet i nimndernas verksambet och forebygger
brister”

Detta stiller foljande krav pa internrevisionen.

o Internrevisionen fokuserar pé effektiviteten i
avvagningen ekonomi och kvalitet.

o Internrevisionen utgar fran ett dvergripande
perspektiv pd den kommunala verksamheten och
granskar hur nimnderna tar ansvar for sin verksam-
het i forhéllande till den gemensamma nyttan.

o Internrevisionen granskar [6pande forutsittning-
arna for att den grundlidggande kontrollen i form
av attestrutiner, inkopssystem med befogenheter
att gora inkép och ritt att gora upphandlingar,
uppratthalls.

Internrevisionen har identifierat att kommunen
behaover sikerstalla avtalsuppfoljningen. Utifrin
detta har en forstirkning med den funktionen
inrdttats inom inkopsenheten.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga visentliga hindelser har intriffat efter arets slut.

NACKA KOMMUN-KONCERNEN*

2012 2011
206 132
24 6
5 0
0 0
0 6
235 143
-443 -351
-135 -219
-98 -126 ,—|—|
-48 -44
0 -11
-12 -13
-73 -51 L
-4 -16
-30 -171
-844  -1002 * Utdver de bolag som visas i bilden dger kommunen
-609 -859 mindre andelar i ett par bolag.
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RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

*Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgér av not 34

BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Naturreservat Erstavik med flera
Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristig utlaning
Vardepapper, andelar och bostadsratter
Summa anliaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Varav resultatutjamningsreserv
Varav érets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Skuld sélda anlaggningstillgangar
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse
Borgensforbindelser
Leasingataganden
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Utfall
1177
-5535
-222
-4 579
4692
-19
16
-19

91

0

0

91

10, 11
11

12
13
&

15
16

17

18
19
20
21

22

23
24

25
26

25
27

28
29
30

Kommunen

2015

Budget Avvikelse

958
-5302
-259
-4 603
4691
6

18

-40

A

0

0

A

220
-233
37
24
0
-24
-2
21
20
0

0
20

Kommunen

2015

B8]

3214
133
2542

170
67
6162
30

387
200
216
807
6998

2 687
97
91

515
850

300
1506

400
741
2947
6998

1578
M1
1979

2014
Utfall
2209

-5148
-256
-3195
4451
56

15

2014

48

3024
155
2241

169
67
5708
Bil

333
650
100
1087
6 827

2596
97
420

476
940

300
1195

500
819
2 815
6 827

1629
35
1952

Koncernen*
2015
Utfall
1328
-5 638
-239
-4 549
4692
-19

Koncernen
2015

33

3477
143
2 550

51
6264
30

400
200
245
847
7142

2764
97
107

552
850

300
1506

400
770
2976
7142

1578
39
1979
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2014
Utfall
2359

-5252
=272
-3 165
4451
56

2014

48

3275
169
2250

51
5804
31

354
650
113
1121
6956

2 657
97
437

513
940

300
1195

503
847
2 846
6 956

1629
33
1954
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KASSAFLODESANALYS
Mnkr Kommunen Koncernen
Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 91 420 107 437
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33 179 -109 192 -86
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 19 -54 41 -44 50
Okning/minskning frrad och varulager 18 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 27 -78 130 -81 105
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 139 483 182 506
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 14 -5 -16 -5 -16
Investering i materiella anlaggningstillgangar 14, 26 -382 -582 -406 -599
Investering i finansiella tillgangar 20 450 -650 450 -650
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 14 1884 14 1884
Kassaflode fran investeringsverksamheten 77 637 53 619
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld 25 -100 -1099 -103 -1101
Forandring av langfristiga fordringar 15 0 -1 0 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 -1100 -103 -1101
Infrastrukturella bidrag 16 0 -3 0 -3
ARETS KASSAFLODE 116 17 132 20
Likvida medel vid arets borjan 21 100 84 113 93
Likvida medel vid drets slut 21 216 100 245 113
DRIFTSREDOVISNING
Mnkr 2015 2014
Nimnd Utfall Arsbudget  Avvikelse Utfall Arsbudget  Avvikelse
Kommunstyrelsen -87 -103 16 -106 -115 9
Kommunfullmaktige -5 -5 0 -5 -5 1
Kommunstyrelsen -54 -52 ) -43 -45 2
Stadsledning -36 -35 0 =27 =27 0
Stédenheter -52 -50 -2 -46 -46 -1
Lokalenheten 40 37 4 4 0 4
Enhet for fastighetsutveckling 6 8 3 5 8 -3
Myndighet och huvudmannaenheter 4 0 4 3 0 B
Vilfird skola 6 0 6 6 0 6
Vilfard samhillsservice 4 0 4 -3 0 -3
Arbets- och féretagsnimnden® -164 -169 5 -94 -97 2
Fritidsnamnden -144 -145 1 -139 -139
Kulturnimnden -131 -130 -1 -127 -132
Miljéstadsbyggnadsnamnden -30 -30 0 -27 =27
Natur och trafikndamnden -181 -189 8 -155 -180 24
Avfallsverket 2 0 2 -5 0 -5
Gata, vag park, natur -197 -199 2 -160 -177 17
VA-verket 14 10 4 22 10 12
Socialnimnden* -667 -656 -11
Sédertornsbrandforsvars forbund -37 -37 -1 -37 -36 -1
Utbildningsnimnden -2485 -2 489 4 -2 385 -23%4 10
Aldrenimnden* -679 -663 -16
Overférmyndarnimnden -7 -7 0 -7 -7 0
Social- och aldrendmnden® 0 0 0 -1337 -1299 -38
Summa verksamheter och nimnder -4 612 -4 618 6 -4 412 -4 426 14
Finansforvaltningen 4703 4690 14 5683 4 487 1196
Medfinansiering tunnelbana 0 0 0 -850 0 -850
Summa Nacka kommun 91 Al 20 420 61 359

* Social- och ildrenimndens arbetsomréide har under 2015 delats upp pa tre nimnder, arbets- och féretagsnimnden,
socialnimnden, dldrendmnden.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Mnkr
Inkomster
Kommunstyrelsen 316
Stadsledningskontoret och stédenheter 0
Enheten for fastighetsutveckling® 0
Lokalenheten 5
Exploateringsenheten™* 311
Mark- och exploateringsenheten, markgruppen 0
Myndighets- och huvudmannaenheter 0
Vilfard skola 0
Vilfard samhillsservice 0
Fritidsnamnden 0
Kulturnamnden 0
Naturreservatsnamnden 0
Natur- och trafiknamnden®** 11
Avfallsverket 0
Gata vag park 7
VA-verket 4
Socialngmnden 0
Aldrenimnden 0
SUMMA 327

*&r 2015 inklusive markgruppen ** ar 2015 exklusive markgruppen

Utfall 2015 Utfall 2014
Utgifter Netto Inkomster Utgifter
-539 -223 206 -633
-10 -10 0 =22
-123 -123 0 -135
-46 -42 0 -38
-337 -26 206 -372
0 0 0 -44
0 0 0 -3
-22 =22 0 -18
0 0 0 -2
0 0 0 -18
0 0 0 -1
0 0 0 -5
-171 -160 6 -141
-15 -15 0 =27
-131 -124 2 -89
-26 221 4 -25
-4 -4 0 -12
0 0 0 0
-714 -387 213 -810

##% 3r 2015 inklusive naturreservatsnimnden

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir uppritrad i enlighet med lagen
om kommunalredovisning och rekommendationerna
fran Ridet for kommunal redovisning.

Intikter redovisas i den omfattning det ar sanno-
like att de ekonomiska tillgingarna kommer at till-
godogoras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett tillforliclige sice.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvérde dér inget annat anges. Alla tillgingar och
skulder 4r i svenska kronor, inga omrikningar har
gjorts frin utlindska valuta.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt
RKR:s rekommendation nr 2.1, 7.1 samt 17. Pensions-
skulden ir den framtida skuld som kommunen har
till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive l6neskatt aterfinns under
rubrikerna, avsittningar, kortfristiga skulder och
ansvarsférbindelser. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sirskild avtalspension
fore 65 ar samt efterlevandepension. Som kortfristig
skuld finns redovisat de pensioner som intjinats av
de anstillda under 2015 men som betalas ut under
2016. Under ansvarsforbindelser finns de pensions-
forpliktelser som har intjinats fore 1998.

Avsittning och ansvarsforbindelse har beridknats
av Skandia pa individniva for all personal. Berik-
ningarna paverkas av realléneutveckling, inflation
och statslaneranta. Skandias pensionsskuldsberak-
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ning ir gjort enligt RIPSO7 (Rikelinjer for pensions-
skuldsberikning), vilket dr den berikningsmodell

som Sveriges kommuner och landsting fattade beslut

om i juni 2007.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgingar virderas till det lagsta av

anskaffningsvirdet och verkliga virdet.

Anliggningstillgangar och avskrivningar
Enligt kommunal redovisningslag (1997:614) ska
med anliggningstillgang forstis tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. I Nacka
kommun ska tillgingen ha en ckonomisk livslingd

verstigande tre r och ett virde av minst 100 tusen

kronor. Anliggningstillgdngarna virderas till

ursprungligt anskaffningsvirde med tilligg for virde-

héjande investeringar och med avdrag for planmis-

siga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet inriknas utgifter for ned-

montering och bortforsling av tidigare tillging och

iterstillande av plats om detta dr en forutsittning for
den nya tillgingen.

Avskrivningarna beriknas p4 anliggningstill-
gangarnas anskaffningsvirden. Avskrivning fordelas
over den beriknade nyttjandeperioden och sker frin
och med minaden efter det att tillgingen firdig-
rapporterats (tagits i ansprak) och tillgangen aktive-
rats i anldggningsredovisningen. For avskrivningstider
ar rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Landsting vigledande.

Linjar avskrivning tillimpas pa mellan 3-80 4r pd
samtliga immateriella och materiella anliggningstill-
gangar forutom mark som inte skrivs av.

ARSREDOVISNING 2015 | NACKA KOMMUN

For tillgingar med identifierbara komponenter som
har olika nyttjandeperiod dir varje komponents
virde uppgar till minst 100 tusen kronor, har sedan
2014 komponentindelning tillimpats vid aktivering
av kommunens anliggningstillgingar. En fullstindig
omrikning av nyttjandeperioder for anliggnings-
tillgdngar i anldggningsregistret frin tidigare &r har
utforts under 2015. Samtliga tillgingar i anligg-
ningsregistret ar nu indelade i komponenter.

Nedskrivning av anliggningstillgang sker i enlig-
het med radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendation nummer 19. Avskrivningsbeloppen for
innevarande och framtida perioder justeras om en ny
bedémning av nyttjandeperioden vasentligt avviker
fran tidigare bedédmningar. Inga nedskrivningar av
anlaggningstillgingar har skett under 2015.

Pigaende investeringsprojekt redovisas sedan
tidigare pa egen rad i balansrikningen. Investerings-
utgifter redovisas som en tillging och investerings-
inkomster redovisas som langfristig skuld i balans-
rikningen.

Intéktsredovisning

Nacka kommun tillampar sedan 2012 rekommen-
dation nummer 18 avseende intiktsredovisning vad
giller gatukostnadsersittningar och Gvriga investe-
ringsbidrag. Gatukostnadsersittningar och ovriga
investeringsbidrag periodiseras over tillgingens
nyttjandetid och redovisas som en lingfristig skuld i
balansrikningen.

Anlaggningsavgifter for VA
Anliggningsavgifter for VA bokfors som en ling-
fristig forutbetald intike och periodiseras sedan Gver



nyttjandeperioden. Bedomd nyttjandeperiod dr 50
ar, vilket innebir en érlig fordelning med 2 procent.
Detta ér i enlighet med rekommendation nummer

18 om intiktsredovisning.

Redovisning av skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa SKLs decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets upprit-
tande har SKL publicerat en ny prognos i mars 2016
som pekar pa ett utfall som ir oforindrat i jimforelse
med decemberprognosen.

Redovisning av generellt bidrag fran

staten avseende flykting

I regeringens proposition 2015/16:47 extra indrings-
budget f6r 2015 foreslog regeringen att 9,8 miljarder
kronor tillfors som tillfillige stod till kommuner

och landsting med anledning av flyktingsituationen.
Detta tillfilliga stod har utbetalats under 2015, men
avser dven att ticka kostnader som kan forvintas
uppstd 2016. For Nackas del innebar detta en
inbetalning fran staten pd 15 miljoner kronor.

Radet f6r kommunal redovisning har kommit
med ett yttrande om redovisning och periodisering
av det statsbidrag som utbetalats som tillfillige stod
for att hantera den ridande flyktingsituationen.
Enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR) bor
inkomsten periodiseras med en jimn fordelning fran
och med december 2015. Nacka kommun har dirfor
ienligt med RKR periodiserat bidraget pd
13 manader fran december 2015 till december 2016.
Detta framgér dven av not 5 och not 27.

Bidraget har i resultatrikningen klassificeras som
generellt och aterfinns darfor pé raden generella
statsbidrag och utjimning.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Ridet f6r kommunal redovisning,
rekommendation 15.1, redovisning av lanckostnader,
redovisar Nacka kommun enligt huvudregeln, det
vill siga att i anskaffningsvirdet for investeringar
ingdr inga lanekostnader.

Sammanstilld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsre-
dovisningen innehalla en sammanstilld redovisning
som iven innefattar den kommunala verksamhet
som bedrivs i bolagsform med mera. De kommunala
bolagen anvinder sig av drsredovisningslagen, samt
K3 regelverket. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag 4r kommu-
nens redovisningsprinciper vigledande.

I den kommunala koncernen ingér samtliga fore-
tag dir kommunen har minst 20 procent inflytande.

Inga férandringar har skett under aret i kommun-
koncernens sammansittning. Agarandel i samtliga
foretag ar 100 procent forutom i aktiebolaget Saltsjo
Pir AB som férvirvades 2011 genom tillskju-

tande av apportegendom. Innehavet redovisas till
anskaffningsvirde d4 kommunen inte dger ritt till
nigon andel i bolagets virdeutveckling eller resultat.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av not 34.

Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur
Ett nytt tillgangsslag uppkom i 2011 érs redovisning.
I enlighet med radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation nummer 6.2 redovisar kommunen
bidrag som limnats for finansiering av infrastrukeur
som gors av staten som en tillgang med benimning
bidrag till statlig infrastrukeur. Detta ir fallet med
Nacka kommuns bidrag till ny Skurubro som kom-
mer att dgas och fdrvaltas av Trafikverket. Det forsta
bidraget betalades ut under 2011 och ytterligare
kommunalt bidrag till ny Skurubro 4r utbetalt under
2012 och slutligen ett bidrag under 2014. Bidraget
kommer att uppldsas 6ver resultatrikningen 6ver 25 r.

Under 2013 utbetalades ett bidrag pa 23,5 mil-
joner kronor till en ny trafikplats i Hedvigslund till
Trafikverket. Detta bidrag kommer att upplésas dver
resultatrikningen pd 25 ar.

Nagra nya bidrag till statlig infrastrukeur har inte
tillkommit under 2015.

Redovisning av jimférelsestérande

intdakter och kostnader

Jamf6relsestérande poster sirredovisas nir dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
riakningen. Som jimforelsestorande betraktas poster
som ér sillan férekommande och dverstiger

10 miljoner kronor.

Realisationsvinst frin forsiljning av fastigheter

— jamforelsestorande intikt i 2014 ars resultat
Under slutet av 2014 sildes 39 fastigheter till
Rikshem Tunaskolor AB. Denna f6rsiljning resulte-
rade i en stor realisationsvinst pa 1 152 miljoner
kronor. Realisationsvinsten iterfinns i raden verksam-
hetens intikter i resultatrikningen och specificeras
bade i not 1 till intikterna och i not 8 som ir
jamforelsestérande poster.

Aterbetalning av AFA forsikringspremier

— jamforelsestorande intikt i 2015 ars resultat
AFA Forsikrings styrelse beslutade under 2015

att dterbetala premier for Avtalsgruppsjukforsik-
ringen (AGS-KL) och Avgiftsbefrielseforsikringen
avseende ar 2004. For Nackas del innebar detta en
engangsintike pa 22 miljoner kronor som redovisas
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i raden verksamhetens intikter i resultatrikningen.
Posten specificeras i not 8. Detta ér i enligt med
RKR 3.1 jamférelsestorande poster.

Pensioner
Forplikeelser for pensionsdtaganden for anstillda i
kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensions-
ataganden for anstillda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt K3 regelverket.
Forpliktelser for sirskild avtals/alderspensioner
som inte regleras enligt RIPSO7 4r nuvérdesberak-
nade med en kalkylranta pa 2 procent. For avtal
med samordningsklausul utgar berikningen frin
de forhallanden som ir kinda vid bokslutstillfillet.
Om inget annat ir kint gérs berikningen utifrn
att ingen samordning kommer att ske. Visstidsfor-
ordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension
redovisas som avsittning nar det r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Leasing

Enligt RKR 13:2 redovisning av leasing- och hyres-
avtal finns tva typer av leasingavtal, operationella och
finansiclla leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt
leasingavtal innebir att de ckonomiska risker och
fordelar som férknippas med dgandet av ett objeke i
alle visentlige ligger pa hyrestagaren (leasetagaren).
Vid ett operationellt leasingavtal ir det den som hyr
ut (leasegivaren) som bir risker och fordelar.

Nacka kommun leasar mobler och i detta fall
ligger bide risken och férdelarna med dgandet hos
kommunen varfér dessa leasingavtal redovisas som
finansiell leasing vilket innebir att leasingavtalet
redovisas som en anliggningstillgdng och skulden till
leasegivaren redovisas i balansrikningen.

I 6vrigt redovisas alla leasingavtal som operatio-
nella avtal.

Redovisning av derivat och
sakringsredovisning

Nacka kommun tillimpar frin och med rikenskaps-
iret 2013 rekommendationen nummer 21 frin ridet
for kommunal redovisning av derivat och sikrings-
redovisning. Nacka kommun har frin och med
rikenskapséret 2015 dndrat metod for att bedoma
sakringsforhallandets effektivitet. Tidigare gjordes
effektivitetstestning utifrén kritiska villkor men nu
anvinds metoden cumulative dollar offset (med
hypotetiska derivat). Detta leder dock inte till ndgon
forandring i redovisningen av derivat.
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NOTER

Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 409 369
Hyror och arrenden 132 141
Bidrag 356 224
Forsald utbildning till andra kommuner m fl 150 144
Aterbetalning av sjukférsakringspremier 0 0
Realisationsvinster 10 1161
Exploateringsintakter 8 5
Ovrig forsljning av verksamhet 79 127
Ovriga intakter 33 38
SUMMA 1177 2209
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter -2068  -1952
Pensionskostnader -147 -137
Lamnade bidrag -188 -183
Material och varor -222 -235
Lokal och markhyror =221 -115
K&p av huvudverksamhet <2210 2042
Realisationsforluster 19 -6
Ovriga verksamhetskostnader -498 -479
SUMMA -5535 -5148
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -169 -192
Avskrivningar inventarier och maskiner -32 -41
Avskrivningar immateriella
anliggningstillgangar -15 -16
Avskrivning finansiell leasing -7 -6
SUMMA -222 -256
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt 4695 4 461
Preliminr slutavrikning innevarande ar 4 -10
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -7 1
SUMMA 4692 4451
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Utjamningsavgift LSS -1 -108
Inkomstutjimningsavgift -371 -350
Kostnadsutjamningsavgift 257 255
Inférandebidrag 17 57
Regleringsbidrag -4 22
Generella bidrag fran staten 8 0
Kommunal fastighetsavgift 138 134
Maxtaxa 40 41
Kvalitetssakring barnomsorg 6 7
SUMMA -19 56

Generella bidrag fran staten avser dels ersittning for hojd arbetsgivaravgift for unga och
dels det tillfilliga stéd som utbetalats fran staten for denradande flyktingsituationen.
Bidraget avseende flykting uppgick till totalt 15 mnkr och har periodiserats pa

13 manader fran december 2015 till december 2016. Dirmed har 1 mnkr av de

15 mnkr intaktsforts under 2015.

Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Rénta pa koncerninterna lan 3 3
Rianta pa utlimnade lan 1 0
Drojsmalsranta 0 0
Ranteintakter 1 0
Utdelning koncernféretag 1 1
SUMMA 16 15
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Rénta pa langfristiga skulder -15 -50
Rénta pa pensionsavsattning -3 -6
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
SUMMA -19 -57
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestérande intakter
Aterbetalning sjukforsakringspremier 22 0
Realisationsvinst fastighetsforsiljning 0 1152
SUMMA 22 1152
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Koncernen Mnkr Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014 2015 2014
NOT 9 EXTRAORDINARA KOSTNADER
409 369 Bidrag till Stockholms lans landsting for
132 141 byggnation av tunnelbana enligt tunnel-
356 224 bane6verenskommelse 0 850 0 850
150 144 SUMMA ] 850 0 850
0 0
10 1161 NOT 10 NATURRESERVAT
8 5 Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavik utdelades 1992 3,0 mnkr som en
79 127 engéngsersittning till markagaren (50%) och dennes arrendator (50%) for det intrang
184 188 som intradandet av naturreservat utgér for all framtid.
1328 2359
Mnkr Kommunen Koncernen
Koncernen 2015 2014 2015 2014
2015 2014 NOT 11 FORVARVADE IMMATERIELLA
TILLGANGAR
2089 -1971 Vid arets borjan 117 79 117 79
148 139 Avrets aktiverade utgifter 0 38 0 38
-188 -183 Férsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
2224 2236 Ackumelerade anskaffningsvarden 117 117 117 117
2223 117 Vid arets borjan -66 -49 -66 -49
2210 2044 Avrets avskrivningar -15 -16 -15 -16
19 6 Férsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
-574 -557 Ackumelerade avskrivningar enligt plan -80 -66 -80 -66
.5 638 -5 252 Bokfort varde 37 52 37 52
Avskrivningstider 3-5ar 3-54r 3-5ar 3-5ar
Koncernen Linjar avskrivning tillimpas for samtliga immateriella tillgingar
2015 2014
Mnkr Kommunen Koncernen
179 203 2015 R 2014 2015 2014
38 47 NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Redovisat virde vid arets borjan 4477 4900 5043 5450
-15 16 Férsiljningar/utrangeringar -89 -1 001 -89 -1 001
7 -6 Arets aktiverade utgifter 375 577 398 594
-239 -272 Omférdelningar 15 0 15 0
Avgar gatukostnadsersittning, not 26 0 0 0 0
Koncernen Ackumelerade anskaffningsvarden 4778 4 477 5367 5043
2015 2014 Redovisat virde vid arets bérjan -1 453 -1737 1768 -2041
Férsiljningar 61 477 61 477
4695 4 461 Arets avskrivningar -169 -193 -180 -204
4 10 Avgar gatukostnadsersittning, not 26 0 0 0 0
7 1 Omférdelningar -3 0 -3 0
4692 4 451 Ackumelerade avskrivningar enligt plan -1 564 -1453 -1885 -1768
Bokfért virde 3214 3024 3477 3275
Koncernen Avskrivningstider 5-52ar  5-52ar 5-52ar  5-52ar
2015 2014 Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.
Under 2014 gjordes en férsiljning av en fjardedel av kommunens fastigheter
A1 108 motsvarande 997 mnkr av anskaffningsvirdet och 472 mnkr av ackumulerade
371 2350 avskrivningar.
257 255
17 57 Mnkr Kommunen Kommunen
4 22 Darav finansiell
8 0 Totalt leasing
138 134 2015 2014 2015 2014
40 41 NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER
6 7 Redovisat vérde vid arets bérjan 368 337 32 32
-19 56 Omférdelningar -15 0 0 0
Férsiljningar/utrangeringar -30 -25 0 0
Arets aktiverade utgifter 27 56 0 0
Ackumelerade anskaffningsvarden 351 368 32 32
Redovisat virde vid arets bérjan -213 -177 -23 -17
Férsiljningar/utrangeringar 29 1 0 0
Arets avskrivningar -38 -47 -6 -6
Koncernen Omférdelningar 3
2015 2014 Ackumelerade avskrivningar enligt plan =219 =213 -30 -23
Bokfért virde 133 155 2 9
0 0 Avskrivningstider 3-204ar 3-204r 3ar 3ar
1 0 Linjar avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar.
0 0
1 0 Mnkr Kommunen Koncernen
0 0 2015 2014 2015 2014
2 1 NOT 14 PAGAENDE INVESTERINGAR, UTGIFTER
Ingaende pagaende investeringar 2241 2107 2250 2117
Koncernen Arets investeringar
2015 2014 Immateriella tillgangar 5 16 5 16
Mark, byggnader, teknisk anliggning 348 345 370 362
-15 -50 Maskiner och inventarier 23 77 23 77
=3 -6 Exploateringsprojekt 337 376 337 376
-1 = Summa arets investeringar 714 814 735 830
-19 -57 Omklassificering — aktivering -413 -680 -436 -696
SUMMA 2542 2241 2550 2250
Koncernen Pagaende investeringar 4r uppdelade i investeringsutgifter och investeringsinkomster.
2015 2014 Utgifterna finns i not 14 pa tillgangssidan och inkomsterna i not 26 pé skuldsidan.
Tillimpades férsta gangen 2014.
22 0
0 1152
22 1152
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Koncernen
Totalt
2015 2014
436 405
-15 0
-32 -26
30 57
419 436
-267 -226
31 12
-44 -52

3
-276 =267
143 169
3-204r  3-204r

Koncernen
Darav finansiell

2015

32
0
0

leasing
2014

B
0

0

0
32
-17
0
-6

-23

3ar



Mnkr

SPECIFIKATION TILL PAGAENDE INVESTERINGSINKOMSTER

ir 1ster

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Exploateringsprojekt

Summa arets investeringsinkomster
Omklassificering — aktivering
SUMMA

Mnkr

NOT 15 LANGFRISTIG UTLANING
Nacka Stadshus AB

10-arig avbetalning VA-anliggningsavgifter
och gatukostnadsersittning

Lan till Seniorforum Boo Kooperativa
hyresrittsforening

SUMMA

Mnkr

NOT 16 VARDEPAPPER, ANDELAR OCH BOSTADSRATTER

Aktier Nacka Stadshus AB
Aktier i Saltsj6 Pir AB
Aktier 6vrigt

Andelar Boo Energi
Bostadsritter: 61 lagenheter
SUMMA

Mnkr

NOT 17 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Ackumelerade investeringar
Vid érets bérjan

Investeringar under aret

Ack. upplésningar

Vid arets bérjan

Arets uppl6sning

Redovisat virde vid arets slut

Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
-855 -767 -855 -767

-15 -5 -15 -5

0 0 0 0

-312 -208 -312 -208

-327 -213 -327 =213
83 125 83 125
-1099 -855 -1 099 -855

Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014

163 163 0 0

7 5] 7 5]
0 1 0 1

170 169 7 6

Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014

16 16 0 0
14 14 14 14
8 9 8 9
0 0 0 0
28 28 28 28
67 67 51 51

Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014
34 34 34 34
34 30 34 30

0 3 0 3
-3 2 -3 2
-2 -1 -2 -1
-1 -1 -1 -1
30 31 30 31

Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av ny Skurubro samt trafikplats
i Hedvigslund. Bidragen redovisas i balansrikningen och uppléses pa 25 ar.

Mnkr

NOT 18 FORRAD MED MERA
Tekniska férradet
Installationsmaterial

Ovrigt

SUMMA

Mnkr

NOT 19 FORDRINGAR
Forutbetalda kostnader
Skatt

Upplupna intakter
Statsbidrag

Kundfordringar

Nacka Stadshus AB
Mervardesskatt

Tvistiga leverantorsfakturor
Fordran avdrag sjukfranvaro
Ovrigt

SUMMA

Mnkr

NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Nordea nr 0141218009830
Nordea nr 0141218009800
Swedbank 8327-9,944617172-1
Swedbank 8327-9,944682810-6
Redovisat virde vid arets slut
Marknadsviarden

Nordea nr 0141218009830
Nordea nr 0141218009800
Swedbank 8327-9,944617172-1
Swedbank 8327-9,944682810-6
Marknadsvirde vid arets slut
Orealiserad kursvinst

Mnkr

NOT 21 KASSA OCH BANK
Kassa

Koncernkonto
SUMMA

Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
3 3 3 3

0 0 0 1

0 0 0 0

g 3] 3] 4
Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
92 90 111 112

62 56 62 56

25 15 25 15

4 17 41 17
103 79 110 91
14 14 0 0

25 49 25 49

19 7 19 7

2 3 2 3

4 3 4 4

387 333 400 354
Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
0 500 0 500

0 150 0 150

100 0 100 0
100 0 100 0
200 650 200 650
0 501 0 501

0 150 0 150

100 0 100 0
100 0 100 0
200 651 200 651
0 1 0 1
Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
0 1 0 1

216 100 245 112
216 100 245 113

Kommunen har en checkrikningskredit pa 1 000 miljoner kronor som ej var utnyttjad

vid bokslutstillfillet.
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Mnkr Kommunen
2015 2014

NOT 22 EGET KAPITAL

Ingaende bokfort virde 2596 2176

Arets resultat 91 420
Utgaende bokfért virde 2687 2596
varav resultutjamningsreserv 97 97

NOTER

Koncernen
2015 2014
2657 2220

107 437
2764 2 657
97 97

Av kommunens totala egna kapital uppgar skuld pa VA-kollektivet till 9,3 mnkr och
skuld till Avfallsverket till 0,2 mnkr. Férslag till avsittning av arets resultat med 34 mnkr

till resultatsutjgmningsreserv

Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 23 AVSATTNING PENSIONER OCH LIKNANDE

Auvsatt till pensioner

Ingaende avsittning 476 434
Nya forpliktelser under éret varav 41 44
Nyintjanad pension 41 48
Rénte och basbeloppsupprikning 2 1
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post -3 -5
Arets utbetalningar -10 -10
Forandring av l6neskatt 8 8
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 515 476

Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade
reserver i Nacka Energi 0 0

SUMMA AVSATTNING 515 476
Mnkr Kommunen
2015 2014
SPECIFIKATION AVSATTNINGAR PENSIONER
Pensionsbehallning 5 [
Férménsbestimd alderspension 347 321
Sérskild avtalspension 15 19

Pension till efterlevande B 4

PA-KL pensioner 44 33
SUMMA PENSIONER 414 383
Loneskatt 100 93
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 515 476
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Antal visstidsférordnande (st)
Politiker 8 8
Tjansteman 4 4

Berakningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna

Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsatt bidrag till tunnelbaneutbyggnad*
Redovisat virde vid drets bérjan 850 0
Nya avsittningar 0 850
lanspraktanga avsattningar 0 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Utgéaende avsattning 850 850
Avsatt garantireserv Rikshem™*
Redovisat virde vid drets bérjan 90 0
Nya avsittningar 0 90
lanspraktanga avsattningar -7 0
Outnyttjade belopp som aterforts -19 0
Forandringa av nuvirdet 0 0
Utgéaende avsattning 0 90
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 850 940

Koncernen
2015 2014
476 434
42 46
43 50
2 1
0 0
0 0
0 0
-3 -5
-10 -10
8 8
516 478
37 35
552 513
Koncernen
2015 2014
7 8
347 321
15 19
3 4
44 33
416 385
100 93
516 478
97% 97%
2 2
7 7
Koncernen
2015 2014
850 0
0 850
0 0
0 0
0 0
850 850
90 0
0 90
-71 0
-19 0
0 0
0 90
850 940

*  Avsittning till bidrag till Stockholms lans landsting for byggnation av tunnelbana
enligt tunnelbaneéverenskommelsen. Férsta utbetalning kommer att ske under 2016.
** Avsittning garantireserv Rikshem enligt 6verlatelseavtal fran forsiljning av

fastigheter december 2014.
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NOTER

Mnkr

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Danske Bank obligationslan
Handelsbanken obligationslan

Summa langfristiga skulder

till kreditinstitut

Nordea

Handelsbanken

Swedbank kommuncertifikat

Danske Bank kommuncertifikat

Summa kortfristiga skulder

till kreditinstitut

SUMMA SKULDER KREDITINSTITUT

Mnkr

UPPGIFTER OM LAN | BANKER OCH KREDITINSTITUT

Genomsnittlig ranta med ranteswappar
Genonsnittlig rantebindningstid med
ranteswappar

Genomsnittlig ranta utan ranteswappar
Genonsnittlig rantebindningstid utan
ranteswappar

Lan som forfaller inom (mnkr)

1ar

2-3ar

3-5ar

SUMMA LAN SOM FORFALLER

Mnkr

MARKNADSVARDEN RANTESWAPPAR
Sékrad laneskuld

Nordea 1149017/1489519 (ffd 2022-09-19)
Nordea 1149018/1489520 (ffd 2021-09-20)
Nordea 1149020/1489523 (ffd 2020-09-21)
SEB 4507248/35132685ST (ffd 2022-06-29)
Nordea 1178814/1547857 (ffd 2019-12-23)
Swedbank 121218.029.0 (ffd 2018-12-21)
Handelsbanken 20775338 (ffd 2020-11-29)
SUMMA VARDE RANTESWAP

Arets rintekostnader har gett en rantekostnadsokning med 15 mnkr avseende

ranteswappar.

Mnkr

NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunen
2015 2014
150 150
150 150
300 300

0 0

100 200
10 100
290 200
400 500
700 800
Kommunen
2015 2014
2,46 1,92
506 4ar 531ar
0,04 0,32
02ar 0,18ar
400 500
300 300

0 0

700 800
Kommunen
2015 2014
700 700
-7 -9

-7 -8

7 7

-8 -10

-5 -5

-4 -4

8 9

-47 53

Kommunen

2015

Forutbetalda intikter som periodiseras 6ver manga ar

Anliggningsavgifter

Aterstiende antal ar (vagt snitt)
Langfristig leasingskuld

Aterstiende antal &r (vigt snitt)
Gatukostnadsersittning

Aterstiende antal ar (vagt snitt)
Investeringsinkomster, pagaende projekt
Investeringsbidrag

Aterstiende antal &r (vigt snitt)
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Mnkr

NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd AP
Avriakning skatter

Férutbetalda intakter flykting

Statsbidrag

Ovrigt

SUMMA

Mnkr

NOT 28 ANSVARSFORBINDELSE

PENSIONSFORPLIKTELSE INKL LONESKATT

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsattningarna

Ly del

g: ansvarsforbi
Aktualisering
Basbeloppsupprakning
Ovrig post
Forandring av I6neskatt
Arets utbetalningar
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER
Varav I6neskatt
UTGAENDE ANSVARSFORBINDELSE
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2014

194 190
45 ar 41 ar
2 9

05 1,5
173 106
36 ar 36 ar
1099 855
38 34
38ar 36ar
1506 1195
Kommunen
2015 2014
325 362
158 150
124 156
70 66

7 33

14 0

21 0

21 52
741 819
Kommunen
2015 2014

1629
21

-6

1

-10
-56
1578
-308
1578

1700
2
-10
-20
14
54
1629
-318
1629

Koncernen
2015 2014
150 150
150 150
300 300

0 3

100 200
10 100
290 200
400 503
700 803
Koncernen
2015 2014
2,46 1,92
5064ar 531ar
0,04 0,32
02ar 018ar
403 503
300 300

0 0

703 803
Koncernen
2015 2014
700 700
-7 -9

-7 -8

7 7

-8 -10

-5 -5

-4 -4

8 9

47 53

Koncernen
2015 2014
194 190
45 ar 41 ar
2 9

0,5 1,5
173 106
36ar 36 ar
1099 855
38 34
38ar 36ar
1506 1195
Koncernen
2015 2014
335 373
158 150
136 167
70 66

13 36

14 0

21 0

23 54
770 847
Koncernen
2015 2014

1629
21

-6

1

-10
-56
1578
-308
1578

1700
26
-10
20
14
-54
1629
318
1629

Mnkr

NOT 29 BORGENSFORBINDELSER
Egnahemslan: férlustansvar

Féreningar, fritid

Foreningar, forskola, skola

Féreningar, Gvrigt

Nacka Energi AB

SUMMA

Mnkr

NOT 30 HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Ej uppsdgningsbara operationella leasing:
Forfall inom 1 ar

Forfall 1-5 ar

Forfall senare @n 5 ar

Finansiell leasing mébler

Forfall inom 1 ar

Forfall 1-5 ar

Forfall senare @n 5 ar

Mnkr

NOT 31 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Ingaende balans

Justering pga forandrad bolagsskatt

Skatt, utgérande minskning av uppskjuten
skattefordran

SUMMA

Avsag uppskjuten skattefordran pa tidigare und

Mnkr

NOT 32 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Aktuell skatt

Skatt, utgérande minskning av uppskjuten
skattefordran

Arets férandring av uppskjuten skatteskuld
pa 6veravskrivning i Nacka Energi
SUMMA

Mnkr

Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014

0 1 0 1

10 1" 10 1"

29 21 29 21

0 0 0 0

2 0 0

41 35 39 33

Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014
avtal 6verstigande 3 ar

21 1 21 1

21 66 21 66

1935 1952 1935 1954

2 1 2 1

0 7 0 7

0 0 0 0

Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014

0 0 0 2

0 0 0 0

0 0 0 -2

0 [} [} 0

erskottsavdrag i Nacka Stadshus AB.

NOT 33 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avskrivningar inkl leasing

Uppl6sning negativa avskrivningar
Avskrivningar leasing

Avsatt till pensioner

Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur
Realisationsvinster

Utrangeringar

Kostnadsférda investeringsprojekt

Uppskjuten skattefordran

Uppl6sning garantireserv Rikshem

Ovrigt

SUMMA ¢j likviditetspaverkande poster
Upplysning om betalningsflédespaverkande hin
Aterbetalning AFA avgifter 22 mnkr ar 2015
Forsiljning av anlaggningstillgangar 1 884 mnkr

Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
0 0 -7 -6

0 0 0 -2

0 0 -1 -1

0 (] -8 -9
Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
222 256 239 272
8 5 8 5

-7 -6 -7 -6

38 42 38 42

1 1 1 1

-12 -1 349 -12 -1349
27 B 27 5

9 9 9 9

0 0 -3 6

-90 940 -90 940
) -3 1
179 -109 192 -86

delser som avviker fran det normala;

ar 2014

NOT 34 KONCERNINTERNA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Enhet Agd andel
Nacka kommun

Nacka Stadshus 100%
Nysitra Fastighets AB 100%
Nacka Energi AB 100%
Nacka Energi Férsiljnings AB 100%
Saltsjo Pir AB 50%
Enhet Agd andel
Nacka kommun

Nacka Stadshus 100%
Nysitra Fastighets AB 100%
Nacka Energi AB 100%
Nacka Energi Férsiljnings AB 100%
Saltsjé Pir AB 50%
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Agartillskott Koncernbidrag
Givna Mottagna Givna Mottagna

14,0

14,0

Forsiljning Lan
Intikt Kostnad Givare Mottagare

1,2 10,1 1630
163,0
02
10,1 1,1

0,1

Givna

10,8

Givare

82

Utdelning
Mottagna
10,8

Réntor
Mottagare
32

Borgen

Givare Mottagare

1,2

12



Revisorerna i Nacka kommun Till Fullmaktige i Nacka kommun

Revisionsberiattelse ar 2015

Vi, av fullméktige valda revisorer i Nacka kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och namnder samt, som utsedda lekmannarevisorer, dven verksamheten
i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterrapportering till fullmaktige. Revisorernas
ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning samt préva om verksam-
heten bedrivits i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund fér bedémning och ansvarsproévning. EY
har bitratt oss vid granskningen.

Vi bedémer att styrelser och némnder har bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Styrelsernas och némn-
dernas interna kontroll bedéms i huvudsak ha varit tillrécklig. Rékenskaperna bedéms vara
réttvisande.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak &r férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullméktige faststéllt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelser och némnder ansvarsfrihet. Vi till-
styrker att kommunens arsredovisning fér 2015 faststélls. Som underlag fér var bedémning
aberopar vi bifogade redogérelse, rapporter och revisionsskrivelser.

Nacka den 5 april 2016
_ s /
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k/' /t%MMAK/MMV

Yv,bnne Wessman Stefan Herczfeld D
Viice ordférande

an ohansson

______ 4“ &
/g‘gzrd Thorngr /S{ oot

enrik Sundstrém In Birgitta Westman

Kerstin Malmstrém

Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

Revisorernas verksamhetsredogérelse och de sakkunnigas rapporter (nr 1-8) samt vara
revisionsskrivelser.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport respektive den auktoriserade revisorns revi-
sionsberattelse fran Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka Energi Foérsaljning AB,
Nyséatra Fastighets AB och Saltsj6é Pir AB.
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