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Vi skapar kvalitet
for Nackaborna varje dag!

2014 blev ett rekordar med avtal om tunnelbana, férsaljning av fastigheter; massor av bra
verksamhet och det basta ekonomiska resultatet ndgonsin. Dessutom toppades aret med ett
nytt museum, ny sopsaltare, utmarkelser som battre skola och arets arbetsplats for dldre.

Vilka var de tre viktigaste
hindelserna 2014?

Mats Gerdau: Det ena ir avtalet om
tunnelbanan och det andra ir fastig-
hetsaffiren som vi gjorde tillsam-
mans med Rikshem och som ger oss
muskler infér framtida investeringar.
Det tredje dr att det ar sa valdigt
mycket som ar bra.

Lena Dahlstedt: Jag tycker nog
att alla sma handelser i vardagen, di
vi skapar kvalitet for Nackaborna,
ar den allra viktigaste hindelsen.

Att hemtjinsten, dldreomsorgen,
forskolan, snorojningen, saltningen,
avfallshanteringen och allt annat
funkar.

Mats: Men vi far inte glomma
Hamn, det nya museet i Fisksitra!

Lena: Jag dr oerhort stolt och
glad 6ver det. Och att vi fick inviga
det med pompa och stat. Vi har ju
jobbat hirt och linge med museet.
Det ir jitteroligt att det har blivit en
populir attraktion.

Finns det nagot som ar
sarskilt roligt att lyfta fram?
Lena: Jag tycker att sopsaltaren ér en
sidan sak som vi kanske inte tinker

2| ARSREDOVISNING NACKA KOMMUN 2014

pa, att vi rojer cykelbanor sa att man
kan cykla hela vintern. Jag tror att
manga ocksa dr nojda med insam-
lingen av matavfall.

Mats: Det har hint s mycket
spannande. Condorens forskolor
fick ater SIQ:s kvalitetspris, och vi
har lyfts fram i olika ssmmanhang
av andra. Det ar jitteroligt att
medborgarna uppfattar att vi har
ett bra stod for utsatta minniskor.
Och trots att vi blir fler invinare
ir det firre som behover ekonomiske
bistand.

Lena: Det var extra roligt att vi
blev utsedda till arets arbetsplats for
aldre. Att det ar s3 minga som job-
bar efter 65 ar. Att det finns mojlig-
het att jobba kvar, att ge jarnet och
bidra langt fram i livet.

Hur blev det ekonomiska
resultatet?
Lena: Det totala ekonomiska resul-
tatet har vil aldrig varit sa bra och i
stort sett klarade alla nimnder och
verksamheter budget i balans.

Mats: Jag ir jittestolt 6ver resulta-
tet. Riknar vi bort fastighetsaffiren
sd fick vi 120 miljoner i 6verskott.

Sé ett jittestort tack till alla med-
arbetare som har hushillat och sett
till att medborgarna fatt virde for
skattepengarna.

Lena: Det som ytterligare dr sa
bra dr att medarbetarna ir nojda. De
har inte varit sa hir nojda ndgonsin
tidigare. De tycker att Nacka r en
attraktiv arbetsgivare, de trivs och
kan rekommendera andra att jobba i
kommunen.

Vad har vi for utmaningar?
Mats: Att vi ska kunna realisera vara
planer om att bygga stad. Att vi kan
vixla upp takten, jobba effektivare,
snabbare, inte springa fortare men
gora saker smartare. Att 6ka tillvixt-
takten utan att fa vixevirk.

Lena: Det handlar om att gora
det vi gér mycket smartare och med
hog kvalitet sa att Nacka fortsatt blir
attraktivt att bo, leva och verka i.
Jag tror att vi har fantastiska mojlig-
heter att Astadkomma det for vi har
otroligt duktiga medarbetare och
manga Nackabor som vill vara med
och skapa den framtida staden.



Lena Dahlstedt, stadsdirektdr. Mats Gerdau, kommunstyrelsens ordférande.
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INVANARE 2010 | 2011 | 2012 2014
Folkmingd 90108 91616 92873 96 217
Flyttnetto 1387 909 674 1205
Fodelsedverskott 633 599 574 577
Folkékning 2023 1508 1257 1550 1794
Skattesats
Primarkommunal skattesats 18,26 18,26 18,61 18,61 18,61
Total skattesats 30,36 30,71 30,71 30,71
Ekonomi
Balanskravsresultat (mnkr) 93 33 102 120%
Arets resultat (mnkr) 84 420
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 4021 3195 M.
Nettoinvesteringar (mnkr) 570 597 * | beloppet 2014 ingdr reavinst med
Laneskuld (mnkr) 1900 800 1,1 miljard pga. fastighetsaffar
Soliditet (%)*** 35 38 *** Soliditetsmétten 4r omriknade pga.
Soliditet inklusive ansvarsférbindelser (%)*** 8 14 férandrade redovisningsprinciper

Se not avsnitt férdjupad ekonomisk analys
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¢ Hant i Nacka 2014

Avtal om tunnelbana
till Nacka

Den 7 januari tecknades ett
historiskt avtal om tunnelbanans
utbyggnad av sex aktorer,

bland annat Nacka kommun.

Nya stationer fér Nackagrenen
blir Sofia, Hammarby kanal, Sickla, .
Jarla och Nacka C. Intresset var stort nir planprogrammet for centrala Nacka
presenterades nagra veckor fore jul. Programmet ska

gora centrala Nacka till en tit, hallbar och levande stads-

Victor och milj6 och innebér i korthet 4 600 nya bostader, 7 000

Agnes. arbetsplatser; tva tunnelbanestationer, 6verdackad motor-
Eﬁlftvgbst? L vag, ny bussterminal, och en mangfald av attraktiva strak,

som buss- torg och parker.

chaufférer.

Nackas storsta fladdermusholk
blev inflyttningsklar i juni
Om du vill beséka den sa ligger den
i Gardesuddens naturreservat.

Busslarlingsutbildning
gav jobb

Nacka har breddat utbudet av
larlingsutbildningar och narmat sig
branscher som har behov av
arbetskraft. 60 elever gick pa larlings-
utbildning och alla som gick buss-
larlingsutbildningen med godkanda
betyg fick jobb hos Keolis.

Vi skapar kvalitet for
Nackaborna varje dag! 2
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Levande Kvarnholmen

Mitt i byggdammet férvandlades
Kvarnholmen under sommaren till
en arena fér kultur, mat och
underhalining. | Magiska tradgarden
kunde barn prova pa urban odling
och under en helg i september hélls
magiskt VM i tradhusbygge.

SIQ:s utmarkelse Baittre skola 2014
gick till kommunala Condorens
forskolor. De far priset for ett
engagerat och uthalligt ledarskap
som synliggér och lyfter varje
individs unika forutsattningar,
formaga och kompetens.

Ljuset i tunneln for

Kvarnholmsférbindelsen
Den 19 maj kunde de som arbetar med springningarna

for Kvarnholmsforbindelsen bokstavligen se ljuset i tunneln.

En kraftig salva 6ppnade ett hal ut mot Svindersviken.
260 meter tunnel var darmed utsprangd.

Framsida: kollagef/illustration
Christian Rydberg.

Foto: Hakan Lindgren, Ryno
Quantz, Ann Thafvelin,

Nacka salde cirka en
fiardedel av sitt fastighetsbestand
till Rikshem

Genom forsiljningen starktes kommunens
ekonomi och laneskulden kunde minskas fran
1,9 miljarder kronor till 800 miljoner kronor.
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“ww " Vision for Nacka stad: -—
‘¥ Nira och nyskapande  ~

Det hir ville de 5 000 medborgarna, som
var med och tog fram visionen fér Nacka stad,
ha med i den nya staden.

o

Trygga och
sakra forskolor

Nacka fick en ny modell for
certifiering av trygga och siakra
forskolor. Nastan halften av
kommunens cirka 100 férskolor
certifierades.

Start for 90+-traning!

90+-traning ar ett samarbete mellan
Nacka kommun, Sickla hilsocenter,
World class i Saltsjobaden, World
class i Ektorp, Flex sportsclub i

Alta och Treat performance i Boo.
Traningen gar ut pa att starka skelett
och balans, ge nya kontakter och
okad livskvalitet.

Jon Fridmark, Helena Brodén,

Milj6 och stadsbyggnad 55
Gator, vagar, parker, vatten och avfall.................. 57
Brandférsvaret 61
Kommunens mark och fastigheter............ccccccc.... 61
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Johan Aspfors, Jens Olof
Lasthein, Graham Brodie.
Produktion: Nacka kommun,
kommunikationsenheten.
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Politisk styrning och organisation

Politisk styrning och organisation

Nacka organiseras

Fyra styrprinciper
- Sirskiljande av finansiering

och produktion

- Konkurrens genom kundval

eller upphandling

- Konkurrensneutralitet
- Delegera ansvar och

befogenheter till

lagsta effektiva niva

Oppenhet och mangfald

Grundlaggande
vardering

Fortroende och respekt
for manniskors kunskap och egen
férmaga — samt for
deras vilja att ta ansvar

Vision

Mal- och resultatstyrning
- Atta 6vergripande mal
- Strategiska mal och nyckeltal
- Lépande uppfljning och
utvardering

- Arsbokslut och tertialbokslut
till fullmaktige

for oppenhet och mangfald

I Nacka har vi fértroende och respekt fér manniskors kunskap och egen férmaga samt deras vilja
att ta ansvar. Kommunens organisation och den service kommunen erbjuder ar formad utifran den
varderingen. Var vision ar ett samhdlle med 6ppenhet och mangfald.

Visionen och virderingen ska ge-
nomsyra allt som gors i kommunen
och varje beslut som fattas, vare sig
det handlar om samhaillsplanering
eller ett mote mellan personal i
hemtjansten och den enskilde med-
borgaren. Varje nimnd analyserar
och utvirderar miluppfyllelse av
strategiska mal, utfall av nyckeltal
och vidtagna itgirder. Namnderna
gor arligen en vasentlighets- och
riskanalys dir visentliga omriden
identifieras. Malnivaerna sitts ocksa
for nyckeltalen, vilka beslutas av
namnden sjalv.

Sa organiseras kommunen
Vart arbete borjar hos de politiska
organen dir Nackabornas politiska
foretradare sitter upp mal for vad
kommunen ska uppné och hur peng-
arna ska fordelas. De foljer ocksa
upp att servicen till Nackaborna och
samhillsutvecklingen lever upp till
dessa mél och prioriteringar.

Nacka kommun finansierar pro-
duktion av de tjinster och service,
t.ex. skola och dldreomsorg, som
Nackaborna har ritt till. Tjansterna
och servicen utfors av den som pa
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bista sitt kan erbjuda det Nackabor-
navill ha. Det kan t.ex. vara kommu-
nens produktionsverksamhet eller
ett foretag, forening eller kooperativ.
Kommunens organisation bestar
ocksa av myndighets- och huvud-
mannaenheter som ser till att de
politiska organen far veta det de
behéver for att fatta beslut. De
planerar och fattar ocksa myndig-
hets- respektive tillsynsbeslut om
t.ex. bygglov och utskinkningstill-
staind. Myndighets- och huvudman-
naenheterna samspelar ocksa si att
de politiska besluten blir verklighet
for dem som lever, verkar och vistas i
Nacka. Dessutom finns stodenheter

Figur 1. Mandatfordelning
i kommunfullmaktige 2015-2018

Mandatférdelning 2015-2018

Moderaterna 24

Miljopartiet 7
Nackalistan . 4
Vinsterpartiet 3
‘Sverigedemokraterna 2

som arbetar med frigor som exem-
pelvis medarbetare, ekonomi och
kommunikation.

Forandrad namndorga-
nisation fran och med 2015
I organisationsschemat pa nista sida
visas den nimndorganisation som
var aktuell under mandatperioden
2011-2014. Fran och med 2015
giller en ny nimndorganisation.
Forindringarna som gjorts r att

o tidigare social- och dldrenimnden
har ersatts av en socialnimnd och
en ildrenimnd,

o tidigare naturreservatsnimnden och
tekniska nimnden har ersatts av en
natur- och trafiknimnd,

e ansvaret for ekonomiske bistind
och kommunens flyktingmot-
tagande, som tidigare legat pa
f.d. social- och ildrenimnden,
overfors till arbets- och foretags-
nimnden.

I arsredovisningen utgar redovis-
ningen frin den nimndsorganisa-
tion som gillde 2014.
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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberéttelsen ger vi en sammanfattande bild av kommunens verksamhet och
utveckling under 2014. Vi beréttar har ocksa om kommunens medarbetare. Avsnittet inleds
med en kort beskrivning av omvarlden och dess paverkan pa kommunen.

Supervalaret 2014

Det holls under 2014 val vid tvA till-
fillen; till Europaparlamentet i maj
samt till riksdag och landsting- och
kommunfullmiktige i september. I
Nacka kommun var valdeltagandet i
Europaparlamentsvalet 61,3 procent,
en 6kning med 5,7 procentenheter
sedan 2009. I riket var det 51,1
procent som rostade i Europaparla-
mentsvalet.

I riksdagsvalet i september var val-
deltagandet i Nacka kommun 88,7
procent, en 6kning med 0,7 procent-
enheter sedan 2010. Skillnaden mel-
lan det hégsta (92,6 procent) och
lagsta (61,3 procent) valdeltagandet
i Nackas valdistrikt var 31,3 procent-
enheter. I riket var valdeltagandet
85,8 procent. Resultatet i riks-
dagsvalet skapade ett osikert lige i
riksdagen. Den 3 december rostades
regeringens budgetproposition ner
och Alliansens gemensamma bud-
getmotion blev istillet den gillande
statsbudgeteten. Detta skapade ett
osikert ingéngslige for kommunerna
i budgetarbetet infor kommande ar.

Figur 2. Mandatfordelning fére och efter

valet 2014
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I valet till kommunfullmiktige
var valdeltagandet i Nacka 85,3
procent. Valresultatet ledde till vissa
forindringar av mandatfordelningen
mellan partierna men alliansmajori-
teten bestar.

19 kilometer nya t-banespar
i Stockholm

Stockholm hor till de mest snabb-
vaxande staderna i Europa. Befolk-
ningen 6kar med drygt 35 000
personer per ar. Det okar kraven pa
att kollektivtrafiken anpassas och
byggs ut.

Den 7 januari 2014 tecknades ett
historiskt avtal om tunnelbanans
utbyggnad av sex aktorer: staten,
Stockholms lins landsting, Jarfalla
kommun, Nacka kommun, Solna
stad och Stockholm stad. De fyra
kommunerna atar sig enligt avtalet
att tillsammans bygga cirka
78 000 nya bostider i tunnelbanans
niromrade — antingen sjilva eller
genom annan markigare/exploator.

Stockholms tunnelbana stir dir-
med infor en omfattande utbyggnad.

Resultatet ska bli 19 kilometer nya
tunnelbanespar och nio nya statio-
ner. Det ir den storsta satsningen

pa tunnelbanan i modern tid och en
viktig pusselbit for hela Stockholms-
regionens utveckling. Enligt det avtal
som parterna tecknade ska utbyggna-
den starta 2016 pé strickorna Akalla-
Barkarby station och Odenplan

— Arenastaden. Utbyggnaden av bld
linje till centrala Nacka och soderut
ska starta 2018. Trafiken ska borja
rulla 2020 till Hagastaden, 2021 «ill
Barkarby station, 2022 till Arena-
staden och 2025 till centrala Nacka.

Tunnelbanans striackning

2014 beslutade landstinget om vil-
ken strickning den nya tunnelbane-
grenen ska ha. Tunnelbanans bla
linje ska forlingas fran Kungstrad-
garden via Sofia pé ostra Soder-
malm till Nacka. I Nacka innebir
detta tre tunnelbanestationer, Sickla,
Jarla och Nacka C. Senast 2018 ska
tunnelbanebygget till Nacka vara
igang och 2025 ska forsta tunnelba-
nevagnen rulla.
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I omrédet kring nya tunnelbanan
till Nacka kommer kollektivtrafiken
att byggas ut pa fler sitt: Saltsjobanan
rustas upp, tvirbanan forlingas till
Sickla och pé sikt planeras fler stom-
bussar for bittre tvirforbindelser.

Arbetet med tunnelbane-
utbyggnaden har konkretiserats
under 2014
Landstinget ar huvudman fér tun-
nelbaneutbyggnaden. Deras forvalt-
ning fér utbyggd tunnelbana (FUT)
ansvarar for planering, projektering
och utbyggnad. Fran Nackas sida
handlar det om att bidra med det
som krivs for att tunnelbanan ska
kunna byggas. Ett sirskilt projekt,
Tunnelbana till Nacka, sattes
iging under 2014. Projekret ska
bidra till att kommunens stadsut-
veckling kan genomf6ras utan att
tunnelbaneutbyggnaden forsenas
och samverka med kommunens
6vriga planering sa att tunnelbanans
uppgangar integreras i den nya sta-
den pé ett bra sitt. I projektet ingar
bland annat att ta fram en detaljplan
for tunnelbanan.

Under 2014 har mycket fokus
i arbetet legat kring var stationer

och uppgangar ska ligga. I borjan

Forvaltningsberiattelse

av 2015 halls samrad for att kom-
munen ska f& medborgarnas asikter

kring uppgangarnas placering.

Nacka stad - en niara

och nyskapande del av
Stockholm

Som en del av tunnelbaneavtalet har
Nacka kommun atagit sig att se till
att det byggs minst 13 500 bostider
pa vistra Sickladn fram till ar 2030.
Nacka stad 4r benimningen pa det
nya, tita och blandade omradet som
skapas pa vastra Sicklaon. I borjan av
2014 antogs visionen att Nacka stad
ska vara en nira och nyskapande del
av Stockholm dir det ir attraktive att
leva, vistas och verka. Visionen togs
fram i dialog med 5 000 Nackabor.

I slutet av 2014 och en bitin i
2015 holls programsamrad for plan-
programmet for centrala Nacka. Syf-
tet med planprogrammet ar att skapa
en levande och attraktiv stadskirna i
Nackas centrala delar. Arbetet utgar
fran visionen om Nacka stad. Det tar
ett helhetsgrepp infor den framtida
stadsutvecklingen och underlattar
for kommande detaljplaner.

Inte bara vistra Sickladn ska vixa.
Vara lokala centrum behéver utveck-
las med butiker, service, arbetsplatser

Visionsbild 6ver stationsuppgang vid Nacka torg. lllustration: White Arkitekter

och triffpunkeer savil som nya bosta-
der. Medborgardialogen om pro-
grammen for Orminge centrum och
Alta centrum har fortsatt under 2014
och inleddes ocksa i Saltsjobaden.

450 nya bostdader i Nacka

under 2014

Redan i dagslaget byggs det mycket i
kommunen. Under aret firdigstalldes
ungefir 450 bostider i kommunen,
varav 300 var bostider i flerbostads-
hus och 150 var smihus. 170 bosti-
der blev inflyttningsklara i Finnboda
och 100 pa Kvarnholmen. I Alta blev
ytterligare 30 smahus och 20 bosti-
der i flerbostadshus inflyttningsklara
i det nya omradet som vixer fram

i sodra Hedvigslund. I férnyelse-
omrédena i Boo tillkom ungefir 90
och pa Algé drygt 20 smahus.

Befolkningsutveckling i lan-
det, lanet och kommunen
Folkokningen i Sverige under 2014
var den storsta som nagonsin upp-
mitts. Folkmiangden 31 december
var 9 747 400 personer, en 6kning
med 102 500 personer. Att folk-
okningen var si stor berodde frimst
pa att manga personer flyttade hit
fran andra linder och ocksi pa ett

Figur 3. Fodelseoverskott och flyttnings-
netto for Stockholms lan 2012-2014

18 000
14 000
10 000

6 000

2 000

Fodelse-
overskott

m2012 2013

inrikes utrikes

2014
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Forvaltningsberiattelse

Figur 4. i\rlig befolkningstillvaxt och antal
nya bostader i Nacka kommun den senaste
tioarsperioden
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Figur 5. Fodelsedverskott och flyttnings-
netto for Stockholms lan 2012-2014
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Tabell 1. Folkmédngd per kommundel

Sickladn 34740 @ 35560 820
Boo 29980 = 30540 560
Saltsjobaden-Fisksatra 18410 18520 110
Alta 11130 = 11430 300
Ej skrivna pa spec. omrade 160 170 10
Summa 94 420 96 220 1 800
Figur 6. Befolkningsutveckling barn och unga
samt dldre den senaste femarsperioden samt
prognos 2015-2019
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stort fodelseoverskott.
Folkmingden okade i 248
av landets 290 kommuner.
Storst folkokning hade
som vanligt de tre stor-
stadskommunerna.
Befolkningstillvixten
i Stockholms lin stod for
mer n en tredjedel av
landets folkokning. Lanets
folkmingd okade med
35 000 personer, till
2198 000 personer.
Samtliga 26 kommuner
i Stockholms lin 6kade
sin folkmingd. Alla hade
ocksa ett positivt flytenet-
to och alla utom Lidingo
och Norrtilje hade ett
fodelsedverskott, d.v.s. fler
fodda in avlidna.

En procent av svensk-
arna ar Nackabor
Av Sveriges befolkning dr
ungefir en procent Nacka-
bor. Nacka kommun ir
rikets artonde storsta kom-
mun, métt i invanarantal,
jamnstor med Halmstad
och Sundsvall. I linet ir
Nacka den tredje storsta
kommunen. Stockholm
och Huddinge ir storre.
Under 2014 6kade
folkmingden i Nacka med
ungefir 1 800 personer,
fran 94 400 till 96 200 per-
soner, vilket motsvarar en
tillvixt pa 1,9 procent. Det
ar hogre an under 2011-
2013, da tillvixtstakten
lag pa en relativt lag niva.
Befolkningstillvixten
berodde frimst pa att fler
personer flyttade till kom-
munen in frin kommu-
nen. Under 2014 flyttade
cirka 8 500 personer till
Nacka och 7 300 personer
dirifrén, vilket gav ett
flytenetto pa ungefir

1200 personer. Det foddes under
aret 1220 barn och 640 personer
avled, vilket gav ett fodelsedverskott
pa 580 personer.

Lanets befolkningstillvixt under
2014 var 1,6 procent. Miter man i
absoluta tal var befolkningstillvax-
ten i Nacka en av de hogsta i lanet,
Stockholm och Huddinge vixte
mer. Till skillnad fran exempelvis
Stockholms stad bestar en stor del
av Nacka kommuns tillvixt av ett
positivt flyttnetto mot landets 6vriga
kommuner — det sa kallade inrikes
flyttnettot var 760 personer. 1 100
personer flyttade till Nacka fran an-
dra linder och 650 personer flyttade
frin Nacka till andra linder, vilket gav
ett utrikes flyttnetto pa 450 personer.

Stor inflyttning till Kvarnholmen
och Finnboda

Folkmingden okar i alla kommu-
nens delar och framfor alle pd de
platser dir det byggs nya bostader.
P4 Sickladn bestod den storre delen
av befolkningstillvixten av dem som
flyttade in i nya bostider i Finnboda
och pa Kvarnholmen.

Fler skolbarn men firre
forskolebarn
Antalet barn i forskolealder (1-5
ar) fortsatte att minska nagot under
2014. Att antalet barn i denna al-
dersgrupp minskat under de senaste
iren beror pi en kombination av att
det fardigstilldes relativt fa bostider
under 2011-2013 och att inflytt-
ningen dirmed var relativt lag och
av att fruktsamheten per kvinna
samtidigt minskade nigot under
samma period. Det skedde en kraftig
okning av antalet skolbarn i aldrarna
6-13 ar under 2014. Aren framéover
beriknas skolbarnen fortsitta att
oka, savil de yngre som de aldre.
Antalet unga i gymnasieildern
beriknas borja stiga igen frin och
med ar 2016.

Ytterligare en noterbar utveckling
under 2014 4r att antalet personer



70-80 ér fortsatt att 6ka kraftigt —
med over 500 personer under 2014
— vilket beror pa att 40-talisterna nu
natt den aldern.

Ekonomi i varlden och
Sverige

Samtidigt som tillvixten i USA tagit
fart och arbetslosheten bérjat sjunka
sa fortsatter tillvixttakten generellt i
eurolanderna vara mycket svag.

I Storbritannien och Tyskland har
arbetslosheten atergate till mer nor-
mala nivier, medan det i flera andra
linder inom euroomradet fastnat

pa hoga nivier. Som helhet ligger
arbetslosheten inom euroomradet
kvar pa hoga nivaer, strax under 12
procent, vilket kan jimforas med
fore finanskrisen di den lag kring
7,5 procent.

Aven i Sverige skedde under 2014
en tillbakaging av aterhimningen
efter det uppsving som var under an-
dra halvaret 2013. Svensk ekonomi
forvintades fa draghjalp av 6kad

Forvaltningsberiattelse

export under aret, men den svaga
utvecklingen i euroomradet, som ar
en mycket viktigt exportmarknad for
svenskt niringsliv, gor att efterfragan
pa svenska varor och tjanster varit
fortsatt lag.

Trots relativ svag tillvixt har
sysselsittningen stitt emot och
utvecklats forvanansvirt bra. Den
samlade produktivitetsutvecklingen
har dirmed varit mycket svag eller
obefintlig. Arbetskraften vixer
snabbt och bidrar till att arbetslos-
heten envist ligger kvar kring nistan
8 procent, trots att sysselsittningen
och arbetade timmar fortsitter att
oka i god takt. Det faktum att sys-
selsittningen hallits uppe trots svag
tillvixt gor att det finns gott om ledig
personell kapacitet i manga foretag,
vilket kan gora att vigen till minskad
arbetsloshet ar trog. Skatteunderlaget
har utvecklats relativt bra frimst
till f6ljd av att antalet arbetade
timmar 6kade med cirka 2 procent
under 2014.

Den globala inflationen ar lag.
Den utdragna lagkonjunkturen med
hog arbetsloshet som f6ljd héller
tillbaka I6ne- och prisokningar. Den
laga inflationen i stora delar av virl-
den bidrar till att de stora central-
bankernas styrrantor ar fortsatt
mycket liga. Den laga svenska infla-
tionen under 2014 har fitt riksban-
ken att sinka styrriantan till
under 0 procent och revidera ned
rintebanan mycket kraftigt.

Svagare resultat for
kommunsektorn

Det sammanlagda resultatet for
kommunerna 2014 blev 10,6 mil-
jarder kronor. Det ir 4,6 miljarder
kronor lagre dn 2013. Den frimsta
anledningen till det sdmre resultatet
ar are tillfalliga intakesposter som
aterbetalning frin AFA forsikring
och héjning av det generella statsbi-
draget helt uteblivit i ar.
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Starkt ekonomiskt resultat
i Nacka 2014

Kommunens ekonomi fortsatte att utvecklas positivt under 2014. Arets resultat var mycket starkt.

De allra flesta ndmnder héll sin budget. Laneskulden minskade drastiskt, vilket skapar battre langsiktiga
forutsattningar for ekonomin. Har féljer en kortfattad beskrivning av kommunens ekonomi 2014.

Det finns en férdjupad ekonomisk analys i slutet av arsredovisningen.

Sa anvandes skattepengarna  olika avgifter och taxor samt ett antal
Nacka kommuns verksamheter statliga bidrag.

kostade 5,1 miljarder kronor ar 2014.
Den allra storsta delen av verksam-
heten finansieras av skattemedel.
Kommunens intikter bestir ocks3 av

frimst pa den stora fastighetsaffiren
som gjordes i slutet av aret, da
kommunen salde 39 fastigheter till
Rikshem Tunaskolor AB for 1,8
miljarder kronor som ett led i att
omstrukturera fastighetsbestandet
enligt kommunens fastighetsstrategi.
Pé kostnadssidan fanns 850 miljoner
kronor for kommunens bidrag till
tunnelbanedverenskommelsen bok-
fort eftersom avtalet tecknades under
det gangna aret. Kassaflodet paverka-
des dock inte da betalningar kommer
att ske i takt med att utbyggnaden av
tunnelbanan sker.

Arets resultat hogt
Arets resultat blev 420 miljoner
kronor. Det hoga resultatet berodde

Figur 7: Fordelning av skattemedel 2014
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Grundskola, férskoleklass och
fritids 30 %

LR LILALN R i i R

& EJ.IEHJFEH‘H
o7
ol

Nio av tio nimnder héll sin budget
Resultatet i den ordinarie verk-
samheten, d.v.s. resultatet efter att
fastighetstorsiljning och bidrag till
tunnelbana riknats bort, blev ocks3
bra och landade pé 120 miljoner
kronor 2014. Det var 59 miljoner
kronor bittre an budget. Under aret
har ekonomistyrningen forbittrats
och merparten av nimnderna har nu
en ekonomi i balans. Resultatnivin
ligger pa den storlek som kommunen
fastslagit ar ratt niva act ligga pé for
att ha en god ekonomisk hushéllning
d.vss. 2,5 procent.

Nimndernas och verksamheter-
nas sammanlagda ekonomiska utfall
blev 14 miljoner kronor battre dn
budget. Av tio naimnder héll nio

sin budget. Vilfird skola (under

nL‘\*_

Vard och omsorg 24 %

Forskola 17 %

Gymnasieskola 7 %

Individ- och familjeomsorg 6 %
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Fritid och kultur 6 %

Gata, vag, park, VA och avfall 4 %

Politisk verksamhet och kommun-
overgripande 3 %

Raddningstjanst 1%
Vuxenutbildning och SFI 1 %
Arbetsmarknadsatgarder 1 %

kommunstyrelsen) som i manga r
haft negativa resultat har genom ett
omfattande itgirdsarbete kunnat
leverera ett positivt resultat pd 6,2
miljoner kronor. Social- och aldre-
nimnden hade ett underskott pa
37,9 miljoner kronor. Underskottet



beror framst pa att allt fler perso-
ner behover stod inom individ- och
familjeomsorgen och 6kade kostnader
inom omridet funktionsnedsittning,
Nimnden arbetar med olika dtgarder
for att fa en ekonomi i balans.

Kommunen salde under aret
mark i Linnbohgjden, Altaberg och
Ljuskirrsberget m.m. vilket med-
forde att realisationsvinsterna blev
55 miljoner kronor battre an budget.
Aven finansnettot blev bittre 4n
budget pa grund av att kommunen
lanat mindre 4n planerat samt att
rintan pé lanen blivit lagre vilket lett
till ligre rintekostnader.

Malet for nettokostnads-
andelen naddes under aret
Nettokostnadsandelen visar hur stor
andel av skatteintikterna och de
generella statsbidragen som har gate
it till att finansiera verksamhetens

Tabell 2. Driftredovisning

Forvaltningsberiattelse

nettokostnader. Milet ir att netto-
kostnadsandelen ska vara hogst 97,5
procent. Nettokostnadsandelen

for 2014 uppgick till 97,4 procent,

vilket innebir att mélet naddes. .

Forbattrad soliditet
Soliditeten visar hur stor del av till-
gangarna som ér finansierade med
eget kapital. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen uppgick till
14,3 procent for 2014, vilket ar en
stor forbattring sedan foregiende ar
di den var 7,7 procent. Anledningen
till att soliditeten forbittrats 4r

det mycket goda resultatet pa

420 miljoner kronor.

Minskade lan och en aktiv
finansforvaltning

Laneskulden kunde minskas kraftigt
i slutet av aret, som en foljd av att
lan 16stes i samband med att likvid

fran fastighetsaffaren kom in. Vid
utgangen av 2014 var skulden
800 miljoner kronor, en minskning
med 1,1 miljard kronor jamfort med
2013. Skulden per invénare i Nacka
kommun uppgick till 8 316 kronor
att jimfora med snittet i riket som
2013 var 17 138 kronor per invénare.
Kommunen arbetade under 2014
mycket aktivt med att utveckla
sin finansforvaltning. Likviditets-
planeringen forbittrades vasentligt
genom bland annat bittre uppfolj-
ning och 6kad information fran
verksamheten. Okad aktivitet pa
marknaden och kontakter med
bankerna har ocksa lett till ligre
rintekostnader. Under aret har
kommunen utokat sina instrument
for att lina genom upphandling
av obligationslin. Kommunens
laneskuld bestar nu enbart av kapi-
talmarknadsfinansiering, obligation

Figur 8. Arets resultat senaste
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300 miljoner kronor och certifikat
500 miljoner kronor.

Vid utgangen av aret hade kom-
munen ocksa placerat 650 miljoner
kronor.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar
2014 var 597 miljoner kronor, vilket
lag i nivd med nivin 2012 och 2013.
Investeringsnivan motsvarade

6 000 kronor per invanare. Jamfor vi
oss med andra kommuner innebir
det att investeringsnivan i Nacka
ligger ungefir 2 000 kronor hogre
per invanare in snittet for jimnstora
kommuner. Styrningen av investe-
ringarna har forbattrats under aret
vilket resulterat i att de var i nivd
med lagda prognoser.

Kvarnholmsforbindelsen
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De storsta projekten var:

e Kvarnholmsforbindelsen, som
binder samman Kvarnholmen
och centrala Nacka,

101,5 miljoner kronor.

o Forvirv av fastighet pa Sicklaon
(73:119), 41,3 miljoner kronor,

i syfte att sikerstilla kommunens
behov av servicebostider for
social- och ildrenimndens behov.

o Nacka sportcenter ombyggnad,
25,7 miljoner kronor, i syftet
att gora Nacka sportcenter till
en mer funktionell och modern
motesplats med synliga entréer
och tydligare skyltning sa beso-
karen littare kan orientera sig i
anlaggningen.

Positivt resultat for
koncernen

Stadshuskoncernen bestar av moder-
bolaget Nacka Stadshus AB och

de tva dotterbolagen Nacka Energi
AB och Nysitra Fastighets AB.
Nacka Stadshus AB 4gs av Nacka
kommun. Resultatet i koncernen
blev 437 miljoner kronor. Férutom
kommunens goda resultat si ar det
Nacka Energi AB som bidrar till att
koncernresultatet blir ndgot hogre
an kommunens. Nacka Energi ABs
omsittning har fortsatt att 6ka
samtidigt som kostnaderna har varit
lagre an berdknat. Under 2014 har
agardirektiv tagits fram for kommu-

nens heligda bolag.

Figur 10. Nettoinvesteringar
2010-2014
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Nacka sportcenter
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Overgripande maluppfyllelse

under 2014

| detta avsnitt av forvaltningsberdttelsen ger vi en bild av kommunens maluppfyllelse. Det handlar om
hur vi ndtt de Gvergripande malen f6r kommunen och om hur de olika verksamheterna natt sina
strategiska mal. Vi redovisar Gvergripande matningar som gjorts och hur Nacka ligger till i jamforelse

med andra kommuner.

Varje dag ar det tiotusentals Nacka-
bor som tar del av Nacka kommuns
service. Det ir barnet som tas om
hand i en av de cirka 100 forskolorna.
Det ar den idldre damen som bor pé
nigot av de tolv sirskilda boendena.
Husigaren som rullar ut sina karl
nir det dr dags for sophdmtning eller
den unga killen som behéver stod for
att komma i arbete och har sitt forsta
mote med sin jobbexpert. Det ar
mamman som gir med barnvagnen
pa en plogad gangvig efter en natt
med ymnigt snofall. Eller familjen
som fatt bygglov och kan sitta iging
utbyggnaden av huset.

Vivill att medborgaren upplever
och far en hog kvalitet i alla dessa

16| ARSREDOVISNING NACKA KOMMUN 2014

moéten med kommunen. Vi forsoker
finga kvaliteten genom att géra
kund- och medborgarundersokning-
ar, mata handlidggningstider, analy-
sera betyg och antalet personer som
far arbete efter kommunens insatser,
o.s.v. Vi har genomgaende mycket
héga malsiteningar for vara verk-
samheter. S langt som det dr mojlige
jamfor vi oss med andra kommuner
for att lira av andra och se var det
finns forbattringspotential.

God maluppfyllelse
under 2014
Miluppfyllelsen under 2014 var

hég. Kommunens atta 6vergripande
mal naddes. Milen och ligesbedom-

Stor valfrihet

hallbar utveckling

A

HAR BRISTER

BRA

UTMARKT

Mal for verksamheten

God kommunal service

Starkt medborgarinflytande

God livsmiljo och langsiktigt

ningar visas i tabellen nedanfér. For
att bedoma laget for de Gvergripande
mélen sa foljer vi upp nimndernas
underliggande strategiska mél och
gor en sammanvigd bedomning.
Miluppfyllelsen har 6kat under
2014 nir det giller kommunens
ckonomiska lage, som bedoms
som mycket bra. Det har skett en
forbattring sedan 2013 och jamfor
man med 4ren 2011 och 2012 s3 ir
forbiattringen stor.
Verksamhetsresultaten fortsatte
att vara goda under 2014 och har
pa minga héll forbattrats. Nojd-
heten bland kommunens kunder och
medborgare var hog inom manga
omraden. Nacka kommun hamnar i

Figur 11. Nacka kommuns atta évergripande
mal och ligesbed6mning

Lige Mal for insatta resurser Lige

Effektivt resursutnyttjande

Lagsta mojliga skatt och
. paverkbara avgifter

Kommunal ekonomi i balans

Kriterier for nulagesbedémningar

Resultaten for nyckeltalen ligger sammantaget under
faststallda nivaer

Resultatet ér inte styrkt med utfall for faststallda nyckeltal
Resultatutvecklingen ar negativ 6ver tid

Resultatet for nyckeltalen uppfyller ssmmantaget
faststallda malnivaer
Resultaten ar styrkta med utfall for faststillda nyckeltal

Resultaten &verstiger faststallda malnivaer
Resultaten for nyckeltalen &r externt jamforbara
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manga mitningar som gors av kom-
munernas kvalitet mycket bra till i
jamforelse med andra kommuner.

I Sveriges kommuner och landstings
oppna jamforelser inom skolomradet
fortsatter Nacka att ligga bland de
allra bista kommunerna i det sam-
manvigda resultatet, pa plats itta
2014. N6jdheten med gator och
vagar ir mycket hog i jimforelse med
andra kommuner.

Det finns ocksi utmaningar och
torbattringsomraden. Skolans re-
sultat 4r bra i jimforelse med andra
kommuner men vi har ind3 malsitt-
ningen att ytterligare forbattra re-
sultaten. Skillnaderna mellan flickor
och pojkars resultat i grundskolan
ska ytterligare minska och elevernas
upplevelse av inflytande och trygg-
het i grundskolorna ska 6ka. Ytter-
ligare utvecklingsomriden ér att 6ka
medborgarnas néjdhet med hur de
kan ha inflytande 6ver kommunens

Forvaltningsberiattelse

beslut och att forbittra tillgingen till
z‘itervinningscentraler.

Kommunen har en god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommu-
nerna ha en god ekonomisk hushall-
ning. Det betyder att kommunen
ska ha ordning i sin ekonomi och att
varje skattekrona ska anvindas pa
bista mojliga sitt. Det dr ocksa vik-
tigt att kommunen har en langsiktigt
hillbar ekonomi, s3 att kommande
generationer inte belastas av en svag
ckonomi i dagsliget.

Varje kommun ska nirmare preci-
sera vad god ekonomisk hushéillning
innebir for dem. I Nacka kommun
har vi definierat det s att om vi nir
de itta overgripande mélen har vi
en god ckonomisk hushallning. For
2014 kan vi dirfor konstatera att
kommunen haft en god ekonomisk

hushallning. Den kraftiga minsk-

Forbattrade resultat i medborgarundersékningen 2014

ningen av laneskulden innebir att
kommunens ekonomi har en forbitt-
rad langsiktig barighet.

For att ge en fordjupad bild av
maluppfyllelsen kommenterar vi
hir varje overgripande mél och vilka
resultat som ligger till grund for hur
vi har bedomt laget. I avsnittet om
Nackas verksamheter ges en mer
fyllig bild av vad som hint och hur
det gitt under 2014 inom de olika
verksamheterna.

Medborgarna i Nacka kommun &r ndjda med att leva och bo i
kommunen, visar medborgarundersékningen. Hela 73 procent kan
starkt rekommendera vinner och bekanta att flytta till kommunen.
Nojdheten med hur kommunen skéter sina verksamheter har kat
sedan 2013 och ligger nu bland de allra hogsta i landet. Det har ocksa
skett en 6kning de senaste aren av antalet medborgare som &r néjda
med kommunens insatser for att de ska kunna leva miljovanligt.
Jamfor vi oss med andra framgar att medborgarna ger Nacka
kommun hogre betyg inom nastan alla omraden som det fragas om.

Medborgarunders6kningen kompletterar

brukarundersékningarna

Inom de flesta av kommunens verksamheter gér vi brukarunder-
sokningar for att ta reda pa vad brukare tycker. Det dr ett mycket
viktigt underlag for verksamhetsutvecklingen, exempelvis inom
forskolan och skolan, dldreomsorgen och for stéd som ges till personer
med funktionsnedsittning, o.s.v. Som ett komplement till brukarunder-
sokningar gor vi varje ar en medborgarundersokning, som utfors av
Statistiska centralbyran. Over 260 av landets kommuner har gjort
samma undersokning. | denna undersokning fragar vi medborgarna om
vad de tycker inom en stor miangd omraden. Medborgarna behéver
inte ha egen erfarenhet av omradena for att svara, vi vill veta vad de
tror eller tycker anda.

...din kommun i dess
helhet som en plats

Undersokningen bestar av tre omraden. For varje omrade
redovisas dels ett helhetsbetyg, dels betyg pa de olika faktorerna inom
respektive omrade. | diagrammet nedanfor visar vi vilket betyg Nacka
kommun far i de tre 6vergripande omradena. Betyget redovisas i ett
index, dér varden over 40 kan anses vara godkint, Gver 55 betyder att
medborgarna dr néjda och Gver 75 att medborgarna ar mycket ndjda.
Stapeln lingst till héger redovisar snittet for samtliga 130 kommuner
som gjorde underdkningen 2014.

Hur néjd ar du med...

...den insyn och det
inflytande invanarna har

...hur din kommun skéter
sina olika verksamheter?

att bo pa? 6ver kommunens beslut
och verksamhet?
2008 = 2009 m 2010 = 2011 2012 2013 W 2014 M Snitt 2014
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God kommunal service

BRA
Att leverera service av god kvalitet
ar en central uppgift for kommunen.
De flesta av nimndernas strategiska
mal for god kommunal service nas.
Maluppfyllelsen ir ocksd hégre dn
2013. Inom tekniska nimndens
ansvarsomride, som bland annat ir
hur gator, vigar och allminna platser

013 15
014 17
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forskolor har en lig andel nojda
toraldrar. Resultaten i grundskolan
och gymnasieskolan ar fortsatt hoga,

@ UTMARKT | BRA A\ HAR BRISTER
fortsatta utvecklingsomraden.
Under 2014 fortsatte utveckling-
en med ett 6kande antal personer
i behov av stéd inom individ- och
familjeomsorgen. Trots ett starke
okat tryck pd kommunen s har
rittssikerheten kunna bibehillas.
Det beror pa att Nacka har en héog

skots, var maluppfyllelsen mycket
god under aret och nimnden stir
for tre av de mél dir maluppfyllelsen
bedomts som utmirke.

Forildrarnas néjdhet med
forskolan dr mycket hog. Allt firre

bland de hégsta i landet. Tvd av
méalen som inte nis 2014 handlar
om elevernas inflytande i grund-
skolan och gymnasieskolan, vilket ar

kompetens hos medarbetarna och en
stabilare personalsituation 4n minga
andra kommuner i linet.

" | tabellen visas méluppfyllelsen f6r ndamndernas strategiska mal 2013 och 2014. De flesta mal ar
desamma 2014 som 2013 men en del mal har andrats och/eller lagts till. Det ar darfér delvis olika mal
som jamfors. Tabellen visas for att ge en bild av hur mélen natts pa en samlad niva. Gront betyder att
malen natts och att resultaten dessutom ar goda i jamférelse med andra kommuner. Gult att malen
natts dverlag och rétt att det finns brister nédr det galler maluppfyllelse.

edborgarundersokning 2014

VForskoIan
Grundskolan

Gymnasieskolan

Aldreomsorgen

t6d for utsatt

Fargmarkeringens innebord

Idrotts- och motionsanliggningar = Blandlde 10]procent basta

rlr(ultur = Bland den fjardedel kommuner med bist virde

M = Bland den fjardedel kommuner med nést bast virde
= Bland den fjirdedel kommuner med nist samst varde

Vatten och avlopp . = Bland den fjardedel kommuner med samst varde
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Starkt medborgarinflytande
BRA

Detta mél mits frimst genom att
pa en dvergripande nivé folja hur
nojda medborgarna dr med sina
mojligheter att paverka politiska
beslut och inom de kommunala
verksamheterna. Frigor om detta
stalls i medborgarundersokningen.
Hir kan man se att ndjdheten ar
ligre in nojdheten med exempelvis
hur kommunen skéter sina verksam-
heter. Det ir ett monster som finns

i de flesta kommuner. Kommunens
malsittning ar att 6ka medborgarnas
néjdhet inom detta omrade. Under
2014 har en mingd aktiviteter skett
for att pa olika sitt involvera med-
borgarna i utvecklingen av den nya
staden pa vistra Sickladn. Arbetet
kommer att fortsitta och lyckade
metoder ska ocks3 anvindas

nir kommunen utvecklar andra
kommundelar.

Inflytande som sommarjobb

Ungt Inflytande @r ett arligt projekt i Nacka
kommun dir unga medborgare erbjuds att
sommarjobba med inflytande och paverkan
istillet for att ha ett traditionellt feriearbete.
Ungdomarna far uppdrag fran kommunen som
handlar om fragestallningar som olika
verksamheter behéver hjilp med att belysa och
|6sa. Under sommaren 2014 arbetade 28
Nackaungdomar med fyra uppdrag pa temat
"en levande stad for alla”:

« Att leva i en byggarbetsplats .

« Fysiska métesplatser i ett Nacka for alla .

« Framtidens utvecklande och larande miljcer
i Nacka stad .

« Hur ska Nacka leva sin vision, Sppenhet
och méangfald?

Fokus i uppdraget lig pa den stad som
viixer fram pa vastra Sicklaon men resultatet
kan med stor sannolikhet anvéndas aven

i utvecklingen av resten av Nacka.

Forvaltningsberittelse

Maluppfyllelse [ @ UTMARKT | BRA A\ HAR BRISTER

| Strategiska malen for
 starkt inflytande

12013 3

2014 1 [
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Medborgarun@@rsok
No&jdhet med insyn och inflytande | Nackas varde | Snittet for samtliga
sy Nojd-medborgar-index
. & Kontakt
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Forvaltningsberiattelse

. UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER

Kundval i Nacka 2014

Sambhillsorientering for
nyanlinda

Grundskola
Vuxenutbildning
Familjebehandling

Oppenvardsinsatser for personer
med missbruksproblem

Boendestod

Dagverksamhet for dldre

Sysselsittning for personer med
psykisk funktionsnedsattning
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Stor valfrihet

@ UTMARKT

Medborgarna i Nacka kommun har
mojligheter att gora val inom ett
mycket stort antal verksamheter och
valfriheten mitt i det perspektivet
ar bland den hogsta i landet. Under
aret beslutades att under 2015 sa
infors yteerligare ett kundval, inom
verksamheten ledsagning och avlos-
ning for personer med funktions-
nedsattning.

De flesta av nimndernas mal for
valfrihet nas. For grundskolan har
kommunen som mal att minst 95
procent av eleverna ska fa sitt for-
stahandsval av skola. Malet niddes
inte under 2014, da 92 procent fick
sitt forstahandsval. Fyra grundskolor
byggdes ut infor lasiret 2014/15
for att mota en okad efterfrigan till
forskoleklass. Till forskoleklassen
fick 95 procent av barnen forsta-
handsvalet.



God livsmiljo och en
langsiktigt hallbar utveckling
BRA
Detta mal spanner 6ver manga
omréden och har ménga dimen-
sioner. Det handlar om tidiga och
forebyggande insatser inom det
sociala omridet, att kommunen ska
hjilpa manniskor att komma i arbete
och dirigenom minska utanfor-
skapet, att levandegora kommunens
kulturhistoria, att ha en miljovinlig
avfallshantering, att kommunens
vatten ska ha en bra status och att fa
tunnelbana till Nacka — med mera.

Figur 12. Medborgarnas néjdhet
med kommunens miljéarbete

Forvaltningsberiattelse

De flesta mél som finns uppsatta nas.
Det dréj er nigra ar innan tunnel-
banan gér till Nacka men arbetet
med att forbereda for tunnelbana
frin kommunens sida har dragit
igang pa allvar under 2014. Kom-
munens mél for hur minga hyres-
ritter som ska fardigstillas i kom-

. UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER

munen érligen nis dock inte, da
inga hyresritter blev fardiga 2014.
Under 2015-2016 beriknas drygt
120 hyresritter bli fardigstallda pa
Lokomobilvigen.

Medborgarnas néjdhet med kom-
munens insatser for att invinarna ska
kunna leva miljévanligt har okat,
vilket ir mycket positivt. Detta kan
ha att géra med den stora satsningen
pa insamling av matavfall, som fort-
satt under aret.

Medborgarundersékning 2014

N6jd-region-index
Rekommendation
Arbetsmojligheter
Utbildningsmajligheter
Bostader
Kommunikationer
Kommersiellt utbud
Fritidsmajligheter

Trygghet

2010 2011 2012 2013 2014 Snitt
riket
2014

68
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Forvaltningsberittelse

Trygg och siker kommun
BRA

Maluppfyllelsen har 6kat ndgot nir
det giller kommunens mal att vara
trygg och siker. Okningen avser
hur tryggt och sikert medborgarna
upplever det att vistas i trafikmiljon
samt tryggheten inom férskolan.
En mycket stor andel av forildrarna
upplever att deras barn ar trygga

pa forskolan samt att personalen

Ny trygg- och
sakercertifiering

inom skolan

En ny modell for certifiering av trygga
och sikra férskolor har arbetats fram
under véren 2014 och 43 forskolor
har certifierats. Syftet med utmérkelsen
4r att minska olyckor och att léra

av intraffade olycksfall s att de kan
undvikas i framtiden och pé s&

sitt gora forskoleverksamheten till
en tryggare plats for barnen.
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bryr sigom barnen. I gymnasiet
svarar hela 96 procent av eleverna
att de 4r trygga pé sin skola. Men
kommunens mal for trygghet inom
grundskolan nas inte, da det ar for
hégandelen elever som uppger att
de inte kinner sig trygga i skolan
(9 procent) och som inte tycker att
de kan arbeta ostort pé lektionerna
(31 procent).

. UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER

Maluppfyllelse [

' Strategiska malen for |
. en trygg och siker kommun |

12013 5
12014 3

FORSKOLOR SOM FICK CERTIFIERING 2014

* Amadeus férskola

* Bagarsjons forskola

* Barkbatens foraldrakooperativ
* Berguddens forskola

* Bjérknas forskola

* Bagens forskola

* Béckalidens forskola

* Chrysolitens forskola

* Eknas forskola

* Finnboda forskola

* Fiskarhojdens forskola
* Forskola Leklabbet

* Forskola Smérblomman
* Forskolan Solstralen

* Glantans forskola

* Isis férskola

* Nyckelpigan
* Optimus
* Ringgardens

* Henriksdals forskola

* Humlans foraldrakooperativ
* Hasthagens forskola

* Igelboda férskola

* Krabbans férskola

* Kristallens forskola

* Kyrkvikens forskola

* Kallans forskola

* Lyckolundens foraldrakooperativ
* Montessoriférskolan Svanen

« Saltsjobadens montessoriforskola
Pyramiden

* Saltsj6-Duvnés montessoriférskola

« Sigfridsborgs férskola

* Skogsstigens forskola

« Storangens forskola

* Tuvans férskola

* Universums forskola

* Utskogens forskola

* Vittra Saltsj6-Boo

* Vargdrdets forskola

* Vaxthuset

+ Oppna Férskolan familjecentralen

forskola Fisksétra/Saltsjobaden

« Saltisbarnens montessoriférskola
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S Ancal mal

Effektivt resursutnyttjande
BRA

Milet att ha ett effektivt resursut-
nyttjande handlar om att fa ut

si mycket som mojligt av varje
skattekrona.

Minga mél som f6ljs upp for att
mita resursutnyttjandet handlar
om kommunens medarbetare. Ett
mal ir att Nacka ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med kompetenta,
stolta och motiverade medarbetare
och dir bedoms laget som utmirke
2014. 75 procent av medarbetarna
kan rekommendera andra att arbeta
i Nacka kommun, vilket ir en stor
okning sedan 2013. Kommunen fick
under 2014 tv3 utmirkelser — som
bista arbetsgivare for aldre personer
samt som en av de mest intressanta
offentliga arbetsplatserna i landet, ur
karridrsynpunke.

Ftt av malen som inte nas nir det
giller effektivt resursutnyttjande
handlar om handlaggningstider
inom miljo- och stadsbyggnad.
Kommunen maste oka effektiviteten
och snabba upp processerna dir
for att fa till stind det hoga tempo
i stadsutvecklingen som kommer
att krivas under kommande ar. Det
andra méilet som inte naddes under
2014 ar att infora e-tjanster for
handliggning inom éverférmyndar-
verksamheten. Detta kommer att bli
tardigt under 2015 och forvintas oka
effektiviteten inom verksamheten.

Forvaltningsberiattelse

Lagsta mojliga skatt och
paverkbara avgifter

BRA
Kommunens mal ir att skattesatsen
ska ligga bland de tio kommuner i
landet med lagst skattesats och mélet
uppnis 2014.

Paverkbara avgifter

Kommunens taxor och avgifter ér till
for att finansiera de kostnader som
ar forknippade med verksamheten.
Kommunens mal 4r att medborg-
arna ska kunna péverka avgifterna.
Taxan f6r vatten och avlopp i kom-
munen ir exempelvis konstruerad sa
att den stora merparten ar av rorlig
karaktir for att taxan ska kunna vara
paverkbar.

Taxor och avgifter anvinds ocksa
for att fa en styrningseffeke. Avfalls-
taxan har arbetats om infér 2015 for
att fi en tydlig miljostyrningseffeke.
Det blir betydligt dyrare att slinga
skrdp 4n att limna forpackningar och
tidningar till atervinning och sortera
ut matavfall. Likasa infors boende-
parkering och parkeringsavgifter pa
vistra Sickladn till hosten.

Nir det galler forskola sa viljer
foraldrarna vistelsetid per vecka. Det
finns tre intervaller att vilja pa och
ju lagre vistelsetid desto ligre avgift.

Tabell 3. De tio kommunerna
i landet med ldgst skattesats
2014

Kommuner | Skattesats

‘Solna 17,20

: Danderyd

‘Sollentuna

Kommunal ekonomi i balans
@ UTMARKT

Kommunens ekonomiska utfall
2014 var mycket bra. Nio av tio
nimnder holl sin budget och kom-
munen nar de malsittningar som
finns for den kommunala ekonomin.
Kommunens ekonomi dr mer lang-
siktigt hillbar eftersom laneskulden
kunde minskas drastiskt under slutet

av2014.
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Vi star infor en expansiv
period
Nacka ir en attraktiv kommun. Hir
trivs medborgarna att leva och bo
och nojdheten med hur kommunen
skoter sina verksamheter ar hog.
Manga vill flytta hit. Nacka 4r en av
de kommuner i landet och linet dir
befolkningstillvixten dr som storst.
Kommunen star nu infor en
mycket dynamisk period, di manga
nya bostider ska byggas och folk-
mingden forvantas 6ka dn kraftigare
an tidigare. Stad ska byggas pa vistra
Sicklaon och arbetet med att dra
tunnelbanan till Nacka ska pabérjas.
I tunnelbaneavtalet har Nacka dtagit
sig att se till att det byggs 13 500 nya
bostider pa vistra Sickladn sam-
tidigt som ett stort antal bostader
ska byggas ocksé i andra delar av

kommunen.
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Redan under de nirmaste aren
kommer befolkningstillvixten att ta
fart och ligga kring 2 000 personer
per ar. Antalet forskolebarn kommer
aterigen borja 6ka stort, samtidigt
som den mycket stora 6kningen av
antalet grundskolebarn fortsitter. P4
lite lingre sikt kommer befolknings-
tillvixten ligga pa annu hogre nivéer.

Kommunen ska fortsitta att
leverera service med hog kvalitet
och samtidigt ha en langsikrigt
hillbar ekonomi. Detta kriver en
god planering. Under 2014 har ett
arbete med att ta fram en modell for
langsiktig prognos paborjats. Det ar
viktigt att finga och planera de stora
investeringar som kommer att krivas
framéver niar kommunen vixer.
Frigan om langsiktig planering och
“tajming” dr viktig for att kunna styra
mot en hillbar ekonomi. Exempelvis

ska nya skolor finnas framme i samma
stund som nya invanare flyttar in, inte
for tidigt eller for sent. Arbete har
paborjats med att planera hur lokal-
forsorjningen bor se ut till 2030.

Under 2014 har de ekonomiska
forutsittningarna forbattrats med
en stark resultatnivd och skuldsitt-
ningen har minskat vilket ligger en
god grund for en lingsiktigt hillbar
ekonomi.

Ett annat omride som ir vik-
tigt och kommer att vara viktigare
framaver ir att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi ser redan idag att
vissa grupper dr svéra att rekrytera
och det kommer att bli innu svérare
framéover i Stockholm nir manga
omraden vixer och behovet av
arbetskraft okar.



Nacka kommun
ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna i Nacka kommun ir
kompetenta, stolta och motiverade.
Vi arbetar aktivt for jimstilldhet och
mangfald samt for att frimja hallbar-
het och hilsa. Nacka ar en av Sveriges
mest intressanta arbetsplatser och
2014 fick kommunen utmirkelsen
”Bista arbetsgivaren for dldre”.

Medarbetarundersékningen
visar ett bra resultat

Av arets medarbetarundersok-

ning framkommer att en stor andel
av medarbetarna, 76 procent, dr
positiva till Nacka kommun som
arbetsgivare. Det ar ett mycket bra
resultat. Ménga tycker att det finns
utvecklingsmajligheter i kommunen,
nirmare bestimt 74 procent. Det dr
en 6kning med tolv procentenheter
jamfort med 2013.

Allt fler sager ocksa att de skulle
rekommendera andra att bérja arbeta
i kommunen, 75 procent, vilket ar en
okning med sex procentenheter jam-
fort med éret innan. En mycket hog
andel av medarbetarna, 85 procent, ar
stolta 6ver det arbete som utfors.

77 procent tycker att den egna ar-
betsplatsen stravar mot Nacka kom-
muns vision "Oppenhet och mang-
fald”. Nistan lika hog andel upplever
att arbetsplatsen genomsyras av den
grundliggande virderingen For-
troende och respekt f6r minniskors
kunskap och egen forméaga — samt
for deras vilja att ta ansvar”,

Ledarskapsakademin
tryggar ledarforsorjningen
Ledarskapsakademin ir ett samarbete
mellan fem kommuner som pagatt
sedan 2001. Syftet 4r bland annat ar
att trygga ledarforsorjningen och ut-
veckla Nacka till en 4n mer attraktiv
arbetsgivare i framkant. Den sjunde
omgangen avslutades i september
2014. Da redovisade deltagarna sin
spaning pa hur chefer och medarbe-
tare lever visionen och den grundlig-

gande virderingen i praktiken.
Under hosten har vi valt ut
adepter for en ny omgang av
Ledarskapsakademin.

Mangfald i etnicitet hos
medarbetare

Var fjirde medarbetare har
utlindsk bakgrund och antalet
okar. Det kan relateras till
Nackas befolkning dir 24 pro-
cent har utlindsk bakgrund.

Generationsvaxling
Under 2014 foryngrades
personalstyrkan. Andelen
medarbetare under 30 ar
okade samtidigt som andelen
medarbetare 6ver 60 ir mins-
kade. Den totala medelaldern
for kommunens anstillda

var 46,3 ar, for kvinnor 46,8
ar och fér min 45,2 Ar.
Jimfort med 2013 innebir
det en sinkning av medel-
aldern med 0,3 Ar.

Personalomsittning
Personalomsittningen, det
vill siga andelen tillsvidare-
anstillda som slutat, var forra
aret 9,8 procent. Av dessa var
2,7 procent pensionsavgangar.
Personalomsittningen
exklusive pensionsavgingar
var 0,3 procentenheter hogre
an 2013.

Under aret gick 114 med-
arbetare i pension vilket dr
en okning jamfért med 2013
da 79 medarbetare gick i
pension. Den nirmste fyradrs-
perioden berdknas i genom-
snitt cirka 100 medarbetare
gd i pension varje ar.

Satsning pa jamstalld-
het och mangfald
Sedan 2013 har kommu-
nen arligen genomfort tvd

Forvaltningsberiattelse

Tabell 4. Andel medarbetare med utlandsk

bakgrund (procent)

Medarbetare

Tabell 5. Genomsnittlig pensionsalder

231 232 246 247 258

Totalt 65,1 651
Kvinnor 64,7 649
Msn 66,2 659

Figur 13. i\ldersférdelning 2012-2014
(procent)
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Forvaltningsberittelse

omgéngar av Utvecklingsakademin.
Temat har varit jimstilldhetsinte-
grering. Sedan 2014 har fokus dven
legat pa att sikerstilla ett profes-
sionellt bemotande av alla genom att
oka deltagarnas HBTQ-kompetens.
Totalt deltog 29 medarbetare i
Utvecklingsakademin under dret. De
har arbetat med att sikerstilla att den
egna enheten bemoéter alla profes-
sionellt och ger likvardig service

till bade kvinnor och min. Utveck-
lingsakademin har gett deltagarna
nya kunskaper, verktyg, metoder och
nitverk vilket har inspirerat till en
rad forbittringsarbeten.

Jamstilldhet
Medarbetarundersokningen bekriftar
att arbetsfrutsittningarna passar
bade kvinnor och min. 76 procent
av kvinnorna och 75 procent av
minnen 4r positiva till att arbeta
inom Nacka kommun.

Hallbart
medarbetarengagemang
Sveriges kommuner och landsting
har ett index for hallbart medar-
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betarengagemang (HME). Nackas
resultat star sig vil jaimfort med de
50 kommuner som redovisat detta
index. Hallbart medarbetarengage-
mang for kvinnor uppgar till 81
procent, vilket dr en procentenhet
hégre dn hos 6vriga kommuner.
Hallbart medarbetarengagemang for
min uppgar till 80 procent, vilket ar
tre procentenheter hégre i jimforelse
med 6vriga kommuner.

Jamstillda I6ner och
I6neutveckling

Nacka kommuns medarbetarpolicy
tydliggor utgangspunkter och
forutsittningar for 16nebildningen.

I policyn betonas lika 16n for lika
arbete som en viktig princip. Policyn
betonar dven vikten av att chefer ska
ha kompetens att sitta och motivera
16n. Utfallet av [onedversynen 2014
blev 3,01 procent. Lénedkningarna
for kvinnor uppgick till 3,02 procent
och f6r min till 2,97 procent.

Den totala lonekostnaden in-
klusive po-paligg var 1,9 miljarder
kronor, vilket 4r en 6kning med
4 procent sedan édret innan.

Personalsammansattning
Vid slutet av 2014 hade Nacka kom-
mun 4 266 minadsavlonade, varav
129 var vikarier. 76 procent var kvin-
nor och 24 procent var min.

e 62 procent arbetade inom forskola
och skola.

e 18,9 procent arbetade i kommu-
nens egen produktion av sociala
stodresurser.

e 14,4 procent arbetade inom myn-
dighets- och huvudmannaenheter.

e 4,7 procent arbetade inom kom-
mungemensamma stddenheter
och inom stadsledningskontoret.

De timavlonades arbetade tid mot-
svarade 193 arsarbetare, vilket ir en
okning sedan 2013 da arsarbetstids-
mittet for timavlonade motsvarade
164 arsarbetare.

Fler heltidsanstillda

85,4 procent av de minadsavlonade
var heltidsanstillda och skillnaden
mellan kénen har fortsatt minska.
84,8 procent av kvinnorna hade en
heltidsanstillning och 87,4 procent

av mannen.




De som arbetar inom vird och
omsorg har ritt till heltidsanstill-
ning. 25 procent av dem, 142 perso-
ner, har valt att inte arbeta heltid. Av
dem var 85 procent kvinnor och 15
procent min. Hade de valt att arbeta

heltid skulle andelen heltidsanstillda
ha uppgatt till 89 procent.

Lag sjukfranvaro jamfort
med andra kommuner

Den totala sjukfranvaron 2014 var
5,1 procent, vilket dr en 6kning med
0,2 procentenheter sedan 2013. De
senaste sex aren, 2009-2014, har
Nacka haft nist lagst total sjuk-
franvaro bland vara jimforelsekom-
muner: Danderyd, Solna, Sollen-
tuna, Varmdo, Tyreso och Tiby.
Den totala sjukfrinvaron hos vara
jamforelsekommuner 2014 uppgick
till 5,7 procent, en 6kning med 0,2
procentenheter jimfort med 2013.

Den totala sjukfranvaron bland
ovriga kommuner i linet var 6,4
procent, vilket ar en 6kning med
0,3 procentenheter.

Nacka var en av kommunerna i
riket med ldgst andel langtidssjuk-
skrivna forra dret. Av den totala sjuk-
frinvaron var 32,4 procent lingtids-
sjukskrivna. Medelvirdet hos vara
jamforelsekommuner var 45,3.

Av den totala sjukfranvaron var
andelen lingtidssjukskrivna kvinnor
35 procent och andelen langtidssjuk-
skrivna min 18,1 procent. Sjukfrin-
varon uppdelad pa kén och alder
foljer monstret for 6vriga kommu-
ner, det vill sdga att sjuktalen var
hégre for kvinnor 4n for mén.

Sjukfrinvaron for kvinnor lig
pa 5,8 procent och for min pa 3,1
procent. Sjukfranvaron har 6kat med
0,2 procentenheter bade for kvinnor
och min. Den totala sjukfrinvaron
har minskat nigot for anstillda un-
der 50 &r och 6kat med 0,4 procent-

enheter for medarbetare 6ver S0 &r.

Forvaltningsberiattelse

Halsosam livsstil och balans
mellan arbete och fritid

I Nacka kommun vill vi frimja hilsa
och vi efterstrivar att alla medarbe-
tare har balans mellan arbete och
fritid. Vi har fortsatt satsningarna pd
olika hilsoutmaningar och inspire-
rat medarbetare att sitta mal for en
hilsosam livsstil. Under aret startade
Nackas friskvardskor. Redan i febru-
ari agerade koren som “en vandrande
kor” vid Nacka foretagartraff. Sam-
manlagt har 75 medarbetare deltagit
i koren under aret.

Miljosmarta resvanor
Medarbetare i Nacka ska bidra till
hallbar utveckling och gora miljo-
smarta val i sitt arbete och sitt re-
sande. Drygt hilften av de anstillda
promenerar, cyklar eller tar allmanna
kommunikationer till arbetet och 11
procent varierar firdsitt. Fordelning-
en av fardsitt beror pd bostadsort.
For att fa fler medarbetare att variera
sitt fardsdtt och satsa pa sin hilsa
genomfor Nacka kommun arligen
cykel- och promenadutmaningar.

Tabell 6. Sjukfranvaro i Nacka
och jamférelsekommuner

(procent)
Taby 42 450 47
Nacka 4,9 4,9 51

Sollentuna 51 53 51
Danderyd 54 53 54

Solna 59 55 55
Tyres6 6,1 6,3 6,4
Virmdé 6,2 6,7 8,0

Tabell 7. Figur Sjukfranvaron totalt

per kon och alder

Kvinnor 5,1 54 5,6
Min 2,8 3,0 2,9
<29 ar 4,6 4,5 5,0
3049 ar 43 4,5 4,9
>50 ar 4,8 52 50

58
31
49
48
54

| urvalet ingar bade tim- och manadsavlénade.

Nyckeltal och berakningar enligt SKL:s
obligatoriska sjukfranvaroredovisning.
Matperiod januari—-december.

Tabell 8. Andel heltidsanstillda

i Nacka kommun

Andel heltidsanstéllda: 83,8 @ 85,3
Andel heltidsanstallda

kvinnor 82,4 824
Andel heltidsanstallda
man 88,0 1 89,0
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Ansvarig namnd: Utbildningsnimnden

Nackas forskolor och skolor har hdg kvalitet och hdga ambitioner. Det dr den samlade bild som
framtrader nar enkdter, intervjuer, statistik och observationer summeras. Varje barn ska
utvecklas maximalt och fa ett stimulerande larande. Det giller oavsett om barnet eller eleven
gar i en kommunal eller fristaende forskola eller skola.

I forskolan ir de flesta forildrarna
nojda eller mycket nojda med verk-
samheten och de upplever att barnen
ar trygga. Grundskolan fortsatter att
ha goda resultat. Meritvirdet dr hogt
och Nacka tillhor de bista kom-
munerna i landet nir det galler de
nationella proven i drskurserna sex
och nio. I gymnasiet svarar hela 96
procent av eleverna att de 4r trygga
pa sin skola. Fler elever an tidigare dr
ocksa néjda med skolans arbete mot
mobbning och de allra flesta anser
att de behandlas vil av andra elever.
Dessa resultat ligger tydligt 6ver
genomsnittet for lanet.

Bade forskolor och fritidshem
har svart att rekrytera hogskoleut-
bildade pedagoger. Brist pa utbildad
personal ar ett problem i storstads-
regionerna och kommunerna inom
Stockholms lin arbetar tillsammans
for att forsoka losa problemet.

Inom grundskola och gymna-
sieskola ar elevernas inflytande
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ett omrade som skolorna behéver
fortsitta att utveckla. Alltfér manga
elever tycker att de inte 4r delaktiga
i planeringen och utformningen

av sin utbildning. Detta kommer
utbildningsnimnden fortsatt att
folja under 2015.

Till Sigfridsborgsskolan, Myrsjo-
skolan, Sickla skola och Bjorknas
skola 6kade efterfrigan pa for-
skoleklass infor lisaret 2014/2015.
Skolorna byggdes darfor ut. Inga
nya forskolor 6ppnade under aret
utan de befintliga forskolorna kunde
mota den efterfragan som fanns.
Att se till ate det finns tillracklige
manga fdrskole- och skolplatser dr
en viktig framtidsfriga nir Nacka
bygger stad och det ingar i stads-
planeringen att berikna behovet av
utbildningsplatser. Nacka ar idag

en attraktiv kommun fér anordnare
av utbildning och det finns goda
forutsattningar for nyetableringar.
Det idr ocksa viktigt att alla befintliga
skolor utvecklas och upplevs som ett
valbart alternativ for férildrar och
barn.

Foraldrar ar i hog grad nojda med
sina barns forskolor och allt firre
forskolor har en lig andel nojda
forildrar. Men det ir fortfarande
brist pa forskollirare i Nacka och i
hela regionen.

Sma barns lirande

FEtt stort antal forskolor beskriver

i sina kvalitetsanalyser att arbetet
med sprak och matematik bide ar en
styrka och ett utvecklingsomrade.
Forskolorna arbetar mer med peda-
gogisk dokumentation och anvinder
i hogre grad lek- och lirmiljon som
stod i lirandet. Ett utvecklingsomra-



de ir att definiera, forsta och arbeta
med barnens inflytande.

Trygga barn

Storre delen av de forildrar som
svarat pa kundundersokningen
upplever att deras barn ir trygga pa
forskolan och att personalen bryr sig
om barnen. Observationerna visar
ocksa att normer och virden ir ett
starkt omrade pa manga férskolor.
Av de tretton forskolor som obser-
verats inom Viga Visa under aret
har elva fatt bedémningen god eller
mycket god kvalitet pa detta omride.

Goda resultat i grundskolan
Utbildningsnimnden har hogt satta
mal for sina nyckeltal. Flera resultat
som ligger under Nackas malvirden
ar mycket goda jamfort med andra
kommuner.

I grundskolan fortsitter eleverna
att ha goda resultat. Sirskilt goda ar
resultaten i de nationella proven i
arskurs sex och nio. Nackas resul-
tat hor till de allra bista i landet.
Elevernas genomsnittliga meritvirde
nir de gar ut drskurs nio fortsitter
att var hogt. Andel elever i arskurs
nio som blev behoriga till gymnasie-
skolan har minskat nigot, men
andelen ar fortfarande jamforelsevis
hég. En forsamring kan dock noteras
pa tre skolor.

Pojkars resultat pa det nationella
provet i svenska var tydligt battre
2014 4n aret innan och malvirdet
nas. Liksom tidigare &r nér flickor i
genomsnitt hogre resultat an pojkar,
men skillnaden har minskat. Firre
elever nddde kravnivan i samtliga
delprov i nationella proven i arskurs
tre dn foregiende ar i bade svenska
och matematik.

Elevinflytande - ett fortsatt
utvecklingsomrade

Ett omride som behover utvecklas ir
elevers inflytande. Alltfér ménga elev-

FORSKOLA - VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal

God kommunal
service

Strategiskt mal

i Maximal utveckling och stimulerande larande

Lage

| Varje barn har rdtt till en verksamhet som utgdr frdn individens
. behov och forutsdttningar och som stimulerar till storsta mojliga

! ldrande och kunskapsutveckling

! Reellt inflytande

' Varje barn har réitt till en verksamhet som arbetar mdlmedvetet
! for att barn och fordldrar ska ha god insyn i och inflytande over
: anordnarens verksamhet och utveckling. Varje barn har ocksa

! rtt till ett reellt inflytande dver sin utveckling

Stor valfrihet

| Valméjligheter

! Férdldrar ska ges stora valmdjligheter vid val av forskola, .

! pedagogisk omsorg och fritids

Trygg och siker
kommun

| Trygg arbetsmiljé

 Varje barn har rétt till en arbetsmiljo som prdglas av glidje, ()

! trygghet och stimulans och som bidrar till god hdlsa

GRUNDSKOLA - VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal Strategiskt mal

God kommunal
service

| Maximal utveckling och stimulerande lirande
\ Varje elev har rdtt till en verksamhet som utgdr fran individens

! behov och forutsdttningar och som stimulerar till storsta majliga
! ldrande och kunskapsutveckling

' Reellt inflytande
| Varje elev har riitt till en verksamhet som arbetar mdlmedvetet
! for att elever och fordldrar ska ha god insyn i och inflytande over A
 skolans verksamhet och utveckling. Vatje elev har ocksad rétt till
! ett reellt inflytande over sin utveckling

Trygg och sdker
kommun

© Valmoiligheter

GYMNASIESKOLA - VERKSAMHETSRESULTAT

R | Féréldrar och elever ska ges stora valmdjiigheter vid val v skola. A
| Trygg arbetsmiljé
 Varje elev har rdtt till en arbetsmiljo som prdglas av glddje, A
! trygghet, studiero och stimulans och som bidrar till god hdlsa
Lige

Overgripande mal Strategiskt mal

God kommunal
service

Maximal utveckling och stimulerande lirande
\ Varje elev har rdtt till en verksamhet som utgdr fran individens

! behov och forutsdttningar och som stimulerar till storsta majliga
' ldrande och kunskapsutveckling

| Reellt inflytande
 Varje elev har riitt till en verksamhet som arbetar mdlmedvetet
! for att elever och fordldrar ska ha god insyn i och inflytande over A\
 skolans verksamhet och utveckling. Varje elev har ocksd rdtt till
! ett reellt inflytande Gver sin utveckling

Trygg och siker
kommun

| Trygg arbetsmiljé
 Varje elev har rétt till en arbetsmiljo som prdglas av glddje,

| trygghet, studiero och stimulans och som bidrar till god hélsa

INSATTA RESURSER
Overgripande mal

Effektivt
resursutnyttjande

Strategiskt mal
' Budget i balans

© UTMARKT

BRA A\ HAR BRISTER
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Nackas verksamheter

er uttrycker i kundundersokningen
att de inte 4r delaktiga i planeringen
och utformningen av sin utbildning.
Under hosten 2014 blev elever vid
atta skolor intervjuade om elevinfly-
tande. Intervjuerna visade att eleverna
ar nojda eller mycket nojda med sitt
inflytande men det fanns skillnader
mellan eleverna och skolorna.

IT i det dagliga skolarbetet

Ett annat omrade att utveckla ir
elevernas tillging till IT i det dagliga
skolarbetet, men ocksa hur tekniken
anvinds i det pedagogiska arbetet.
Andelen elever som svarar att de an-

vinder dator eller lasplatta varje dag
i skolan har okat sedan féregaende
ar, sirskilt bland eleverna i arskurs
fem, men det ir fortfarande lingt till
malnivan.

God verksamhet men svart att
rekrytera fritidspedagoger
Fritidshemmen har en god verksam-
het och de flesta forildrarna ar nojda.
Ertt forbittringsomréde ér att 6ka
antalet anstillda med pedagogisk
hégskoleutbildning. Nacka hade

ar 2013 i genomsnitt 32 procent
hégskoleutbildad personal pé fritids-

hemmen, vilket ar hogre dn genom-

snittet i lanet, men langt ifran rikets
53 procent.

Goda resultat i gymnasiet
Gymnasieelevernas resultat ar

goda dverlag. Betygen dr hoga och
elevgenomstromningen dr god. Den
genomsnittliga betygspoingen for
eleverna som gick ut varen 2014 var
15,0 vilket kan jimforas med foregi-
ende ars podng som var 15,2. Nackas
resultat ligger fortfarande klart ver
rikets genomsnitt. Av alla elever som
bérjade pé en gymnasieskola i Nacka
hésten 2011 hade 76 procent fatt en
gymnasieexamen tre ar senare. I riket

Upplands-

Riket eller alla
huvudmain i kommunen (skolkommunen) Vasby | Vallentuna kommuner

Andel arsarbetare med forskollararutbildning i forskolan

Andel elever med examen fran
gymnasieskolan inom 3 ar

Resurskronor per meritvirde

;.'_' '.1..1_. -. - o 3 . 1
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var motsvarande andel 63 procent.

Av de elever som gitt ett yrkes-
program fick 39 procent grundlig-
gande behorighet, vilket kan jim-
toras med 35 procent i riket. Nacka
har ganska fa elever som studerar pa
yrkesprogram. Yrkesprogrammens
resultat dr simre jimfort med de
hégskoleforberedande program-
mens. Detta avviker inte mot den
nationella bilden av gymnasieskolan
men visar att det behévs en insats for
att forbittra resultaten.

Elevinflytande ar ett fortsatt
utvecklingsomrade

Enligt Skolverket har elevernas
inflytande minskat efter 2011 &rs
gymnasiereform. Reformen inne-
bar en starkare central kontroll av
utbildningarnas dimensionering, ut-

formning och innehall. Utbildnings-
nimnden i Nacka anser dock att det
ar viktigt att eleverna har verkligt
inflytande och reellt inflytande ir ett
strategiskt mal f6r nimnden.

Trygga gymnasieelever

Hela 96 procent av gymnasie-
eleverna i Nacka instimmer i att

de ar trygga pé sin skola. Fler n
tidigare 4r ocksd néjda med skolans
arbete mot mobbning och de allra
flesta anser att de behandlas vil av
andra elever. Resultaten for dessa
fragor ligger tydligt 6ver genom-
snittet for ldnet.

Farre barn gav positiv
budgetavvikelse
Utbildningsnimndens ekonomiska
utfall blev en positiv budgetavvikelse

Tabell 9. Utfall mot budget for utbildningsnamnden

otradr i i oo Uit e

Checkram

Vardnadsbidrag

ppen fritidsverksamhet

pa 9,7 miljoner kronor. Det mot-
svarar en avvikelse pa 0,4 procent av
den totala nettobudgeten. En stor
del av forklaringen till overskottet dr
att antalet barn i forskola, pedago-
gisk omsorg, fritidshem och gym-
nasieskola blev lagre an budgeterat.
Antalet elever i grundskolan blev
dock fler an budgeterat.

Kostnaderna for likvirdighetsga-
rantin, det vill siga strukeurtilligg,
individinriktade resurser for barn och
elever i stort behov av sirskilt stod,
modersmal samt skolskjutskostnader,
gick over budget med 10,6 miljoner
kronor. Storst avvikelse i reella tal
och andelsmissigt har forskolan.

Budget-

Férskoleklass

Grundskola

VGymnaS|eskola

-301 510 |

-293 663 |

301163

Gymnasiesirskola

11981 | 11 675 | 12721

- Férskola och pedagogisk omsorg |

-253050 |  -251628 @ -242 870 |

2302141 1 -294 500
412330 | -12 060
-244340 | -241518

- Skola och fritidshem

Véppen forskola

Summa utbildningsnamnden

Forskning 200 |

160 086 = -2544 617

2384531 -2394272

197 | 1150 |

160 036 -2 282706

2442742
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Valfard skola

— Den kommunala produktionen av skola i Nacka

-

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Valfard skola ar det kommunala alternativet i Nacka. Inom Vélfard skola finns verksamheterna

forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola samt barn- och elevhalsan. Varje dag méter
vara medarbetare tusentals barn, elever och medborgare i hela Nacka kommun. | Nackas kommunala
forskolor och skolor ska alla barn och ungdomar kanna sig trygga och undervisningen ska anpassas till de
individuella férutsattningarna. Var malsattning ar att ta fram den maximala potentialen hos varje elev.

Hilften av forskolebarnen i Nacka
och 79 procent av grundskole-
eleverna gar i Vilfird skolas forsko-
lor och skolor. Verksamheten omsit-
ter cirka 1,8 miljarder och har cirka
2 600 medarbetare. 79 procent av de
anstillda ar kvinnor och 21 procent
ar min. Den 1 januari 2014 6vergick
fritidsgardar, Nacka musikskola

och de kommunala biblioteken frin
Vilfird skola till Vilfird samhills-
service. Det medforde bland annat
att antalet manadsavlonade medar-
betare minskade med 83 personer
jamfort med 2013.

Vilfird skolas forskolor har ett
mycket gott resultat. Foraldrar upple-
ver till stor del att deras barn utvecklas
och stimuleras i forskolorna. De
kommunala grundskolorna har hoga
pedagogiska resultat i jimf6relse med
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ovriga kommuner i Sverige. Nacka
gymnasium och gymnasieskolan YBC
(Young business creatives) fortsitter
att vara attraktiva val for ungdomar
som viljer gymnasium.

Prioriterade omraden 2014
Under aret har de prioriterade om-
radena for verksamheten varit:

o Befista och hoja pedagogiska
resultat

o Pedagogisket ledarskap i alla led

o Attraktiv arbetsgivare

e Ekonomi i balans

Manga forildrar ar néjda
med forskolan

Miluppfyllelsen har fortsatt att 6ka
inom de kommunala férskolorna.
Det visar kundundersokningen.

En hog andel forildrar anser att
forskolans verksamhet 4r stimule-
rande fér deras barn. Forildrar anser
ocksa i hogre grad att forskolan
arbetar med sprik och matematik,
samt att barnens tankar och idéer
tas tillvara. Detta ir resultatet av ett
fokuserat arbete med den reviderade
liroplanen for férskolan dir manga
forskolor har arbetat med pedago-
gisk dokumentation for att synlig-
gora barns lirande. Forskolorna har
ocksa fatt mojlighet till kompetens-
utveckling kring olika metoder for
dokumentation och matematik.

Fler forildrar anser ocks3 att deras
barn ér trygga i verksamheten. Detta
ser vi som ett resultat av forskolornas
arbete med virdegrund, rutiner for
likabehandling och att motverka
krinkningar av barn.



Fler forskollarare behovs

Andelen utbildade forskollarare pa
forskolorna har tyvirr sjunkit. In-
satserna som gor oss till en attraktiv
arbetsgivare miste darfor fortsitta.
Bland annat har en projektgrupp
fran Vilfird skola tillsammans med
Arete meritering tagit fram kriterier
for att i framtiden kunna utse sirskilt

yrkesskickliga forskollarare.

Satsningar for att hoja
fritidshemmens kvalitet

Nir Skolverket kom med nya
allminna rad om fritidshem genom-
forde Vilfird skola en serie forelis-
ningar kring laroplan- och kvalitets-
arbete for all fritidshemspersonal.
Fritidshemmen ar viktiga for att
uppnd hogre méiluppfyllelse for
eleverna. Den péborjade kompetens-
satsningen som ska hoja kvaliteten

i fritidshemmets alla processer fort-
sitter under 2015.

Hoga resultat

i grundskolorna

De kommunala grundskolorna i
Nacka har héga pedagogiska resultat
jamfort med 6vriga kommuner i
Sverige. Det finns dock vissa skolor
som behover forbittra sina resultat
sd att vi fir en jimnare kvalitet i alla

skolor. Ett exempel pa detta arbete ar
att vi deltar i ett utvecklingsprojeke
PISA 2015, som drivs av SKL, med
inriktning pa styrning och ledning i
matematik.

Eleverna presterar hogre jamfort
med andra kommuner

Nackas kommunala grundskolor
har goda resultat i jimférelse med
rikssnittet. Meritvirdet for Nacka ir
237, jamfort med rikets 215. Andel
elever som ér behoriga till gymnasie-
skolans yrkesprogram dr 93 procent i
Vilfird skola och 86 procent i riket.
97 procent av eleverna i arskurs sex
nir mélen i nationella prov att jam-
fora med rikssnittet pa 91 procent.

Satsningar pa matematik och
svenska
I de nationella proven i matematik i
arskurs tre nddde 76 procent av elev-
erna kravnivén i samtliga delmoment.
Eleverna hade svérast for delprov E
(mitning, lingd och proportionella
samband). For att forbittra kunska-
perna gors en rad olika insatser, bland
annat medverkar ett flertal av sko-
lorna i Matematiklyftet detta lasar.

68 procent av pojkarna i arskurs
sex hade som ligst betyget C pd
nationella provet i svenska. I arskurs

nio var resultatet 54 procent. Vi
lagger stort fokus pa pojkars forméiga
att ldsa och skriva och manga skolor
planerar att delta i Laslyftet kom-
mande lisir. Skolorna ser vikten av
tidiga insatser och det har medverkat
till att andelen med ligst betyget C
ar hogre i drskurs sex 4n i arskurs nio.

Vilfird skola utvecklar for
framtiden

Vilfird skola arbetar stindigt med
att utveckla och forbittra verksam-
heterna. Har foljer nagra exempel:

e Forstelirare ska bidra till 6kad
méluppfyllelse, 6kad professiona-
lisering och bittre resultat. Vilfird
skola har frin 1 juli 2014 utsett
ytterligare 94 forstelarare och en
lektor. Sammantaget har vi nu 119
forstelirare och 5 lektorer, vilket
innebir att vi nyttjar hela stats-
bidraget.

o Vilfird skola har tagit fram en
introduktionsplan for nyexami-
nerade forskollirare och lirare.
Forstelirare leder triffar och
nitverk och vi anordnar en intern
mentorsutbildning. Syftet ar att
vara en attraktiv arbetsgivare dir
ldrare och forskollirare trivs och
viljer att stanna.
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Nackas verksamheter

e Frin hosten 2014 sjosatte vi ett
nytt introduktionsprogram for nya
ledare i férskolorna och skolorna.
Mentorskapsprogrammet innebar
bland annat att erfarna skolledare
r mentorer it nyanstillda ledare.

e Viren 2015 startar ett pilotforsok
for gemensam rittning av dmnes-
prov i svenska for arskurs 6 och
9. Syftet dr att uppnd en likvardig
bedémning. Detta ir en av flera
atgdrder som ska underlitta och
effektivisera arbetssituationen for
lirarna.

o Matematiklyftet ar en statlig sats-
ning som fokuserar pa det kolle-
giala lirandet f6r matematiklirare
i grundskolan och gymnasiet.
Matematiklyftet avslutas lasaret
2015/2016.

o Skolutvecklarna har borjat bista
skolledare och pedagoger ute i
verksamheterna. Milet ir att ut-
veckla digital kompetens och for-
bittra anvindandet av IT-verktyg.
En forskollirare med specialkom-
petens har tillsates for att arbeta
med digitalt lirande i forskolan.

Barn- och elevhilsan
forebygger ohilsa

Viren 2014 lanserades ” Vigled-
ningsdokumentet” som ir en
gemensam skrift fran Skolverket och
Socialstyrelsen. Skriften ir av stor
betydelse for elevhilsan och skolled-
ningar och stirker det forebyggande
och hilsofrimjande arbetet. Under
aret har personalen inom barn- och
elevhilsan fordjupat sig i dokumen-
tet. Barn- och elevhilsan fick ocksa
stimulansbidrag for tvé olika projeke
inom ramen for "tidiga insatser”;
identitet, kommunikation och
rorelse for barn med horselnedsitt-
ning samt ett projekt om anknytning
for sma barn.

Beslut om forildrakooperativ
Vilfird skolan har begart att f4 siga
upp avtalen om personalbeman-
ning pa sju forildrakooperativ som
ar organiserade inom Vilfird skola.
Bakgrunden till begiran var en
otydlig ansvarsfordelning. Kom-
munstyrelsen beslutade i december
att avtalen ska fasas ut.

Intensivt arbete for att na
budget i balans

Under éret har ett arbete pagtt for
att na en budget i balans. Alla har
arbetat malinrikeat och fokuserat
och arbetet har gett goda resultat.
Det ekonomiska utfallet blev en
positiv budgetavvikelse med

6,2 miljoner kronor.

Vilfird skola har fortfarande
ett antal enheter med stora under-
skott. Under 2014 har dessa enheter
genomfort en rad atgirder for att
minska underskotten, ndgot som
har gett goda resultat. Ett antal
enheter har ocksd kompenserat dessa
enheters negativa resultat genom att
generera stora verskott.

Bland de omfattande tgirder
som vidtagits kan nimnas personal-
kostnadsbesparingar, lokalanpass-
ningar, anpassning av verksamheter
och allmin aterhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet. Aven under
kommande ar behover Vilfird skola
strukturanpassa organisationen.

Langsjons férskola brann ner

| oktober intriffade en omfattande brand pa Langsjons
férskola. Branden &delade hela byggnaden och férskolan
behdvde omgaende nya lokaler. Redan dagen efter branden
fick forskolan ett erbjudande om att flytta in i nyrenoverade
lokaler i Orminge. Barn och férildrar kunde dirmed
erbjudas fortsatt verksamhet i vintan pa att en ny férskola
skulle byggas upp i Saltsj6-Duvnis.

The Sea - to be, or not to be

Under januari var Valfard skola vird for konferensen ASEAN

+3. 80 elever och larare fran nagra av Asiens basta natur-
vetenskapliga skolor besékte Nacka for att arE)eta med temat
"The Sea — to be, or not to be”. Deltagande lander represen-
terar 1,8 miljarder av jordens befolkning. Lérare, elever,

skolledare, specialister och utvecklingsledare samlades i nagra

dagar och forde givande samtal och lirde sig av varandra.

Konferensen fick ett stort mediegenomslag, och l?lev blarid
annat férstasidesnyhet i SvD. Kontakter for framtiden knots

och utvrderingen visade pé en stor succé! Unos uno - en dator per elev

Tre av Vilfard skolas skolor har sedan 2011 deltagit

i forskningsprojektet Unos Uno med fokus pa IT

i skolan. Projektet avslutades i mars 2014 och resultatet
fick mycket uppmarksamhet.

Condorens forskolor fick pris igen!

Institutet for kvalitetsutveckling (SIQ) tilldelade
Condorens forskolor utmarkelsen Bittre skola 2014”
— for andra gangen.

34| ARSREDOVISNING NACKA KOMMUN 2014



Tabell 10. Utfall mot budget for Vilfard skola .

© 910 Sigfridsborgs skola med férskolor 0 61296

921 Jarlabergs skola med forskolor
1922 Sickla skola med forskolor

M B]orknasskolan och sdrskolor och
Alphyddeskolan

952 Krabban, Glantan, Fiskarhojdens
forskolor

1953 Neglinge skola med férskolor

1990 Verksamhetsstsd : § -59 047 :
Summa Vilfird skola 1 847 850 = -1 841 687 | | 6164 1 824202 -1 829 007

Not 1. 913 Sjodngen och Strandparkens férskolor ingick tldlgare i Skolenhet 911, Stavsborgsskolan med férskolor. Uppdelad efter beslutad budget.
Not 2. 921 Jarlabergs skolenhet ingar i Jarla skola med forskolor.

Not 3. Bagarsjons forskola ingick 2013 i skolenhet 942, Boo Gards skola med forskolor nu i 947, Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons forskolor.
Not 4. 954 Solsidans skola, eleverna flyttade till Samskolan

Not 5. Da vissa verksamheter flyttats 6ver till Valfard Samhallsservice skiljer sig total utfall 2013 samt budget 2014 mot summan av alla enheter.

Tabell 11. Resultat for
Valfard skola

Resultat
-64 mnkr

-40,9 mnkr

-4,8 mnkr

+6,2 mnkr
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| Nacka ska alla dldre som beh&ver omsorg fa god omvardnad och service, utférd med respekt for
den personliga integriteten. Manniskor som pa grund av funktionsnedsdttning, sociala eller ekonomiska
problem ska fa stdd att férbattra sin livssituation.

Nacka kommun kan stoltsera med
bra resultat 6verlag for alla verksam-
heter inom social- och ildrenimn-
dens ansvarsomrade. Kund- och
brukarundersokningar som vi sjilva
latit gora och medborgarundersok-
ningen med mera visar pa mycket
goda resultat for alla verksamhets-
omréden. Detta giller bade utféran-
det av jdnsterna och den myndig-

Fornya, forenkla och
foradla inom individ- och
familjeomsorgen

Inom individ- och familjeomsorgen
pagar stindigt ett forbattringsarbete
for att ha en modern myndighet som
kan méta vira kommuninvinare pa
bésta site. I familjer med komplexa
livssituationer 4r det exempelvis
vanligt att bade barnen och de vuxna
behover stdd och ocksa att de behver

hetsutovning som utfors.

Ansvarig nimnd: Social- och dldrenimnden

VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal Strategiskt mal Lage

God kommunal
service

God livsmiljé och
langsiktigt hallbar
utveckling

Effektivt
resursutnyttjande

i balans

i Modeller ska implementeras och nya ska vid behov
. utvecklas for att folja upp resultat och effekter av A
! insatser for kunderna

| Kunderna ska vara néjda med den insats som
. de har fatt

| Socialtjansten ska ha ett uppdaterat ledningssystem
. for kvalitet med IT-stod ar 2015

 Socialtjinsten ska ha en personalstrategi som leder
 till effektivt resursutnyttjande med kunderna i fokus

: Socialtjinsten ska ha rittssiker handliggning och
. beslut ska vara vilgrundade och korrekta samt litta
| att forsta for kunden

| Socialtjinsten ska kinnetecknas av tillginglighet
. och service

| Socialtjinsten ska ha webbaserade tjinster for A
. medborgaren

: Socialtjinstens verksamhet ska bygga pa frtroende
i och respekt fér manniskors kunskap och egen for-
' méaga samt deras vilja att ta ansvar

| Socialtjinsten ska verka fr att tillgodose behovet av
: adekvat boende for socialtjanstens olika malgrupper

| Socialtjinsten ska aktivt bidra till att medborgarna far
e e

| Socialtjinsten ska aktivt verka for en god hlsa pa lika
© villkor for alla medborgare i Nacka

: Socialtjansten ska verka for effektiv anvandning av
. kommunens skattemedel

| Socialtjansten kinnetecknas av hég volym — och
: kostnadskontroll samt kostnadsmedvetenhet

Kommunal ekonomi !

@ UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER
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olika former av stod frin kommunen.
I dessa fall ska familjen ha en sam-
manhallen kontakt med kommunen,
vilket forbittrar stodet och effektivi-
serar kommunens arbete. Ett sirskilt
utvecklingsarbete pagar kring att for-
enkla och effektivisera utredningarna.

Fler barn och unga i behov

av stod

2014 var ett intensivt ar. Antalet
barn och unga som hade kontakt
med kommunen 6kade med ungefir
20 procent jimfort med 2013. Sir-
skilt stor har 6kningen varit av barn
0-12 ér. Liknande 6kningar kan

ses nationellt. Okningen har bland
annat lett till act grinsen pa 14 dagar
for forhandsbedomningar inte fulle
ut gatt att leva upp till. Den storsta
anmilaren ir polisen, foljd av skolan
eller forskolan. Anmalningarna
handlar mest om familjevald och
missbruk hos vuxna.

Trots att det ir manga barn och
unga som har behévt stod visar
granskningar att rittssikerheten ar
hog. Det beror pd att Nackas medar-
betare har en hog kompetens och en
stabilare personalsituation 4n minga
andra kommuner i linet.

Arbete for att forebygga
placeringar inom dygnsvard
Antalet 6ppna insatser har okat under
2014 med 21 procent, fran 474 styck-
en 2013 till 575 stycken 2014. 300
barn har varit féremal for dessa 6ppna
insatser. Under aret har 91 barn varit
placerade inom dygnsvarden, vilket
var ungefar samma antal som 2013.
Fran och med hosten 2014 har vi
bérjat erbjuda insatsen Multi system
treatment till fler barn i dldrarna
12—-17,5 4r. Det ir en evidens-
baserad behandling som bland annat
syftar till att forebygga placeringar



utanfor hemmet. Arbetet sker i sam-
arbete med Virmdoé kommun. Dir-
utéver har ett samarbete paborjats
med Maskrosbarn, vilket uppmirk-
sammats i SVT. Maskrosbarn ir en
organisation som stédjer ungdomar
som har forildrar som missbrukar
eller mar psykiske daligt. Samarbetet
innebir bland annat att barn som
har kontakt med socialtjansten har
mojlighet att fa en coach eller ett
barnombud genom Maskrosbarn.

Skolan ar en viktig faktor for
barn i familjehem

Goda resultat i skolan ér viktigt for
alla barn, men sirskile vikeigt 4r det
for barn som véxer upp i familjehem.
Skolfam arbetar for att ge familje-
hemsplacerade barn samma méjlig-
heter till god utbildning som alla
andra. Skolfam arbetar vidare med
de familjehemsplacerade barnen
och resurserna anvinds dven for de
barn och unga som ér placerade pa
hem fér vird och boende (s kallade
HVB-hem). 2015 kommer fler barn
ta mojlighet ate erhalla denna hjilp.

Okade drenden till familjeritten
Antalet drenden 6kade under aret.
Fler begirde upplysningar fran
tingsratten. Det kan tyda pé att fler
utredningar dr pa ingang nir den
forsta muntliga férhandlingen har
dgt rum. Dérutover har dven antalet
frivilliga samarbetssamtal 6kat med
44 procent jamfért med 2013.
Nacka har ocksa under aret blivit
utvald att delta i ett nationellt pro-
jekt om e-delegation kring faderskap.

Insatser till vuxna

Antalet hushall som fatt ekonomiskt
bistind har minskat fran 1 040
hushall 2013 till 970 under 2014. 1
mottagningsgruppen har antalet nya
inkomna ansokningar minskat frin
620 till 430 under aret. Det genom-
snittliga antalet bidragsméanader

Nackas verksamheter

har okat fran 5,7 ar 2013 till 6,1 ar
2014. Hushall som erhillit kortva-
rigt ekonomiske bistind har diremot
minskat frin 442 till 368 under 4ret
jamfort med 2013.
Handlaggningstiderna for ekono-
miskt bistind har minskat. Detta
tack vare en oversyn av arbetsproces-
sen inom forsorjningsstdd som resul-
terade i ett forindrat arbetssitt.

Antalet vuxna som behover

stod okar

Det har skett en kraftig 6kning de
senaste aren ocksd av vuxna personer
som behover stod. Under 2014 var
det 960 personer som blev aktuella
for insats, en 6kning med nistan 100
personer jamfort med 2013. 185 av
dessa var personer mellan 18-25 ar.
Under éret gjordes 31 anmilningar
enligt lagen om vard av missbrukare

(LVM). Lagen méjliggér tvingsvird
av personer med missbruksproblem
efter beslut i domstol. Totalt under
aret virdades 16 personer enligt
LVM, varav 10 personer hade pabor-
jat insatsen redan under 2013.

Fraga Soc - social radgivning

pa nitet

Under 2013 startade Nacka och
Tyreso i samverkan social radgivning
pa nitet. Denna utokade service till
kommuninvinarna har fortsatt att an-
viandas regelbundet under 2014. Frin
1 oktober i &r ingick Virmd6 kom-
mun i den gemensamma socialjouren.

Flyktingmottagande

Nackas flyktingmottagande har 6kat
och det pagir ett utvecklingsarbete

i kommunen kring det. Exempelvis
pagar en foljeforskning kring ensam-

47 ar som kontaktperson i Nacka kommun!

Nir det giller barn som far kontakt-
familj ar tanken ocksé att fi)'rﬁldrarn:i ska
fa avlastning. Kontaktverksamheten ar
den stdrsta insatsen socialtjansten har
och den férhallandevis billigaste. Att vara
kontakeperson/kontaktfamilj innebér
inte att man blir anstilld, utan att man
far ett uppdrag. Man far ersattning for
uppdraget. Man far ocksa handledning
och stéd av de socialsekreterare som gett

uppdraget.

En kontaktperson eller kontaktfamilj
tréffar barn, unga eller vuxna som av
olika anledningar behéver stod eller
stimulans. Det handlar om att bygga

relation och en del kontakter blir livs-
langa. Rekordet i Nacka ir en kontakt
som pagatt sedan 1968 — hela 47 ar!

En kontaktperson ger méjlighet till en bra
fritid, ar i forsta hand en samtalspartner
och en medminniska, inte en professio-
nell kontakt.
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Bemotande

Hansyn till asi

Méjlighet att paverka tider

kommande barn fér att vi dirigenom
ska se hur vi i Nacka arbetar och vad
vi eventuellt behover forindra for att
lyckas nir barnen blir vuxna och ska
leva sjilvstandiga liv. Alla ensam-
kommande barn med permanent
uppehallstillstind fick, som ett led i
att 6ka integrationen, mojlighet att
sommarjobba under tre veckor 2014.
Nacka har varit med och utveck-

lat en testmodell f6r boenden for
kvotflyktingar som ska effektivisera
processen och samordningen.

Trygghet

kter och énskemal

Fler personer med funk-
tionsnedsattning far stéd
Under 2014 var det 590 personer
med funktionsnedsittning som hade
insatser enligt lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade
(LSS). Det var ungefir 50 perso-
ner fler dn 2013. Malgruppen for
LSS behover langvarigt stéd och
dérfor avslutas fa insatser. Manga
som tidigare inte skulle fitt diagnos
eller varit aktuella inom psykiatrin
far idag diagnoser inom omradet

Medel lanet | Medel riket

Vardet anger andel som ar néjda/som svarat positivt inom respektive omrade.
Gron ruta betyder att kommunen ér bland de 25 procent kommuner i riket med
hogst varden. Gul ruta bland de 50 procent av kommunerna i mitten.

R&d ruta bland de 25 procent kommuner med lagst varden.
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autism. Malgruppen har forindrats
och social problematik och kom-
plexa svéarigheter 4r vanligare. LSS
tillgodoser inte hela stodbehovet
utan kompletteras i minga fall med
insatser enligt socialtjinstlagen, som
exempelvis boendestdd. Vi behover
utveckla en nirmare samverkan om
arbete istallet for daglig verksamhet
for mélgruppen.

Flera bostader med sarskild
service behovs

Bristen pa bostider och bostad med
srskild service enligt LSS ar ett
stort problem. Det finns en risk att
kommunen fir betala vite om insat-
sen inte kan verkstillas. Det ir fler
personer frin andra kommuner som
ansoker om sirskilt anpassad bostad
i Nacka. Social problematik och bris-
tande forildraférméga paverkar ate
fler ansoker om LSS-placeringar.

Forandrad organisation for att
battre kunna moéta behov
Ungefir 170 personer med funk-
tionsnedsattning far insatser

enligt socialtjinstlagen, exempelvis
hemtjanst. For att bittre kunna
mota behoven av insatser utifran
socialtjanstlagen har vi omorganise-
rat handlaggningen av drendena. De
skots numer inom socialpsykiatrin.
Milet 4r att alla hemtjdnstirenden
ska ses over med titare uppfoljning
och bittre kostnadskontroll.

Socialpsykiatrin ska starka
det friska

Genom samarbete med psykiatrin,
frivilligorganisationer, personligt
ombud och anordnare ir malsitt-
ningen att personer som fir stod
inom socialpsykiatrin ska fa ett indi-
viduellt anpassat stod av god kvalitet,
frimst i sin hemmiljo. Arbetet utgar
fran att stirka det friska hos varje
brukare och bevilja stodinsatser uti-
frin en noggrann behovsbedémning.



De flesta av personerna bor i egna
bostider och insatser ges frimst i
oppna former genom boendestod
och sysselsittning. Antalet brukare
och kostnaderna har varit stabilt
under flera ar. Férebyggande insatser
som inte ar bistindsbedomda ges vid
triflokalerna.

Starkt stoéd till anhériga

Nacka vill stirka stodet for barn som
har foraldrar med psykisk sjukdom.
Dirfor har vi gjort en 6verenskom-
melse med mottagningsgruppen

tor barn och unga. Malet ér att 6ka
samverkan med psykiatrin genom att
samordna individuella planer. Fokus
ligger pa battre stod och information
till anhoriga samt 6kad samverkan
med landstinget kring malgruppens
somatiska problematik.

Hog nojdhet inom
aldreomsorgen

Nackas brukarunders6kningar inom
aldreomsorgen visar att nojdheten ar
mycket hog bade vad giller utfor-
andet (inom bide hemtjinst och
sirskilt boende) och myndighetsut-
ovningen. Resultatet i nationella bru-
karundersokningen inom ildreom-
ridet visar att hemtjinst- kunderna i
Nacka dr mer nojda an snittet i riket.

Hog andel har hemtjanst i Nacka
Andelen personer 6ver 65 &r som har
hemtjinst i Nacka kommun ar 11
procent, jaimfért med 8,5 procent i
riket. Av den nationella brukarun-
dersokningen som gors i alla kom-
muner framgar att hemtjinstkunder-
na i Nacka har hogt fortroende for
hemtjinsten och upplever den som
bra. Sammanfattningsvis ar nojdhe-
ten inom de flesta omraden som det
fragas om hogre dn landet och riket.
Den utforda tiden inom hemtjins-
ten 2014 var endast en halv procent
hégre dn 2013, efter ett antal ir med

okande utford tid.

Foérenklad bistandshandlaggning
ar uppskattad

Av alla utredningar om hemtjinst
gjordes cirka 25 procent (nirmare
700 stycken) via den forenklade
handliggningen. En studie visar att
kunderna ar n6jda med enkelheten
och att det kinns naturligt att man
sjalv som kund far beskriva sina

behov.

Nacka snart e-hemtjanst
kommun

Tekniska produkter som t.ex. pimin-
nelselarm har testats och utvirde-
rats en lingre tid och ska vara ett
komplement till hemtjdnstinsatser.
2015 kommer Nacka vara en av de fi
kommuner i landet som kan titulera
sig som en e-hemtjinst kommun.

Hog andel far sitt val av
aldreboende

Andelen personer i Nacka som dr
over 65 ér och bor pd dldreboende
ar 3,6 procent, jamfort med 4,7
procent i riket. Ungefir 600 perso-
ner bor i sirskilt boende. Kotiden
var i snitt 31 dagar. 91 procent av
kunderna fick nagot av det dldrebo-
ende man valt. 59 procent fick sitt
forstahandsval och 32 procent har
fatt nagot av sina andra 6nskade val.

Ekonomiskt

underskott 2014

Social- och dldrenimnden hade

ett underskott pa 37,9 miljoner
kronor jimfort med budgeten for
2014. Avvikelsen beror i huvudsak
paatt allt fler personer har behovt
stod och service inom individ- och
familjeomsorgen och omradet
funktionsnedsattning. Inom individ-
och familjeomsorgen har ocksa de
personer som behéver stod problem
av allvarligare karaktir och behover
ofta omfattande och kostnadskri-
vande insatser. Aven inom omridet
funktionsnedsittning har kundernas
omsorgsbehov okat.

Arbete pagér for att kunna fi en
ekonomi i balans, utan att for den
delen minska rittssikerhet eller
kvalitet i de insatser som kommunen
ger medborgarna. Det handlar till
exempel om att med kunden i fokus
skapa forbattrade arbetsprocesser och
okad samordning.

Inom ildreomradet finns ett
underskott som beror pa att det var
fler personer som bodde i sirskilt
boende 2014 i4n forutsett. Diremot
var antalet hemtjansttimmar ligre dn
forvintat.

Tabell 12. Utfall mot budget for social- och dldrenamnden

Verksamhet, tkr Arsutfall 2014 Arsbudget

Intikter | Kostnader
94831

Kostnader (-) Intakter (+)

4275

Netto 2014

Budget-

avvikelse

LSS/SoL yngre 65 ar

Socialpsykiatri

Aldre

Namnd- och naimndstod inkl. M&H

Summa social- och
aldrenaimnden

145 990

149241 146490 133786

| -1482809 | -1336819 | -1298890 |
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-11 661
1834

-383383 | 357079  -345418
41058 -37965 39799
660814 -608406  -606 368

-2 038
-12 704

-37 929



Overférmyndarverksamheten

De Nackabor som inte sjdlva kan ta
tillvara sin ratt pa grund av sjukdom
och liknande kan fa stéd av en for-
myndare, god man eller forvaltare
sa att de ges samma rdtt som andra
och inte missgynnas ekonomiskt
eller rattsligt.

Overformyndarnimnden

i Nacka kommun

- en modern myndighet
Overformyndarverksamheten har un-
der de senaste aren utvecklats mycket
positivt till att vara en uppskattad,
effektiv och serviceinriktad verk-
samhet. Under 2014 har nimnden
fortsatt vara en modern myndighet
som lever upp till forvaltningsla-
gens krav pé att handlaggning ska
vara enkel, snabb och billig utan att
rittssikerheten sitts it sidan. Vidare
lever nimnden upp till kravet om att
ge upplysningar, rid och vigledning.
Nimnden sitter i allt sitt arbete och
sina beslut huvudminnens intressen i
centrum.

Certifiering av gode mén inford
under 2014

En viktig del i ndmndens arbete 4r
att rekrytera gode min, utbilda dem
och folja upp att de utfor uppdragen
korrekt. Under 2014 har nimnden
infort certifiering av gode mén och ett
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kunskapstest kommer att bli obliga-
toriskt fran och med 2015. Samtidigt
ska det vara enkelt att gora ritt som
god man. Nimnden erbjuder gode
min hjilp med hur érsrakningarna
ska redovisas. Arsréikningar for 2014
kommer att kunna limnas in via
en e-tjanst som dr kopplad till det
verksamhetssystem som vi nu infér.
Resultatet av detta arbete syns i att
kommunen idag har god tillging pa
gode min. Huvudmin som har behov
av god man far detta inom utsatt tid.
Under mandatperioden har
nimnden infort en ny och effektiva-
re granskningsrutin for rsrikningar.
Effekten syns i att granskningen av
arsrikningar gar snabbare. I bérjan
av mandatperioden var alla arsrik-
ningar granskade i slutet av oktober.
2014 var 95 procent granskade vid
halvérsskiftet.

Enkat till huvudman och

gode min

Som en av de fi 6verférmyndarverk-
samheterna i landet har nimnden
varje ar under mandatperioden
skickat en enkit till huvudminnen
och gode minnen. Av den framgér
att huvudminnens nojdhet med
den information de far av sin gode
man har sjunkit under senare ar.
Nimnden tar vid utbildningar och

informationstillfillen upp vikten

av att gode ménnen informerar sin
huvudman om vad de gor for dennes
rikning. Ett nyckeltal som utveck-
lats mycket positivt pa senare ar dr
hur n6jd gode ménnen 4r med den
service som de fir av nimnden. 85
procent instimmer i att man ir néjd
med servicen.

Insatser till barn

Nimnderna ska i sin uppfoljning
sarskilt beakta hur barnperspektivet
tagits till vara i nimndens verksam-
het. En grupp barn ar de minder-
ariga som har en formogenhet som
overstiger atta basbelopp och barn
som fatt pengar genom forsak-
ringsutfall. Naimnden foljer upp

att barnens formégenhet forvaltas
korreke. Ett av de vanligare drendena
ar att formyndaren eller foraldern
vill anvinda barnets kapital for olika
indamal. Nimnden provar dessa
drenden noga. Ensamkommande
flyktingbarn 4r en annan mélgrupp
dér barnperspektivet ar vikrigt.
Nimnden ligger stor kraft vid att se
till att barnet fir en bra god man.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for 6ver-
formyndarnimnden 2014 blev ett
overskott pa 500 tusen kronor.

Ansvarig nimnd: Overformyndarnimnden
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Namnd och nimndstéd -149 -189 -189

Myndighet och
huvudmannaenhet -4 244 -3592  -3592

Gode min arvoden, omkost- ke
nader -2406 © -2269 F.'

Summa overfor- ]
myndarnamnden -6 187 = -6 050 !

o

= God kommunal Alla huvudmin har en god man/férvaltare som
service agerar for huvudmannens basta inom ramen for

- Rattssaker och effektiv tillsynsverksamhet med
=il "':_.;'_ resursutnyttjande hég kvalitet och god service

e |
Inférande av e-tjanster férenklar handliggningen

och gor den transparent
et i S

UTMARKT




Valfard samhallsservice

— den kommunala produktionen av omsorg,
stod, fritid och kultur

Malsattningen for Vélfard samhdllsservice dr att vara det basta alternativet f6r Nackaborna inom sina
verksamheter. Utveckling och férandring pagar kontinuerligt i alla vara drygt 50 enheter som vander
sig till allt fran sma barn, ungdomar, familjer och dldre — med sma eller stora behov av stéd.

Vilfird samhillsservice bestar av
enheter inom vérd, omsorg och stod
och sedan 1 januari 2014 ocksé av
Nacka musikskola, Nacka kulturcen-
trum, biblioteken i Forum, Fisksitra
och Orminge, sex fritidsgardar och
tva ppna forskolor. Under som-
maren 6vertog verksamheten dven
ett omsorgsboende frin en privat
utforare, Kvarnvigen. Verksamheten
har nu fem omsorgsboenden i olika
delar av kommunen. Oppen fritids-
gardsverksamhet f6r ungdomar med
funktionsnedsittning startade under
hosten och bedrivs i samarbete
mellan omsorgen och en fritidsgard.
Vilfird samhillsservice har 1 404
medarbetare.

Mangfalden av uppdrag och mal-
grupper kraver kunskap och flexibili-
tet hos chefer och medarbetare samt
vara administrativa, lokalmassiga
och tekniska resurser.

Nojda kunder

Gemensamt for hela Vilfird sam-
hillsservice ir att mota minniskor i
olika situationer. Det absolut vikti-
gaste dr att kunder och medborgare
ar nojda med hur vi utfor tjansterna
och innehallet i verksamheterna. En
visentlig del i arbetet ér att pé olika
sitt stirka delaktighet och inflytan-
de, ett arbete som bedrivs malmed-
vetet inom alla verksamhetsgrenar.
Inom vira sociala verksamheter ir
genomférandeplaner och 6verens-
kommelser en grund for kvalitetsar-
betet. Inom kultur- och fritidsverk-
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samheter handlar det bland annat
om att skapa forum for att ta tillvara
medborgarnas dsikter och 6nskemal.

En annan viktig del ar var struk-
turerade synpunktshantering som
handlar om att skapa ett gemensamt
forhallningssatt nir det galler att
fanga upp och hantera klagomal.
Syftet ar att skapa delaktighet men
ocksd att kunder och medborgare
ska bli bemotta pa ett likvirdige sitt
oavsett vilken av vara verksamheter
de vinder sig till. Att se synpunkts-
hantering som en naturlig del i vart
kvalitetsarbete ir fortfarande en
utmaning for flera verksamheter.
Under det kommande dret kommer
vi dirfor att genomfora fortbildning
for alla medarbetare.

Sociala verksamheter
Aldreboendet Seniorcenter Tal-
liden har genomfért ett omfattande
utvecklingsarbete och dstadkommit
stora kvalitetsforbattringar. I detta
arbete har lex Sarah-rapporteringar
och avvikelsehantering varit en
viktig del. Arets kundundersokning
visar att kunderna upplever sig vara
trygga pa vira seniorboenden. Tre
av vira fem seniorcenter ir nu trygg-
och sikercertifierade och arbetet
fortskrider.

Individ- och familjeverksam-
heten har under 4ret arbetat med
att forbattra kundundersokningar
och synpunktshantering med gott
resultat. De har dven pabérjat ett
arbete med att infora en evidensba-

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

serad praktik inom samtliga enheter.
Omsorgen, som tidigare haft svért
att hitta metoder for kvalitetsmit-
ningar, har under hésten deltagit i
ett pilotprojekt for verkeyget Happy-
or-not, en digital metod f6r mitning
av direkt kundrespons. Forsoket har
fallit vil ut och kommer att utveck-
las vidare.

Fritidsgardarna

Fritidsgardarna bedriver ett syste-
matiskt kvalitetsarbete som ir vil
forankrat och visar pa goda resultat,
bland annat vad giller trygghet.
Inom jamstalldhetsomradet har man
fortsatt att satsa pa utbildningar for
medarbetarna som deltagit i kom-
munens Utvecklingsakademi. Malet
att 6ka tjejers deltagande i verksam-
heten 4r nu vil uppnitt.

Jubilarer

Nacka musikskola fyllde under aret
80 ar och har under jubileumséret
genomfort ett stort antal konserter
med méinga besokare. Skolan har
utdkat sitt utbud av imnen for att
mota den okade efterfragan.

Inom biblioteken har antalet
aktiviteter okat for de prioriterade
malgrupperna, vilka bl.a. ar barn
inom forskoleverksamhet, personer
med funktionsnedsattning och per-
soner med svenska som andrasprak.
Forumbiblioteket har under hosten
med framgang provat ett nytt sitt att
mita kundnojdhet genom verkeyget
Happy-or-not. Fisksitra bibliotek



fyllde 40 ar och detta firades med
bland annat en barnkulturfestival
och en sirskild fest 3-5 oktober, i

samarbete med ett flertal arrangérer.

Happy-or-not-matningar for att
fanga barnens upplevelse

Ett flertal av véra verksamheter vin-
der sig till barn och unga vuxna. Det
betyder att vi har en sirskild grupp
som vi méste ta extra hinsyn till en-
ligt barnkonventionen. Det innebér
att pa olika satt forsoka forsta bar-
nens situation och upplevelser. Inom

Nackas verksamheter

individ- och familjeverksamheterna
har man infort dldersindelad statistik
i kundundersékningarna. Pa kort-
tidsboende for barn som har insatser
enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) har
man testat matningar med hjilp av
Happy-or-not.

Inom de kulturella verksamhe-
terna ar barnperspektivet en naturlig
del. P4 Fisksitra bibliotek har man
nyanstallt tvd bibliotekarier med
inriktning pa barn- och ungdoms-
verksambhet.

Nacka
kulturcentrums
6-arskor

firade 25 ar.
Koéren blev aven

Grammis-

Ekonomiskt utfall

Vilfird samhillsservice redovisar ett
underskott pd 3,2 miljoner kronor i
forhallande till budget. Omsittning-
en var drygt 530 miljoner kronor och
underskottet motsvarar 0,6 procent.
Intikterna har totalt varit 8 miljoner
kronor hogre an budget tack vare
béde nya och utékade uppdrag. Kost-
naderna har varit 11 miljoner kronor
hégre dn budget pa grund av perso-
nalinhyrning, rekrytering, tomma
platser inom omsorgen och senior-
centren, ny teknik och nya datorer.

Happy-or-not, ett
enkelt satt for kunder
att uttrycka sin asikt.

nominerad 2014.

Tabell 14. Utfall mot budget for Valfard samhallsservice

Utfall 2013

Utfall 2014

Intdkter | Kostnader | Utfall netto | Budget

Budget-
avvikelse

Resursenheten individ och familj inkl.
socialpsykiatri

Omsorgerna inkl. personliga ombud

Personlig assistans, inkl. omsorg annan tid !

Nacka kulturcentrum ; ;
center 2013 | : 0

Biblioteken: Forum, Fisksitra, Orminge 18659 19406 748 0 748 HordedllFFS2013 0
Nacka musikskola 24070 24794 724 0 724 Hordedll FFS2013 . 0
Fritidsgardarna 3 22 331 =21 627 704 0 704 Hoérde till FFS 2013 0
Summa Vilfiard samhillsservice © 531814 -535099 ' -3 285 0 -3 285 414990 © -422 800 : -7 809
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Nackabor som vill ha hjélp att skaffa sig ett jobb kan fa stod pa vagen till ratt arbete eller studier.
Nacka ar en spannande och innovativ del av Stockholm dar féretagandet hela tiden vaxer.

Jobbpeng mdjliggor egen
forsorjning och integration
Malet for arbets- och foretagsnamn-
den ir att vara den ledande arbets-
marknadsaktéren i Sverige. Verk-
tyget i arbetet ar jobbpeng som ger
mojlighet for Nackabon att vilja bade
vuxenutbildning och arbetsmark-
nadsinsatser for att komma till egen
forsorjning. Ledord for arbetet med
arbetsmarknadsfragor ir snabbhet,
héllbarhet och individuella 16sningar.

Under 2014 har manga nya
aktorer sokt auktorisation och velat
bli jobb- och utbildningsexperter i
Nacka kommun. Sammanlagt finns
cirka 70 jobb- och utbildningsex-
perter som erbjuder bade vuxenut-
bildning, svenska for invandrare,
samhallsorientering och arbetsmark-
nadsinsatser. I Nacka kommun finns
en mangfald av insatser som riktar
sig sarskilt till de prioriterade mal-
grupperna, till exempel ungdomar
och personer med funktionsned-
sittningar, utlindsk bakgrund och
forsorjningsstod.

170 Nackabor i egen forsorjning
efter insats fran kommunen
Under 2014 har drygt 1 100 per-
soner varit registrerade for insatser
hos kommunen, varav drygt 220
har haft sin huvudsakliga insats via
arbetstérmedlingen. Det 4r en 6k-
ning med drygt 70 procent jamfort
med ar 2013. C)kningen kan bero
pa att karridrvigledare funnits ute i
kommundelarna Fisksitra, Orminge,
Alta och centrala Nacka och mott
Nackabor som tidigare inte sokt sig
till kommunen. Nu har nya grupper
av arbetslosa fatt mojlighet ate fa
insatser. Manga av dem ir personer
med invandrarbakgrund.

232 personer kom till egen
forsorjning 2014, varav 170 efter en
direkt avslutad insats frain kommu-
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nen, vilket motsvarar 52 procent.
Var frimsta insats jobbpeng hade
drygt 500 kunder och 152 av dem
nidde egen forsorjning, vilket
motsvarar 54 procent av avslutade
insatser. Resultatet ir bra men en
bra bit fran det hogt stallda mélet
att minst 70 procent ska ha fatt egen
forsorjning efter avslutad insats fran
kommunen. Ett skil till det relative
laga resultatet 4r att fler kunder
avslutats pa grund av 6vriga orsaker,
sasom att de flyttat frin kommunen,
forildraledighet och pension.

Goda resultat for kommunal
vuxenutbildning

Under 2014 har firre efterfragat
grundliggande vuxenutbildning.
Detta beror sannolikt pa att Nacka-
bornas utbildningsbakgrund har
starkts. Daremot har efterfrigan pa
gymnasial vuxenutbildning 6kat.
Anledningen till detta kan vara att
kommunen bérjat erbjuda ett storre
utbud av olika yrkesutbildningar
som attraherar nya grupper av elever.
Vuxenutbildningen har haft en 6kad

Ansvarig namnd: Arbets- och féretagsnimnden

andel elever i 4ldern 20-29 ar. Detta
kan bero pa att fler ungdomar som
hoppat av ungdomsgymnasiet vig-
leds till vuxenutbildning. Resultaten
ser goda ut for bade grundliggande
och gymnasial vuxenutbildning.
Inom bida verksamheterna finns
storre andel godkianda betyg an fore-
gaende ér. Ett positivt tecken ar dven
att farre gymnasieelever avbryter
sina studier.

Sambhaillsorientering —
viktigt stod for nya svenskar
Enligt etableringslagen har kom-
munerna ansvar for att erbjuda
samhallsorientering. Samhills-
orienteringen 4r ett viktigt stod i
integrationen och darfér erbjuder
kommunen samhillsorientering till
alla nyanlinda.

Svenska for invandrare ar
prioriterat

Efterfragan pa svenska for invand-
rare ar ungefiir pa samma niva som
foregaende ar. Kurserna C och D
ar mest efterfrigade och det tyder



pa att Nackas elever har ganska hog
utbildningsbakgrund. Resultatet
inom svenska for invandrare har
inte forbittrats trots att det varit
ett sarskilt utvecklingsomréde.
Andelen godkinda betyg ir till och
med nagot lagre och dessutom har
fler elever 4n tidigare avbrutit sina
studier. Det ar prioriterat att utreda
vad avbrotten kan bero pa.

Fler ungdomar till studier
och arbete

En kommun har ett sirskilt ansvar
for ungdomar under 20 ar som
hoppar av gymnasiet. Nacka har
beslutat att 6ka insatserna for att
ungdomar ska f& chansen att komma
tillbaka till studier eller gi vidare till
arbete. Ar 2014 var det 56 procent
av ungdomarna som gick till studier
eller arbete efter insats frin kom-
munen. 2013 var det 49 procent.
Forbittringen beror pa bra vigled-
ning kombinerad med nya kontakter
med skolor som kan ta emot elever
med sirskilda svarigheter.

Vi arbetar dven férebyggande for
att hindra elever att hoppa av skolan.
Ett gott samarbete har byggts upp
mellan olika enheter i kommunen,

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal

God kommunal service

Nackas verksamheter

foraldrar, skolor, virdgivare och
andra som tar kontake nir behov

av stod och vigledning finns hos en
elev. En vigledning och byte av skola
kan hindra ett framtida avhopp och
eleven slipper vara sysslolos.

Samverkan och stéd for
naringsliv

Nacka kommun har breddat utbudet
bland sina larlingsutbildningar och
jobb- och utbildningsexperterna

har knutit band med branscher och
foretag som har behov av arbetskraft.
Under 2014 har 60 elever gatt en
larlingsutbildning. Inriktningen
restaurang och livsmedel har haft

31 elever och inrikeningen fordon
och transport 16 elever. Manga har
efter avslutad utbildning fitt en
anstillning inom bristyrken, som till
exempel busschauftor.

Social hansyn vid
upphandling

For att skapa tillvixt och fler
arbetstillfillen tar vi social hinsyn
vid upphandling (CSR). Syftet ir
att tillgodose foretagens behov av
arbetskraft och kompetens pa lang
och kort sikt samt att starka per-

" Vi 4r den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige genom en

~ hogkvalitativ vuxenutbildning som méter individens och foretagets

- kompetensbehov

" Vi 4r den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige som leder till ett
- okat innanférskap och en visentligt lagre arbetsléshet

God livsmilj6 och lang-
siktigt hallbar utveckling

Vi ir den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige som leder till
- tillvaxt, integration och fler arbetstillfillen

Stor valfrihet
S =4 == =1
INSATTA RESURSER

Overgripande mal Strategiskt mal

Effektivt

resursutnyttjande

Vi ir den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige med en mangfald

" Vi 4r den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige med insatser
. som ar kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara

. UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER

soners mojligheter att fi ett arbete
eller borja studera. De som erbjuds
praktikplatser ar personer som har
svarare dn andra att konkurrera pa
arbetsmarknaden, till exempel ung-
domar och utlandsfodda. Exempel
pa omriden dar CSR i upphand-
ling giller ar drift och underhéll av
markanlaggningar samt skotsel av
gronytor och lekplatser.

Samordningsforbundet Vilfird i Nacka &gs
gemensamt av Nacka kommun, Arbetsférmed-
lingen, Férsakringskassan och Stockholms Iins
landsting. Férbundet arbetar for att underlitta
f8r personer som behéver stsd frén flera myn-
digheter fSr att komma vidare till arbete eller
studier. Vilfird i Nacka arbetar bide med att
utveckla och genomfsra rehabiliteringsinsatser
f8r enskilda personer samt med stéd i form

av kompetensutveckling och samverkanstéd
fér ledningar och medarbetare hos férbundets
parter och civilsamhillet,

Under 2014 har Vilfird i Nacka bland annat
genomfort flera insatser for unga och vuxna
som star utanfér arbetsmarknaden och paborijat
Inventeringar av hur myndigheter och andra
organisationer arbetar kring férbundets priori-
terade mélgrupper unga med behov ay sarskilt
stéd samt personer med psykisk ohilsa.

Ung och aktiv stéttar ungdomar
med psykisk ohilsa

Ung och aktiv ir ett projekt som stéttar unga
med psykisk ohilsa och funktionsnedséittningar
att komma vidare till arbete, praktik eller stu-
dier. Projektet har erbjudit aktiviteter for unga
16-29 ar. Under 4ret har 22 personer 19-29
ar deltagit i aktiviteter pd Tollare folkhsgskola
och néstan 90 procent av deltagarna har gitt
vidare till bland annat studier eller praktik. 21
unga mellan 1619 3r har deltagit i projektets
forebyggande aktiviteter: Ung och aktiv finan-
sieras av Samordningsférbundet Vilfird i Nacka.
Erfarenheten visar att just samverkan ir en
framgangsfaktor.
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Tabell 15. Utfall mot budget for arbets- och foretagsnamnden

Grundldggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Svenska for invandrare

Sarvux

Arbetsmarknadsinsatser, kundval
Arbetsmarknadsinsatser, avtal
Feriejobb fér ungdomar

Tolkservice flykting

Vilfard i Nacka

Konsumentradgivning och KC-service
Samhillsorientering

M&H

Namnd

Summa arbets- och foretagsnamnden

Ekonomiskt utfall

Nimnden redovisar 94,3 miljoner
kronor i nettokostnader for aret. Det
innebir en positiv avvikelse jamfort
med budget pé 2,2 miljoner kronor.
Den storsta negativa avvikelsen
fanns inom verksamheten arbets-
marknadsinsatser kundval, vilket
orsakades av storre volymer jamfort
med vad som antogs i budget.

Inom gymnasial vuxenutbildning
berodde 6verskottet pa hogre intik-
ter for elever fran andra kommuner
an forvintat. Inom grundliggande
vuxenutbildningen forklaras 6ver-
skottet frimst av en omliggning av
delkurser fran kurspaket. Ytterligare
en forklaring dr att antalet kurser
blev firre jaimfort med vad som
antogs i budget.

Verksamheten svenska for invand-
rare hade ett 6verskott. Det berodde
framst pa att kommunen har efter-
sokt moms fran staten, motsvarande
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627 -5 085 -4 458 -6 800
19 451 -44 466 -25 015 -27 000
3272 -10 334 -7 062 -12 400
17 -1 028 -1 011 -300

46 -16 224 -16 178 -7 750

0 -14 138 -14 138 -16 150

256 -3 440 -3184 -2 800

0 -63 -63 -129

0 -1450 -1 450 -1 450

0 -2 091 -2 091 -2170

0 -630 -630 -300

0 -18 240 -18 240 -18 170

0 -753 -753 -1 100

23 668 -117 942 -94 274  -96 519

2342 1354 -7940 @ -6 586
1985 16 616 -43 814 . -27 198
5338 932 -11940 © -11 008
-71 0 -426 -426
-8 428 0 -6 090 -6 090
2012 0 -17012 © -17 012
-384 430 -3245 -2 815
66 0 -193 -193

0 0 -1701 -1 701

79 0 -2285 2285
-330 0 -279 -279
-70 0 -18 054 : -18 054
347 0 -1068 -1068
2245 19 332 -114 047 -94 715

2,6 miljoner kronor, for aren 2011
till 2014. Underskottet inom sam-
hillsorientering beror pa att efter-
frigan péd kurserna har varit storre
jamfort med antagande i budget.

Fortsatt gott foretagsklimat
Nacka kommun kom pa sjitte plats i
Svenskt niringslivs kommunrankning
2014 vilket aterigen 4r en mycket bra
placering. Antalet foretag fortsitter
att vixa i kommunen och konkur-
serna ligger fortfarande pd en lig niva.
Aven nyf6retagandet utvecklas posi-
tivt. Under 2015 kommer nya resultat
av den stora serviceundersokningen
som gorsi 190 kommuner vartannat
ar. Har har Nacka tidigare &r ett gott
resultat och ligger i absolut framkant
bland de stérre kommunerna.

15 000 nya arbetsplatser 2030
Under 2014 inleddes arbetet med
att ta fram en naringslivsstrategi for

kommunen. Arbetet sker i en 6ppen
process tillsammans med det lokala
niringslivet och ska vara klart vid
halvarsskiftet 2015. Milet for strate-
gin r 15 000 nya arbetsplatser 2030.

I Nacka stad, som vixer fram pa
vastra Sicklaon, planeras for 10 000
nya arbetsplatser ar 2030. Nacka stad
ska bli en attraktiv plats for handel,
kontor och service.

Stockholms skirgard ska bli en in-
ternationell besoksattraktion. Det ir
ambitionen med ett samarbete som
pagir mellan atta kustkommuner.
Samarbetet har pagatt i snart tre ar.

I slutet av 2014 tecknades ett avtal
mellan kommuner, landsting och
lansstyrelse som langsiktigt bekriftar
denna ambition.



Nackas verksamheter

Ansvarig namnd: Fritidsnamnden

Fritid i Nacka

Nackaborna ska ha tillgang till en mangsidig verksamhet pa sin fritid.
Det géller framfér allt barn, unga och personer med funktionsnedsattning.

Nacka har under 2014 fokuserat

pa fyra omraden: att idrotts-
anliggningar som ar efterfragade av
medborgarna ska vara valskétta, att
pojkar och flickor ges lika forut-
sattningar for fritidsaktiviteter, att
personer med funktionsnedsattning
ges okade fritidsméjligheter samt
att frimja foreningarnas arbete
med virdegrunder och medvetet

ledarskap.

Vilskotta idrotts-
anlaggningar

I medborgarundersokningen 2014
uppgav 85 procent av Nackaborna
att de upplever att idrottsanligg-
ningarna ir valskétta. I jimforelse
med andra kommuner som deltagit
i undersokningen ligger Nacka
over medel. Vi utfor kontinuerliga
stadkontroller for att anldggning-

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal service - Kommuninvanarna ska ha tillgéng till en méangsidig .

- verksamhet pa sin fritid

~ Besokare pa kommunens fritidsanliggningar ska anse
- att dessa har hég kvalitet d.v.s. tillginglighet,
- funktionalitet, beméotande, delaktighet, inflytande och
. kompetens
- Kommunens invanare ska kunna #gna sig &t ett rikt
- och varierat utbud av aktiviteter pi kommunens
 fritidsanlaggningar

God livsmiljé och langsik-  Féreningslivet ska stédijas sé att de arbetar med
tigt hallbar utveckling - vardegrundsfragor och medvetet ledarskap

INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lage
Effektivt ~ Reinvestering/per bokad timme i idrottsanliggningarna .

resursutnyttjande - samt att fritidsanldggningarna ska utnyttjas maximalt

Kommunal ekonomi i
balans

. UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER
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arna ska vara vilstidade. Vid Alta IP,
Saltsjobadens IP och Fisksdtra IP har
vi gjort sarskilda satsningar for att
forbattra utemiljon.

Nytt for vintern 2014/2015 ar ate
en grisplan i varje kommundel har
hallits sno- och isfri for fotbollsspel
aven vintertid. En viktig del av kom-
munens stdd till féreningarna ar att
erbjuda anliggningar dir férening-
arna kan bedriva sin verksamhet. Ett
stort antal foreningar, frimst idrotts-
foreningar, bedriver sin verksamhet
i kommunala idrottsanliggningar.
Flera av dessa anliggningar har reno-
verats under iret.

Foreningsverksamhet for
flickor och pojkar

80 procent av Nackaborna anser att
flickor och pojkar ges lika forut-
sittningar for sina fritidsaktivite-
ter, vilket ir ett fortsatt forbittrat
resultat. Fritidsnimnden beslutade
under aret att infora ett sirskilt
foreningsbidrag till foreningar som
vill anordna éppen fritidsverksam-
het for flickor i 4ldern 12—18 ir.

Tre foreningar startade varsin ny
oppen verksamhet for enbart flickor.
Féreningen Tj ejverkstans vanner
driver verksamheten Tjejcompaniet,
Boo KFUM erbjuder verksamhet
pa Dieselverkstaden och foreningen
Darra erbjuder verksamhet i lokaler
i Fisksitra centrum. De tre foren-
ingarna erbjuder métesplatser med
socialt fokus, dir besokarna kan agna
sig &t bland annat samtal, drama,
dans och kreativt skapande.
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I de foreningar som far forenings-
bidrag av fritidsnimnden 4r 56 pro-
cent av medlemmarna i dldern 4-20
ar pojkar och 44 procent flickor.

I Nacka kommuns idrottsféreningar
ar fordelningen 61 procent pojkar
och 39 procent flickor. Fotboll spelas
av 35 procent flickor och 65 procent
pojkar. I de féreningar som inte
bedriver idrottsverksamhet, utan

till exempel dgnar sig it scouting,
friluftsliv, schack, teater eller husdjur
med mera ir fordelningen 32 pro-
cent pojkar och 68 procent flickor.

I slutet av augusti genomfordes
en utbildning for fritidsledare pa
de fritidsgirdar som finansieras
av fritidsnimnden. Utbildningen
genomfordes i samarbete med stiftel-
sen Crossing boarders och handlade
om jamstilldhet och inkludering av
exkluderade grupper i fritidsgards-

verksamheten.

Nya aktiviteter for personer
med funktionsnedsattning
Ridsporten har linge varit en av de
storsta handikappidrotterna i Sverige
och genom ridsporten far omkring
4000 personer med funktionsned-
sittning en mojlighet till en aktiv
och meningsfull fritid. Fritids-
nimnden har gjort en 6verenskom-
melse med Virmdo kommun och
foreningen Varmdo ridklubb om
ridverksamhet for personer med grav
rorelsenedsittning, med eller utan
ytterligare funktionsnedsittning,

i alla ildrar. Foreningen Virmdo

ridklubb ska bedriva verksamheten

i dialog och i samverkan med Nacka
och Virmdo kommuner.

Under varen 2014 upphandlades
oppen fritidsverksamhet for person-
er med funktionsnedsittning, tva
sondagar i manaden pa 2:ans fritids-
gard. Verksamheten startade under
hosten och ger mojlighet f6r mal-
gruppen att bland annat umgas med
kompisar, lyssna pa musik, dansa,
spela pingis, spela spel och xbox.

Under éret ingick ven fritids-
nimnden en éverenskommelse med
Alta IF Konstakning att féreningen
kan fortsitta erbjuda skridskoverk-
samhet for personer med funktions-
nedsittning,

D4 utbudet av fritidsaktiviteter
for personer med funktionsned-
sittning 4r en viktig friga for fler
kommuner tar vi fram en gemensam
fritidsguide "Kultur och fritid for
alla, tips for dig som behover extra
stdd”. Syftet med guiden ar att visa
vilka aktiviteter och métesplatser
som finns for mélgruppen i de med-
verkande kommunerna.

Ytterligare fem utmarkta
foreningar

Nacka kommun samarbetar med
SISU Idrottsutbildarna kring kon-
ceptet utmirkt forening. Utmirkel-
sen ska stodja foreningarna i arbetet
med virdegrundsfragor och med-
vetet ledarskap. De foreningar som
far utmirkelsen har genomfort vissa
moment, har nddvindig kunskap,
rutiner och handlingsplaner samt
har forankrat arbetet i foreningens



organisation. Fem foreningar fick
under dret utmirkelsen “utmirke
forening”: Fisksitra IF, Jarla Orien-
tering, Boo kanot- och skidklubb,
Alta IF Fotboll och Boo Segel-
sillskap.

Oppen fritid och lovverk-

samhet

e Ungefir 600 av Nackas ungdo-
mar besoker regelbundet fritids-
gardarna i kommunen. Av dessa ir
cirka 42 procent flickor, vilket dr
en 6kning jimfort med aret innan.

e Den 11 juni ordnade fritids-
gardarna ett skolavslutnings-
arrangemang, Summer Night, pa
Lavalhallen. Arrangemanget besok-
tes av cirka 200 ungdomar fran hela
Nacka och var mycket uppskattat.

e I Velamsund och vid Alta idrotts-
plats arrangerade fritidsgardsverk-
samheten dagliger for cirka 300
barn i dldrarna 9-12 Ar.

¢ Under sommarlovet var 94 barn
och ungdomar i ldern 8-16 ar
pa kolloverksamhet pa Barnens
O. Varje barn var pa kollo mellan
atta och tolv dagar. Verksamheten
utfordes av stiftelsen Barnens Dag
pa uppdrag av Nacka kommun.

Trevligare entréer i Nackas
simhallar

Den 1 augusti 2014 tog Medley AB
dver ansvaret for driften av verksam-

heten i Nacka simhall och Nicken-
badet. Medley har i samarbete med
kommunen gjort forbattringar av
Nickenbadets entré. I ssmband med
renoveringen av foajén i Nacka sim-
hall medverkade Medley till att dven
den entrén blev mer vilkomnande.

Tillganglighetsanpassad
lekplats

Minga har efterfrigat en tillginglig-
hetsanpassad lekplats i Nacka och nu
finns den i Duvnis Utskog. Lekplat-
sen har fatt temat cirkuslek. Avsikten
ir att stirka omradets identitet och
bidra till en variation av upplevelser.
Aktivitetsparken ar tillginglighets-
anpassad och kan anvindas dven om
man har en funktionsnedsittning.
Utrustningen ska kunna anvindas

av de flesta och fler ska dirmed fa
mojlighet att vara med i leken pa
sina egna villkor.

Forbattrad dialog med
idrottsforeningar

Under april 2014 ateruppstod
Nackas idrottsallians (NIA). NIA:s
mélsdttning 4r att vara en samlande
samarbetspartner for kommunen

i fragor som berér foreningslivet.
Samarbete och nira dialog med
Nackas idrottsféreningar ar en
forutsittning for en bra utveckling
av Nackas idrottsverksamheter i takt
med att Nacka vixer.

Tabell 16. Utfall mot budget for fritidsnamnden

Féreningsstod
Idrottsanlaggningar 10 248

Idrotts- och fritidsenheten
produktion

Fritidsgardar
Namnd och namndstod
Myndighet och huvudmanna

Summa fritidsnaimnden 10 248

9110 9110 -9 070
-89 644 7939% 79127
18 654 18654 19000
26 393 26393 26442

1046 1046 1200
-3 900 -3900 -3 900
-148 747 138499 -138 739

Energieffektivisering

i ishallarna

Nacka kommun héller pa att instal-
lera utrustning for att forbittra
styrningen av ishallarnas kylsystem.
Under 2014 fick ishallarna i Bjérknas
och Nacka effektivare kylsystem vil-
ket sparar 15 procent av kylsystemets
energiforbrukning. Saltsjobadens
ishall ska fa ett nytt online-kontroll-
system for ventilation och ett nytt
styrskdp for kylsystemet. I Bjorknis
ishall planeras for en installation av
en virmepump sommaren 2015.

Ekonomiskt utfall
Fritidsnimnden redovisar ett
overskott pa 0,2 miljoner kronor.
Intikterna for fritidsnimnden ir
hoégre an beriknat. Uthyrningen av
idrottshallarna har nyttjats maximalt
och fotbollsplanerna har haft en ling
sisong i och med den snéfria vintern
fram till jul. Medley AB som fran
och med 1 augusti driver simhal-
larna far intikterna for allminhetens
besok i simhallarna.

-40 -8 543 -8 543
-269 10 492 -80 090 -69 598
346 -19 059 -19 059
49 -25 035 -25 035
154 -1768 -1768
0 -3 862 -3 862
240 10 492 -138 357 -127 865
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Entreprenad och 6vrig drift

Summa naturreservatsnimnden |

Nackas verksamheter

Natur i Nacka

| Nacka ar det ndra att komma ut i skogen, till sjon eller havet. Flera av Nackas stdrre naturomraden dr
skyddade som naturreservat. Det finns nu fjorton reservat i Nacka och alla férvaltas av Nacka kommun.

Nya naturreservat

— Trollsjon och Svardso

Tva nya naturreservat har bildats
under 2014: Trollsjons naturreservat
och Svirdsjé naturreservat. Svirdso
ir det forsta reservatet i Nacka som
ocksi omfattar marina omraden.
Under 4ret har arbetet fortsatt med
att bilda ytterligare tvé reservat:
Skarpnis och Skuruparken. For-
hoppningsvis fattas beslut om dessa
reservat i borjan av 2015.

Nacka kommun har tagit fram
en underhéllsplan for reservaten.
Planen ir ett verktyg for planering
av kommande reinvesteringar och
underhallsitgirder. Sommarens
skyfall orsakade en del skador som
iviss man har tagit resurser fran de
planerade atgirderna vilka dirmed
forskjuts till 2015.

Lekplats i Velamsund med
gardsmiljotema

En atgird som genomférdes under
2014 var en reinvestering i en

Tabell 17. Utfall mot budget for naturreservatsnaimnden

Verksambhet, tkr

Kostnader (-) Intakter (+)
Kostnader

Namnd och namndstod

40
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Utfall 2014

12507

lekplats i Velamsund vid Insjon. Lek-
platsen har utformats med ett tema
som ansluter till gardsmiljon, med
héns, histar och kor.

I Velamsund har vi ocks3 tagit
fram en 3 000 kvadratmeter stor
vattenspegel i den tidigare helt
igenvuxna Rudsjon. Dirmed har
vatmarksmiljon aterskapats med
storre biologisk méngfald med bland
annat siminder, vadare, insekter och

groddjur.

Nytt vaxthus i Nyckelviken
Under aret har flera hagar i Nyckel-
viken fatt stingsel och det arbetet
fortsitter under 2015. Parkeringarna
ar nu jordningstillda och har fatt nya
plank. Visningstridgarden har varit
med i evenemanget 1 000 tradgar-
dar” som ir ett samarbete mellan

Tradgardsriket, Riksforbundet Svensk

Triadgird och Studiefrimjandet. Ett
nytt vaxthus ar pa plats och sten-
muren intill har renoverats. Under
hosten inventerades alla lindar i

Budget-

Budget | avvikelse

gardsomréidet och en atgirdsplan
togs fram.

Fladdermusholk och
fagelskadarplats

Nackas storsta fladdermusholk finns
numera i ett gammalt igenbyggt bét-
skjul i naturreservatet Girdesudden.
Till gladje for fagelfantaster har vi
nu anlagt en plats for fagelskidning
vid Tollare trisk.

Ekonomiskt utfall
Naturreservatsnimnden redovisar
ett overskott pa 0,7 miljoner kronor.

Rudsjén Maxtech var entreprendr nar vattenspegeln togs fram. Fotograf: Jon Fridmark, Maxtech.






Lusten att vara kreativ ar viktig i ett levande Nacka. Darfér maste det finnas tillgang till kultur av hdg kvalitet.
Barn och unga ska erbjudas ett brett utbud av skapande aktiviteter.

Kommunen nar ménga av sina mal
inom kulturomrédet. Nir det giller
upplevelsen av utbudet inom kultur-
omradet, och hur det kan péaverkas,
nir vi dock inte malen. Dirfor ska
Nacka kommun och anordnarna

av kulturverksamhet tillsammans
folja upp resultatet och arbeta for
forbattringar.

Museet Hamn

— en enastaende upplevelse
Den 13 augusti 2014 firade museet
HAMN éarsdagen av slaget vid Staket
1719. Samtidigt invigdes museet
ofhciellt av kommunstyrelsens ord-
forande Mats Gerdau och Sveriges
kulturminister Lena Adelsohn
Liljeroth. Omkring 600 besokare
kom for att fira, ga pa museet, dka
guidad battur till Baggensstiket,
lyssna pa ljudférestillning med
Ljudexkursion, bli ansiktsmalade
och préva pé silversmide.

Under perioden 1 maj till och
med 1 september besokte drygt
3000 personer museet. Swedish
Welcome har gett HAMN hogsta
betyget av fem mojliga: Enastaende
upplevelse. Certifieringen visar att
HAMN ir innovativt, gastvinligt,
har tillginglig personal, stor ambi-
tion att utveckla verksamheten och
sitter hillbarhet och besokarens

upplevelse i fokus.

Nya konstverk och
konstprogram

Under 2014 har Nacka finansierat
nyproduktion av konstverk, bland an-
nat: Vi, de levande av konstniren Asa
Eliesson i Alta Kulturknut, Rose av
konstniren Monika Larsson Dennis

i Jarla skola och verket Kurragémma
av konstniren Anna Svensson pa

Isis forskola. Vidare har konstverket
O-ringen av konstnirerna Simka

fardigstallts pi Henriksdals forskola.

Konstprogram har tagits fram for
Orminge Centrum, Nacka strand,
Henriksdal, och Planiaomradet in-
klusive frlingningen av tvirbanan.
Konstprogrammet for Nacka strand
tar bland annat upp att ett av de
storsta problemen med Nacka strand
ar de begrinsade mojligheterna till
lek och rekreation. I Nacka finns
en lang tradition av "brukskonst”
med barn och unga som mélgrupp,
vilket bor tas tillvara i den fortsatta
planeringen av omradet.

Utlan och nyforvarv 6kar pa
biblioteken

Trenden med minskade utlin, besok
och nyférvirv av medier bréts under
2014. Det berodde bland annat pa
ett 6kat medieanslag pa 500 000
kronor som bidrog till att nyforvir-
ven 6kade med 12 procent jimfort
med 2013. Nyforvirv av media

ir av stor vikt for att 6ka antalet

Ansvarig naimnd: Kulturnamnden
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VERKSAMHETSRESULTAT . - . -
S : ‘i ﬂ" \
God kommunal Medborgarna ska ha tillgang till en i Tt - L Y
service kvalitativ kulturverksamhet Y . o _:
Starkt Medborgarna ska ha méjlighet att paverka i y "‘
medborgarinflytande = kulturutbudet ¥

Stor valfrihet Barn och unga ska erbjudas ett brett

utbud av skapande kulturaktiviteter
Nacka kommuns kulturhistoria ska vardas
och levandegéras

God livsmiljé och
langsiktigt hallbar

utveckling Nackas offentliga konst ska vara tillginglig

INSATTA RESURSER

Kulturaktiviteterna ska vara valbesokta
och efterfragade av medborgarna

Effektivt
resursutnyttjande

@ UTMARKT  BRA A\ HAR BRIST;- A |
i
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Stipendier till unga begavningar Invigning av museet HAMN

Den 19 maj delade Nackas kulturnamnd ut stipendiet Ung kultur 2014. Sex ungdomar Kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau och
delade pa 100 000 kronor som de ska anvinda for att utveckla sina talanger inom Sveriges kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth.
improvisationsteater, siang, gitarrspel, film och skrivande. Stipendierna delades ut vid
det arliga kulturminglet som i ar holls i Nackas nya slagfaltsmuseum, HAMN i Fisksatra.
Politiker och representanter fran Nackas kulturliv var pa plats.
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Nojdheten med biblioteken
12 3 45 6 7 8 9 10
Vallentuna D |
Nacka
Taby
Vaxholm
Ekero
Danderyd

Lilla Nackaboken — en historisk
barnbok, blev klar 2014.

Salem
Sigtuna
Sollentuna
Tyreso
Nykvarn
Huddinge
Snitt riket
Haninge
Varmdo
Jarfalla
Osteriker
Nynashamn
Solna
Botkyrka
Sodertilje
Upplands Vasby

Vad medborgarna tycker om kommunens
biblioteksverksamhet pa en skala 1-10. Jamf6relse med
medverkande Stockholmskommuner 2013 och 2014.
Kalla SCB:s medborgarundersokning.



Nackas verksamheter

besok och utlin. Hogt fortroende
for bibliotekens mediesamling ar en
framgangsfaktor.

Det som troligtvis har paverkat
att de fysiska besokssiffrorna i Nacka
fortsitter att minska ir att fler
medborgare idag viljer att besoka
det digitala biblioteket. Slir man
ihop dem som besoker biblioteket pa
webben och fysiska besok blir det en
okning jamfort med 2013.

Ny musikskoleanordnare
har auktoriserats

Sedan 1 juli 2014 finns en ny akeor
inom kundvalet f6r musikskole-
verksamhet, Musikhuset Akersberga
AB (gir under namnet Musikhuset
Nacka). Det betyder att Nacka idag

har nio valbara musikskolor. Musik-

huset Nacka planerar att driva en
musikskola med inriktning modern

pop och rock.

Stipendiet Peng Direkt
Under éret har totalt tjugo ungdo-
mar mellan 13-20 ar fitt stipendiet
Peng Direke for egna evenemang
inom bland annat dans, musikal,

foto, club, mode och mattraditioner.

Foraldrar till sma barn och
yngre elever mest néjda
med kulturpeng

Kommunens kulturpeng ska bidra
till att barn frin tre ir far mojlig-
het att ta del av konst och kultur.
Kulturen ska spela en viktig roll i
barnets utveckling. Vara mitningar

av kulturpengen visar att omkring 80

Tabell 18. Antal utlan, bes6k och nyforvarv pa biblioteken

januari - mmmm

596 923

Antal utlan

588 009

566224 572973 6749

Tabell 19. Utfall mot budget fér kulturnamnden

Verksamhet, tkr

ostrader () iz o Kot e

Biblioteksverksamhet

Kulturverksamhet

Niamnd, nimndstdd och
huvudmannagrupp

Summa kulturnimnden 9410
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-136 593

-42352

8587
132189

8354
127 183

8354

procent av forildrarna i forskolan,

forskoleklass, arskurs 2, samt elever
i arskurs 5, ar néjda. 67 procent av

eleverna i arskurs 8 dr nojda. Upp-

toljningen visar att det finns ett be-
hov av att utvirdera kulturpengens
konstruktion.

Ekonomiskt 6verskott 2014
Nimnden hade ett 6verskott 2014
pa 5 miljoner kronor. Musikskolan
redovisar den positiva avvikelsen,
vilken forklaras av att forvantning-
arna pa antalet elevplatser, liksom
budgeterade kostnader for musik-
skolan, var for hoga. Biblioteksverk-
samheten 6verskott beror frimst
pa ligre utfall for vissa centrala
kostnader.

Forandring 2013-2014

" Absolut | Relatv

Budget-

-41 315

46 671
233 0 7087 -7087
12209  -132056 -119 847



Miljo och stadsbyggnad

| Nacka kommun ska vi bygga en tdt och blandad stad med goda kommunikationer pa
vastra Sickladn, men ocksa utveckla dldre omraden och lokala centrum. Vi tanker hallbart
och langsiktigt och varnar vara gréonomraden och vattendrag.

Strategierna i Nackas oversiktsplan
blir nu verklighet och takten 4r hog.
Kommunstyrelsens mal ar atc 20 000
nya bostader ska sta klara ar 2030
och minst 15 000 nya arbetsplatser
ska skapas under samma tid. Det
innebar att ambitionen och tempot

i planering och bostadsbyggande
kommer att oka patagligt.

En ny stad pa vastra
Sicklaon — Nacka stad
Overenskommelsen om tunnelbana
till Nacka gor det mojligt att skapa
en attraktiv stad pa vistra Sicklaon.
Som en del i uppgorelsen planerar
Nacka for 13 500 bostider i omradet.
Nacka stad ska bli en tit och levan-

VERKSAMHETSMAL

Overgripande mal Strategiskt mal

God kommunal
service

Kundnéjdheten ska 6ka

Overprovningsvolymen ska vara tillrick-

de stad. En nira och nyskapande del
av ett vixande Stockholm dir det ir
attraktivt att leva, vistas och verka.

Under éret har vi tagit fram ett
forslag till planprogram for centrala
Nacka. De forsta markanvisningarna
for stadshusomradet och det som
kallas Nya gatan ir planerade till
varen 2015.

Men inte bara vistra Sicklaon ska
vixa. Vara lokala centrum beho-
ver utvecklas med butiker, service,
arbetsplatser och traffpunkeer savil
som nya bostader. Medborgar-
dialogen om programmen fér
Orminge centrum och Alta centrum
har fortsatt under aret och inleddes
ocksa i Saltsjobaden.

Hallbart byggande och
stabila ekosystem
Alle fler bositter sig permanent i de
gamla sommarstugeomradena pa
Algé och i norra och syddstra Boo.
Manga vill bygga ut och stycka av. For
att forbattra miljon ersitter vi succes-
sivt enskilda avloppslosningar med
kommunalt vatten och avlopp. Under
2014 har 246 enskilda avlopp ersatts
av kommunalt VA. Vigarnas standard
anpassas till behoven pa respektive
plats. Milet ar att alla detaljplaner
i dessa fornyelscomraden ska vara
antagna fore halvarsskiftet 2018.
Arbetet med EU:s vattendirek-
tiv fortsatte under aret med fokus
pa Altasjon. En vatmark i centrala

Ansvarig namnd: Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

INSATTA RESURSER

Overgripande mal

Effektivt
resursutnyttjande

 ligt stor for att ge ledning i rttspraxis

' Andelen 6verprovade drenden som upp-
" havs eller andras genom lagakraftvunnen

' dom eller beslut ska vara lag

God livsmilj6 och
langsiktigt hallbar
utveckling

© vatten till 2021

. méngfald

. God ekologisk och kemisk status pa alla

Stadsbyggande ska ske med kvalitet och A

Vid nyexploatering och fortatning bor
. de riktvarden for buller och trafik som

' riksdagen beslutat tillimpas

Strategiskt mal

Handlaggningstiderna ska vara korta A

@ UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER
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Nackas verksamheter

Alta och lokal dagvattenrening kan
bromsa 6vergédningen i sjon. Under
2015 tar vi fram en atgirdsplan for
Jarlasjon.

Under aret borjade vi ta fram
en gronytefakeor for Nacka stad.
Gronytefaktorn ska sikerstalla ett
stabilt ckosystem, med gott om
gronska och naturmark som tar hand
om dagvatten och en vacker och triv-
sam utemiljé. Den ska bli ett verktyg
for kommunen och byggherrarna,
framférallt i nybyggda omraden.

Snabbare och effektivare
De nirmaste 15 aren maste vi ta
fram 150-200 planer om vi ska
kunna n& mélet 20 000 nya bostider
till 2030. Vi maste alltsa oka takten
iantal antagna detaljplaner. 2014
godkindes nio detaljplaner, bland
annat for bostider pa Linnbohgjden
i Fisksitra och for Tvirbanan till
Sickla.

Flera planprogramarbeten och
en fordjupad strukturplan forbatt-
rar Overblicken, lagger god grund
for detaljplanering och forstirker
medborgardialogen. Under aret
arbetade vi med planprogram for
Nacka strand, Planiaomradet,

Centrala Nacka, Orminge centrum,
Alta, Henriksdal och Saltsjobadens
centrum.

Frin och med 2015 far miljo- och
stadsbyggnadsnimnden ett myn-
dighetsutskott. Det kommer att ge
nimnden mer tid for komplexa och
tidskravande drenden som planpro-
gram och detaljplaner.

Kommunikationerna knyter
ihop kommundelarna
Planeringen for den kommande
tunnelbanan med tre nya stationer
tog fart under éret, i samarbete med
landstingets forvaltning for utbyggd
tunnelbana (FUT). I bérjan av 2015
ar det samrdd om mojliga ligen for
stationsuppgangar.

Detaljplanen for Tvirbanan till
Nacka blev godkind under aret, men
har inte vunnit laga kraft. Upprust-
ningen av Saltsjobanan bérjade for-
beredas i samarbete med landstingets
trafikférvaltning. Sickla station blir
en viktig knutpunke i framtiden. Dir
kommer tvirbanan, tunnelbanan
och Saltsjobanan att métas.

Skurubron i Bjorknis fick en ny
pafartsramp och Kvarnholmsforbin-

delsen forbereddes fran bada hall. Pa

Kvarnholmen monteras nu brode-
larna ihop. Bron blir fiardig under
2015, samtidigt med manga av de
nya bostiderna pa Kvarnholmen.
Nacka kommun utreder en 6ver-
dickning av en del av Virmdoéleden.
En 6verdackning skulle knyta ihop
Nackas centrum med Nacka strand
och underlitta arbetet med att bygga
Nacka stad. En ny bussterminal

i Nacka Forum utreds ocks3.

Den kommer att vara nddvindig nir
tunnelbanan ar pa plats.

De flesta ar néjda med
sambhillsplaneringen

En stor andel kommuninvinare,
77 procent, dr nojda med kom-
munens sitt att skota samhills-
planeringen. Det visar den érliga
medborgarundersokningen som
Statistiska centralbyrin genomfor.
Resultatet ir detsamma som aret
innan.

Ekonomiskt utfall

Miljo- och stadsbyggnadsnamn-
den hade 2014 ett 6verskott pa 0,3
miljoner kronor. Det berodde pi att
kostnaderna var nigot ligre 2014 an
vad som budgeterats.

Projektverksamhet

Summa miljé- och stadsbyggnadsnamnden
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Nacka kommun ansvarar for att utveckla och vdrna Nackabornas livsmiljo. Invanarna ska

kunna forvanta sig en valskott utemiljo, rent vatten och en god framkomlighet.

Vidret ar en faktor som alltid pa-
verkar bade investeringsprojekt och
driften av Nackas gator, vigar, parker
samt vatten och avlopp. Insatserna
varierar dirfor fran ar till ar och

s4 dven det ekonomiska resulta-

tet jamfort med budget. Vintern
2013/2014 var mild jamfort med
tidigare ar, men flera regnovider
under sensommaren 2014 orsakade
oversvamningar.

I medborgarundersokningen
2014 far skotseln av gator, vigar
och gang- och cykelvigar annu
hogre betyg dn tidigare ar och ligger
i topp. Liksom tidigare ar 4r ett
forbittringsomrade tillganglig-
heten till dtervinningslosningar, dir
flera projeke pagar. Ett exempel ar
utbyggnaden av Osterviks atervin-
ningscentral, som blir dubbelt sa stor

och med fler och bittre méjligheter
att sortera sitt avfall. Atervinnings-
centralen i Skuru kommer att vara

kvar till slutet av 2016.

Gator, vagar och trafik
Védret har paverkat driften
under aret

Det milda vadret i borjan av aret
har lett till firre halkbekampnings-
insatser, plogningar och potthél dn
normalt. Tack vare detta skapades
utrymme f6r okad slyréjning och
fler underhéllsdikningar 4n tidi-
gare ar. Satsningen pd en grus- och
snofri gang-/cykelvig frin Insjon
till Hammarby Sjostad blev en succé
tack vare inképet av en s kallad sop-
saltare. Planer finns att sopsalta fler
gang- och cykelbanor i Nacka.

Efter sommarens haftiga regn, har

ett flertal tgarder utfores for att for-
hindra 6versvimningar och avleda
dagvatten, bland annat omfattande
arbeten vid Saltingen, dir ett

antal fastigheter ligger vildigt lagt
placerade i forhallande till havsytan.
Kommunen har ocksd byggt flera
dagvattenbrunnar pé befintliga
dagvattenledningar.

Arbetet med konstruktions-
byggnader gar enligt plan

I september skrev Nacka ett ram-
avtal om drift och underhill av
konstruktionsbyggnader. Konstruk-
tionsbyggnader ir bland annat
broar, tunnlar och kajer. Under aret
bérjade planerade atgirder utforas
som till exempel reparation av
broarna pad Ormingeleden och
Ormingeringen.

Ansvarig namnd: Tekniska namnden

VERKSAMHETSRESULTAT INSATTA RESURSER

Overgripande mal

Effektivt Anlaggningarna ska underhallas sa att
resursutnyttjande livslingden optimeras

Kommunal ekonomi VA-verket och Avfallsverket ska vara i
o i balans ekonomisk balans ddr varje generation ska
bira sin egen kostnad. Ovrig verksamhet
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” inom Tekniska nimnden ska redovisa en
budget i balans

@ UTMARKT BRA A\ HAR BRISTER

Strategiskt mal

Overgripande mal

Strategiskt mal

God kommunal

' Kommunens vagnit ska kinnetecknas av .
service

! god framkomlighet oberoende av arstid

: Kommunens allmanna platser ska under-
. hallas sa att invanarna upplever dem som
' rena och vilskoétta

' Namndens uppgift ar att férse brukarna
\ med dricksvatten av god kvalitet och i )
! tillricklig mangd

God livsmiljé och | Namnden ska verka fér en miljévinlig

langsiktigt hallbar " avfallshantering med en mycket hég

utveckling " insamlingsgrad av farligt avfall

Trygg och siker | Kommunens vignit ska i storsta mojliga
kommun i man utformas och underhallas sa att det o
: upplevs tryggt att vistas i trafikmiljon

| Dagvatten ska avledas pa ett sikert, miljé-
anpassat och kostnadseffektivt sitt s att .
i sakerhet, hilsa och ekonomiska intressen

! inte hotas
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Nackas verksamheter

Mycket atbart hamnar
i Nackabornas sopor

En tredjedel av Nackabornas sopor bestar

av mat som hade kunnat 4tas upp.

En tredjedel ar forpackningar eller tidningar

som kan atervinnas. Det visar en analys av

Nackabornas soppésar som Nacka kommun

it gbra i mars 2014. Resultatet anvands i

arbetet med att minska mangden avfall

och 6ka andelen materialatervinning.
Matsvinnet 4r en stor miljobelastning feld)|

ett sloseri med resurser. | soppasen fran
dem som sorterar matavfall finns cirka en

Gatubelysning: sdkrare drift och
battre 6vervakning

For att sikerstilla att driften av
belysningsnitet sker pa samma sitt i
hela kommunen har vi inlett en upp-
handling av nya driftsentreprendérer.
Under aret har vi ocksé paborjat ett
arbete for att forbattra 6vervakning-

med skolungdomar under aret. Half-
ten av kommunens badplatser har
fitt nya skyltar som underlittar for
besokare. I Erstavik har vi forbittrat
en vig till badet och omridet har fatt
cirka 40 nya vigvisningsskyltar och
nya anliggningar for att underlitta
for cyklister i omradet.

en av energiférbrukningen i elnitet/
belysningsnitet i realtid.

femtedel matavfall som istallet borde liggas i
Iirlet for matavfall. Positivt ar att det matavfall
som sorteras ut har en valdigt hog renhetﬁgrad,
hela 99 procent @r rittsorterat vilket ar hogre

Underhallstoppar pa grund
av vadret

4n genomsnittet i riket.
Analysen visade ocksa att de som bor
i omraden med firre atervinningsstationer

och med stort avstand till itervinningscentraler
i hogre grad kastar férpackningar, tidningar och

sven farligt avfall i soppésen.

Nojdheten med gator och vagar

Stort fokus pa trafiksikerhet och
regional framkomlighet
Under 2014 har Nacka fatt en
cykelstrategi. Under aret beslutade
kommunen att inféra parkerings-
avgifter pa Sicklaon under 2015. Vi
fick ocksa beslut om ett parkerings-
tal som ir en riktlinje f6r hur manga
parkeringsplatser som bor uppforas
vid nybyggnad.

Trafikenheten fick under aret ett

En varm och solig sommar ledde till
valbesokta badplatser, vilket kade
skotselbehovet. Nagra hillregn
orsakade skador pa gingvigar och
badstrinder som behovde Aterstil-
las. Ett annat underhéllsarbete dgde
rum pa Henriksdalsbergets sydsida
ner mot Svindersviken dir regnet
orsakade rasmassor och undermi-
nerade stenar som riskerade att falla
ner pa gangvigen. En rensning av

SO"eNn:C,:Z statsbidrag pa 2,2 miljoner kronor berget inleddes i slutet av oktober.
. for att forbittra trafiksikerheten, Under hésten fll ocksa minga trad
Tiby tillgingligheten och cykelinfrastruk- p3 grund av blast.
Tyress turen i Nacka. o
Danderyd Ett stort arbcte. 'har lagts ner pa ate Nojda VA-kunder och hég
Jarfalla samordna traﬁkstorandenarbeten tll-  kvalitet pa dricksvattnet
Nykvarn sammans rr:e.d andra aktorer. Nacka  Vidret har till storsta delen varit
Sigtuna deltar ocksa i ett gemensamt arbete positive med mattlig nederbérd och
Haninge mellan Stockholms stadT.Solna 'stad, dirfor endast ett mindre inlickage
Upplands Visby Trafikv erlfet ?Ch Traﬁkfor.valtmngen av dagvatten i spillvattennitet.
Vallentuna som ska forbittra den regionala Under 4ret 4tgirdade vi nagot
Ekerd framkomligheten. Inriktningen dr fler vattenlickor 4n under 2013;
Snitt riket att Nacka ska borja samarbeta med 31 lickor varav 24 p& huvudled-

Upplands-Bro

Stockholm och Trafikverket kring

trafikinformation och stérnings-

ningsnitet. P spillvattennitet har

Vaxholm vi dtgirdat 36 stopp, varav 22 pi
Osteraker minimering i Trafik Stockholm. huvudledningar.
Huddinge . Ett storre renoveringsprojeke
Botkyrka Ny entreprenad inom park pa huvudledningar for vatten och
Virmds gav inkdrningsproblem avlopp vid Evalundsvigen i Alta blev
Solna Kommunen har under éret lagt ner sex manader forsenat efter overprov-
Nynashamn mycket tid pa att f6lja upp arbetet ning i forvaltningsritten. Efter ny
Sodertilje i Nackas parkanliggningar i Sickla upphandling kunde projektet i stort
0 20 40 och Saltsjobaden/Fisksitra. Orsaken firdigstillas fore arsskiftet. I sam-

Jamforelse med andra medverkande Stockholms-
kommuner 2013 och 2014. Kalla SCB:s medborgar-

undersokning. Nacka fick hogts varde i riket av
medverkande kommuner 2014.
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till detta var brister hos entrepre-
néren, bland annat vad giller ar-
betsledning. I 6vriga kommundelar
fungerar arbetet bra. Vi har genom-
fort tva lyckade naturstidningar

band med arbetet uppstod dock ett
ventilbrott som medf6rde act Alta-
reservoaren tomdes och stora delar
naturmark spolades bort vilket ledde
till dterstallningskostnader.



Overklaganden paverkar
projekt pa atervinnings-
centraler

Den 1 april 6vertog Reno Norden
driften av kommunens atervin-
ningscentraler. Arbetet med att 6ka
kapaciteten pa atervinningscentra-
lerna fortsitter. Under hosten 2014
borjade utbyggnaden av Osterviks
atervinningscentral som ska vara
firdig sommaren 2015. Den tillfal-
liga étervinningscentralen iBoo
har blivit fordrojd pa grund av att
bygglovet overklagats.

Aven mini-AVC:n i Alta har
blivit forsenad eftersom priserna i
anbuden lag 6ver den beslutade in-
vesteringsramen. En ny upphandling
ska goras och planen ar att ater-
vinningscentralen ska kunna 6ppna i

e

WAL N TR BTN

tn il

slutet av 2015. Boo itervinningscen-
tral kan komma att 6ppna sommaren
2016, beroende pa hur lang tid det
tar att handlidgga 6verklagandet. Vi
har ocksa inlett en forstudie av en
gemensam kretsloppspark i Kil till-
sammans med Virmdo kommun.

Ett arbete med att 6ka antalet
atervinningsstationer pagar tillsam-
mans med FTT, forpacknings- och
tidningsinsamlingen. Under viren
skedde en omstillning till krantém-
mande system och samtidigt lit vi
genomfdra en generell uppfrasch-
ning av dtervinningsstationerna.
Fordelen med de nya behallarna ar
att de tar mindre yta och ir littare
att placera ut och tomma. Ett arbete
ar ocksd igang for att 6ka antalet

behéllare for klidinsamling.

Fler ansluter sig till matavfalls-
insamlingen

Under 2014 har drygt 1 300 villa-
hushéll anslutit sig till matavfallsin-
samling och vid arets slut sorterar
cirka 40 procent av villahushéllen i
Nacka ut sitt matavfall. For fler-
bostadshus ir anslutningsgraden

22 procent. Miangden insamlat
matavfall har 6kat med 55 procent
till totalt 1 534 ton (2014). Fran och
med sommaren 2015 kommer lokalt
producerad biogas bli verklighet.

Da 6ppnar en ny biogasanliggning i
Huddinge, som bland annat kom-
mer ta hand om Nackas matavfall.

Ekonomiskt utfall
Tekniska nimnden hade en positiv
avvikelse jimfort med budget 2014.
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Nackas verksamheter

Det berodde frimst pé att kostna-
derna for vinterunderhall blev lagre
an forvintat, som foljd av den milda
vintern. Parkverksamheten hade

ett underskott som frimst berodde
pa en akut insats for att dtgirda
Henriksdalsberget ovanfor Svin-
dersviken, dir det fanns rasrisk efter
sommarens kraftiga regn.

Den nya konstruktionen av
VA-taxan och avgiftshojningen som
beslutades infor 2014, pa cirka 14
procent i genomsnitt, har gett avsedd

effekt och intikterna foljde budget
under &rets forsta tvd tredjedelar.
Under sista tredjedelen av ret 6kade
intakterna mer an budgeterat, vilket
forklaras av en genomgripande
oversyn av verksamhetssystemet.
Okningen av avgifterna 2014 gav

ett plusresultat jimfort med budget,
vilket innebar att forslaget till avgifts-
okningen for 2015, som beslutats

av fullmiaktige, blev nagot ligre dn
tidigare plan. Vad giller kostnaderna
si motsvarar de i stort foregiende ars

Tabell 21. Utfall mot budget for tekniska naimnden

Budget

Kostnader (-) Intdkter (+) Utfall
Kostnader netto
Ram : ; i

Myndighet och huvudmanna

3889

Budget-
avvikelse

utfall, men kommer inte upp i den
niva som ir budgeterad.

Avfallsverksamhetens underskott
beror pa en kombination av lagre
intakter och hogre kostnader dn
forvintat. Orsaken till de minskade
intikterna ir i huvudsak att fler
kunder an beridknat bérjat sortera ut
sitt matavfall. En 6kad insamling vid
vara atervinningscentraler ger ocksa
okade kostnader. Kostnaderna okar i
takt med att vi nirmar oss milen for
verksamheten.

Intikter | Kostnader

Summa ‘
Va-verket UB -15 312 156 809
Avfallsverket UB 11 016 49 559 !
Summa tekniska nimnden 1210 257 ¢
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132140 123305 8835
45249 50778 5529
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Nackas verksamheter

Brandforsvaret

Nacka kommun ingar i Sédertérns brandforsvarsférbund som bestar av tio kommuner i sédra
Stockholms lan. Aven om kommunerna inte har kvar raddningstjansten i egen regi finns det
ett valutvecklat samarbete dar kontinuitet skapas genom sarskilt utsedda kommunrepresentanter.

Brandforsvarsférbundet gor det
mojligt att samordna resurser under
en gemensam ledning for att 6ka
effektivitet, kvalitet, sikerhet och
slagkraft. Arbetssittet priglas av ett
tvirsektoriellt sikerhetsarbete med
vara medlemskommuner, fastighets-
agare, foretagare och den enskilde
kommuninvanaren.

Sodertorns brandforsvarsforbund,

hade en nyckelroll vid skogsbranden i
Vistmanland. Férutom att brandchef
Lars-Géran Uddholm blev utsedd

till riddningsledare medverkade ett
stort antal brandman bland annat
fran Nacka brandstation. Lars-Gérans

primara inriktning var att bygga upp en

organisation som bade kunde hantera
begransning och slickning av bran-
den men éven klara den omfattande

krishanteringen som féljde insatsen.
Med ett brandomrade pa nastan 1,5
kvadratmil och en begransningslinje pa
drygt 6 mil ar det den i sdrklass storsta
skogsbranden i modern tid. | relation till
Tyrestabranden dr den cirka 30 ganger
storre till ytan. 26 byggnader jamnades
med marken och 6ver 200 markzgare
blev av med skog till ett varde kring en
miljard kronor. En person omkom och
en skadades svart.

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Kommunens mark och fastigheter

Nacka kommun &r fastighetsagare, hyresvard och byggherre. Kommunen efterstravar att
anvanda sina fastigheter pa basta resursmassiga satt och se till att det finns lagenheter; lokaler
och mark fér kommunens verksamheter och intressen.

2014 var ett innehéllsrike dr pa
fastighetsomradet. Aret bérjade
visserligen lugnt med en mild vinter
men sen brann en forskola ned

och i december saldes en fjardedel
av kommunens fastighetsbestind.
Parallellt med dessa férutsedda och
oférutsedda hindelser har verk-
samheten arbetat med omorgani-
sering, kompetensutveckling och
framétblickande strategiarbete infor
Nackas kommande tillvixt.

Nyantagen fastighetsstrategi
Den 27 oktober beslutade kom-
munstyrelsen om Nacka kommuns
forsta fastighetsstrategi. I den starka
tillvixtfasen Nacka befinner sig i
okar behovet av tydligare styrning
och inriktning for kommunens
fastighetsagande. Fastighetsstrategin

ska sakerstilla en strategisk och aktiv
planering, forvaltning och utveck-
ling av kommunens fastighetsbe-
stand. P4 sa sitt kan kommunstyrel-
sens ansvar for att 4ga, hyra, upplata,
utveckla och vid behov férvirva och
forsalja fastigheter starkas.
Fastighetsstrategin ska bidra till
att skapa en kostnadseffektiv forvalt-
ning av kommunens fastigheter och
ett effektivt resursutnyttjande av
kommunens mark- och fastighets-
bestind. Den kan ocksa bidra till att
kommunen far en 6kad mangfald i
agande av fastigheter, vilket ligger i
linje med kommunens vision. Genom
att renodla uppdraget kan ett starkare
fokus laggas pa visentliga och strate-
giske viktiga fastigheter. En effektivare
fastighetsprocess skapar ocksa tydli-
gare forutsittningar for kommunens

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

verksamheter, vilket i sin tur underlit-
tar deras budgetplanering.

Fastighetsforsiljningen
— arets storsta hindelse
Under hosten och vintern genom-
forde Nacka kommun en forsilj-
ningav en fjirdedel av kommunens
fastighetsportfolj. Totalt saldes 39
fastigheter, varav 22 var skolor in-
klusive tillh6rande sporthallar, 7 var
forskolor, 9 var ildreboenden och
ytterligare en fastighet. I merparten
av de salda fastigheterna bedrivs
kommunal verksamhet. I dessa
fastigheter kvarstir kommunen som
hyresgist hos Rikshem och hyr ut
lokalerna till verksamheterna. Hyres-
avtalen 16per over 7 till 20 ar.
Kopesumman var 1,8 miljarder
kronor. Med forsiljningen vill
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Nacka renodla kommunens fastig-
hetsbestand och utveckla fastighets-
forvaltningen samt stirka kommu-
nens foérutsittningar att finansiera ny
infrastruktur och kommunal service
nar Nacka vixer. Koparen, Rikshem
AB, ar ett av landets storsta privata
fastighetsbolag. Rikshem #gs av fjirde
AP-fonden och AMF och ir nischat
pa samhillsfastigheter. Bolaget atog
sigi och med affiren att bygga 500
nya hyresritter i kommunen. Dess-
utom ir man intresserad av fler inves-
teringar i kommunen framéver.

Skolor och forskolor
Langsjons forskola brann ned
Under natten mot den 18 oktober
utbrét en kraftig brand pa Lingsjons
forskola i Saltsjo-Duvnis. Slack-
ningsarbetet pagick hela I6rdagen.
Det stod snart klart att mer in halva
forskolan var forstord. Kommunen
tvingades agera snabbt for att hitta
en evakueringslokal for verksamhe-
ten. Redan pa mandagen kunde for-
skolan fortsitta verksamheten som
vanligt i nyrenoverade Sandholmens
forskola i Orminge. Samtidigt star-
tade en forstudie om en nybyggna-
tion av en ny forskola vid Lingsjon.
Forstudien resulterade i en plan for
en helt ny och utokad forskola som
ska vara klar redan till hostterminens

start 2015, cirka 9-10 manader efter
branden.

Ny forskola kan byggas i Boo
Efterfrigan pa skol- och forskole-
platser i Boo ir stor och vixande.
Det ir viktigt och brattom ate till-
godose det behovet snarast mojligt.
Forberedelserna for att bygga en ny
forskola med atta avdelningar pa
Galarvigen i Boo har pagatt under
2014. Bygglov soktes i slutet av aret.
Projektet genomférs som ett sa kall-
lat partneringprojekt med Skanska
som entreprenor.

Samarbete med ungdomar fér
att rusta upp utemiljo

Under &ret genomfordes ett skol-
gardsprojekt som innebar att
ungdomar arbetade tillsammans
med kommunen med att forbittra
utemiljon pa skol- och forskole-
gardar. Projektet ledde till att bade
lekplatser och gardar rustades upp
enligt ungdomarnas 6nskemal.
Projektet blev sa framgangsrike

att det kommer att genomforas
igen 2015.

Upprustade skolkok

Skolkoken i Duvnis och Skuru sko-
lor har varit i behov av renovering.
Arbetet med bida koken paborjades

under 2014. Duvnis skolas kok ir
klart men Skuru skolas kok for-
senades och beriknas vara klart i
mars 2015.

Stadshusets entré

fick ett lyft

Under sommarmanaderna paborja-
des ombyggnationen av entrén till
Nacka stadshus. Syftet med arbetet
var att forbittra tillgingligheten for
stadshusets besokare. Entrén har

nu bland annat en forbittrad ramp,
bittre belysning och en sé kallad
ljudfyr som gor det lattare for syn-
skadade att orientera sig vid stadshu-
set. Arbetet med ljudfyren gjordes i
samarbete med synskadade kollegor
i stadshuset som valde fagelsing som
ljudslinga.

Parkeringen utanfér stadshuset
fick ocksa ett rejalt lyft under 2014.
Forutom lagade potthall, nymalade
parkeringsrutor och tridgardsarbete

byggdes nya cykelparkeringar.

Fler fastigheter for sociala
andamal

Nacka kommun ansvarar for att till-
handahilla bra bostider till dem som
inte kan ordna det pd egen hand.
Under 2014 har 18 nya enskilda
bostader och 2 nya gruppbostider
blivit klara och stallts till forfogande.
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Nackas verksamheter

Kommunstyrelsen

Strategiska mal och lage for kommunstyrelsen
VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunstyrelsen har ett sarskilt
ansvar for samordning och uppsikt
over kommunens samlade verk-

samhet. Kommunstyrelsen har dven ‘
. )’" . God kommunal - Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet .
ansvar som namnd for arbetsgivar- A . LT

frégor, néringslivspoli tik, fas tighets— - God service, bra bemétande och hog tillgianglighet i alla

. » - L * externa kontakter
fragor och markpolitik, god livsmilj,

Overgripande mal  Strategiskt mal for kommunstyrelsen

i rollen att leda, samordna och ha uppsikt

o : Stor valfrihet - Kommuninvanarna har stor valfrihet o
langsiktig hallbar utveckling och B SV BN o TS o
R . . Starkt - Medborgarna har fértroende fér kommunen och ar A

fragor som ror trygghet och saker- medborgarinflytande ' néjda med information och sina méjligheter att paverka
het. Under kommunstyrelsen ingar God livsmiljé och Kommunen har en god och héllbar livsmiljé ()
aven stadsledningskontoret inklu- langsiktigt hallbar T P T
; - En tétare och mer blandad stad pa vastra Sickladn
. - utveckling :
sive stodenheter, bygg-, lokal- och R ..
. Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

markenheterna, myndighets-och T T T T
huvudmannaenheter samt kommu- Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas
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som behovs och kommer att behovas
nar Nacka ska bygga stad ér bristyr-
ken, ocksa redan i dagslaget.

Nir det giller opinionen hos
medborgarna stilldes fr.o.m. 2014
en tilliggsfraga i medborgarunder-
sokningen om vad medborgarna
tycker om att kommunen planerar
att bygga fortitad stad mellan
Hammarby sjostad och Nacka
forum. Medelbetyget pa frigan, pa
en skala 1-10, var 6,3. 41 procent
gav hogt betyg (8-10) och 25 pro-
cent lagt betyg (1-4).

Ekonomiskt utfall

Malet om ekonomi i balans for kom-
munstyrelsen uppniddes for 2014.
Den storsta avvikelsen avser tunnel-
banan, som pa grund av redovis-

ningstekniska skl kostnadsfors med
850 miljoner kronor. Intikter som en
foljd av tunnelbaneutbyggnaden, ex-
empelvis genom att kommunen saljer
mark, far redovisas forst nir for-
siljningen sker. Kommunstyrelsens
samlade resultat dr positivt. Resulta-
tet uppgar till knappt nio miljoner
kronor. Avvikelsen pa stodenheterna
beror pa 6kade kostnader for sam-
ordnade transporter av livsmedel till
kommunens enheter. En mindre vl
utford upphandling skulle ha fatt
till foljd att enheterna skulle fatt
dkande kostnader for distribution
av livsmedel. De 6kade kostnaderna
har inte fordelats pa enheterna, utan
belastar inkopsenhetens utfall.
Myndighets- och huvudmanna-
enheterna i Nacka har nollbudget,

det vill siga enheternas intakter ska
motsvara kostnaderna. Myndig-
hets- och huvudmannaenheter som
stodjer milj6- och stadsbyggnadspro-
cessen har ett 6verskott pa cirka 3
miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa ldgre personalkostnader dn
budgeterat.

Vilfird skola redovisar ett positivt
resultat pa drygt 6 miljoner kronor.
Kommunens samlade egen produk-
tion av valfardstjanster redovisar en
positiv avvikelse pé totalt drygt
3 miljoner kronor. For 2013 var det
en negativ avvikelse om drygt
12 miljoner kronor. Respektive om-
rade redovisas separat nedan.

Tabell 22. Utfall mot budget for kommunstyrelsen

Summa kommunstyrelsen | 3522903 | -3635717 | -112813 | 121731 | 8918 | 3337385 -3511230  -173 844
Kommunfullmaktige 51 -4 562 -4510 -5329 819 0 -4101 -4100
- varav revisionen 0 -1305 -1305 -1628 828 0 -1 561 -1 561
Kommunstyrelsen 8 662 -51 274 -42 612 -44 941 2329 3863 -49 977 -46 114
Stadsledningskontoret 4577 -31 240 -26 663 -26 740 77 1973 -37 067 -35 094
Stédenheter 145 632 -192 085 -46 453 -45 786 -667 153 131 -199 546 -46 415
Byggenheten 557 -3 357 -2 801 0 -2 801 0 -7 957 -7 957
Lokalenheten 515923 -511 424 4499 0 4500 488 075 -510 366 -22 291
Mark- och exploateringsenheten 30 577 -23 245 7332 8000 -668 26 844 -23 234 3610
Nacka Brandstation 0 -5 899 -5 899 -5 307 -592 -149 -5598 -5747
Myndighets- och huvud-

mannaenheter 437 260 -434 540 2720 0 2720 424 456 -421 576 2 879
Arbets- och féretag inom processen 21030 -21 320 -290 0 -290 20 711 -21 578 -868
Kultur- och utbildningsprocessen 26 400 -26 420 -20 0 -20 21279 -19 317 1962
Milj6- och stadsbyggnadsprocessen 127 640 -124 610 3030 0 3030 123 970 -122 183 1787
Social- och dldreprocessen 124 970 -124 970 0 0 0 121 233 -121 233 0
Tekniska processen 133 230 -133 230 0 0 0 133 671 -133 673 -2
Overformyndarprocessen 3990 -3990 0 0 0 3592 -3592 0
Produktionsverksamheter 2379 664 -2376 786 2878 0 2878 2239193  -2251808 -12615
Vilfird skola 1847850 . -1841687 6163 6163 1824202 -1829 007 -4 805
Vilfird samhéllsservice 531814 -535 099 -3285 0 -3285 414 991 -422 801 -7810
Medfinansiering tunnelbana 0 -850 000 -850 000 0 -850 000 0 0 0
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Ekonomisk analys

Fordjupad ekonomisk analys

Starkt resultat

Nacka kommun redovisade 2014 ett
mycket bra resultat pa 420 miljoner
kronor. Den storsta bidragande orsa-
ken ir fastighetsaffiren med Rikshem
Tunaskolor AB pi 1,8 miljarder
kronor. Forsiljningen ér ett led i kom-
munens arbete med den nya fastig-
hetsstrategin som antogs under aret.
P34 kostnadssidan finns 850 miljoner
kronor for kommunens bidrag till
tunnelbanedverenskommelsen bok-
fort eftersom avtalet tecknades under
det gingna aret. Kassaflodet har dock
inte péverkats utan forsta utbetalning
sker ar 2016.

Forbattrad budgetféljsamhet
Trenden med 6kad budgetfoljsamhet
hos nimnderna har fortsatt under
2014. Gladjande sa har produktions-
verksamheten Vilfird skola nu nitt
en balanserad ekonomi efter flera

ar med ekonomiska utmaningar.
Resultatet for Vilfird skola slutade
pa +6,2 miljoner kronor. Social- och
ildrenimnden hade under aret stora
problem med att nd budgeterat resul-
tat och ett omfattande atgirdsarbete
haller pé att genomforas. Utfallet for
niamnden blev ett underskott pa 38
miljoner kronor.

Figur 14. Arets resultat under
senaste femarsperioden
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Verksamhetens intidkter och
kostnader

Verksamhetens intikter uppgick
2014 till 2,2 miljarder kronor och har
okat med 128 procent jamfért med
foregiende ir. Om man riknar bort
den stora realisationsvinsten pa 1 152
miljoner kronor som kommer fran
kommunens fastighetsforsiljning till
Rikshem blir intikesokningen

3 procent jimfort med foregiende ar.
Kommunens storsta intikter pa 357
miljoner kronor kommer fran olika
taxor och avgifter som kommunens
medborgare betalar for att tillhanda-
halla tjinster frain kommunens olika
verksamheter som barnomsorg, VA,
avfall och bygglov. Den nist storsta
intiktskillan kommer ifran olika
bidrag som kommunen fir framforallt
fran staten i form av arbetsmarknads-
bidrag, ersittning frin forsikrings-
kassan samt momskompensation.

Stora realisationsvinster for
salda fastigheter
Nacka kommun salde under 2014
fastigheter med stora realisations-
vinster som f6ljd. De 39 verksamhets-
fastigheter som saldes till Rikshem
Tunaskolor AB var bland annat olika
skol- och forskolebyggnader, sport-
hallar, dldreboenden och Saltsjobadens
gamla kommunalhus. Forsiljningen
var ett led i en ny fastighetsstrategi
som tagits fram under 2014 for att
f3 en bittre struktur pi kommunens
agande av fastigheter. Fastighetsaffiren
resulterade i en stor realisationsvinst
pa dryge 1,1 miljarder kronor.
Kommunen fortsatte under 2014
att silja exploateringsmark och tomt-
ratter. Forsljningen har resulterat i en
realisationsvinst pa 77 miljoner kronor,
att jamfora med realisationsvinst for
2013 som uppgick till 49 miljoner
kronor. Mark har salts i Linnbo-
héjden, Tattby samt i Altaberg.

Verksamheterna kostade

5,1 miljarder kronor
Verksamhetens kostnader uppgick
5,1 miljarder kronor. Kostnaderna
har 6kat med 105 miljoner kronor,
vilket 4r en 6kning med 2 procent.
De storsta kostnadsposterna ar loner
och sociala avgifter till kommu-

nens anstillda som uppgér till 1,95
miljarder kronor vilket ar en okning
med knappt 80 miljoner kronor eller
4 procent jamfort med 2013. Kop

av utbildningsplatser frin externa
anordnare har 6kat med 35 miljoner
kronor. Kostnaderna f6r hemtjinst
och ildreboende har 6kat med 35
miljoner kronor och kostnaderna for
olika typer av LSS-boenden har okat
med drygt 20 miljoner kronor. Andra
kostnader som exempelvis for el och
uppvarmning har istallet minskat.

Namndernas och
verksamheternas resultat
Resultatet frain nimnder och verk-
samheter blev 14 miljoner kronor
bittre dn budget. De flesta ndimnder
och verksamheter hade resultat som
var lika med eller battre an budge-
terat. Storst overskott hade tekniska
nimnden, pa 24 miljoner kronor,
varav VA-verksamheten stod for 12
miljoner. Det stora dverskottet inom
den skattefinansierade verksamheten
berodde till storsta del pa en mild
vinter som gjorde att kostnaderna

for vinterunderhall blev 17 miljoner
kronor ligre 4n budgeterat. For VA
verksamheten bestod 6verskottet av
lagre personalkostnader men fram-
forallt av hogre intakeer till foljd av ny
VA-taxa. Overskottet for 2014 pa 12
miljoner kronor anvinds till att ticka
tidigare ars underskott. Nu &terstar

4 miljoner kronor i underskott for
VA-verksamheten att dterstilla.
Avfallsverksamhetens resultat blev
ett underskott pa 5,5 miljoner kronor
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vilket forklaras av hogre kostnader for
insamling av matavfall.

Utbildningsnimndens resultat var
10 miljoner kronor béttre an budget.
Det berodde pa mindre efterfragan
och firre barn dn budgeterat inom
forskola, fritidshem och gymnasie-
skola.

Social- och ildrenimndens resultat
blev ett underskott pa 38 miljoner
kronor. Underskottet beror pa ett
okat antal insatser, anmilningar och
utredningar inom samtliga nimndens
ansvarsomraden men speciellt inom
individ- och familjeomsorgen och for
personer som far stod enligt lagen om
stod och service for vissa funktions-
hindrade (LSS). Externa konsulter har
under hosten 2014 gjort en utredning
av nimndens verksamhetskostnader
och jamfort dessa med jamforbara
kommuner i linet och i riket. Dir
visade det sig att Nackas individ- och
familjeomsorg ir billigare dn andra
kommuners men att kostnaderna for
LSS ir dyrare i Nacka. Ett omfattande
atgardsprogram pagar.

Kommunens egen produktion av
skolor och forskolor inom Vilfird
skola har efter manga ar av under-
skott och harda tgirdsprogram vint
resultatet till ett 6verskott for 4r 2014
pa drygt 6 miljoner kronor. Den an-
dra kommunala produktionsverksam-
heten, vilfird samhillsservice visar
fortfarande underskott. Underskottet
for 2014 blev 3 miljoner kronor vilket
dock var en forbittring med 5 miljo-
ner kronor jamfort med aret innan
da resultatet blev -8 miljoner kronor.
Inom vilfird samhillsservice finns det
underskott inom dldreomsorgen, de
flesta boende har inte haft fullbelagt
under delar av dret vilket leder till
underskott. Daglig verksamhet och
boende st6d har ocksi underskortt.
Inom boende stdd pigar en intern
utredning om ersittningarna. Musik-
skolan och biblioteken har ocksa
underskott.
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Skatteintikterna i niva med
budgeterat.
Under 2014 steg i riket antalet
arbetade timmar i ekonomin be-
tydligt mer 4n 2013 samtidigt som
den automatiska balanseringen av
inkomstanknutna pensioner holl
tillbaka pensionsinkomsterna. Det
resulterade i att skatteunderlaget vixte
i samma takt som 2013 exklusive
effekeer av regelférandringar.
Kommunens skatteintikter uppgick
till 4 451 miljoner kronor. Det var en
okning med 2,9 procent (124 miljoner
kronor) jimfért med 2013. Det ir 16
miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Slutavrikningen blev en dterbetalning
p4 9,5 miljoner kronor pa grund av ett
nigot ligre skatteunderlag.

Utjamning
Syftet med utjimningssystemet dr att
ge kommuner och landsting ckono-
miska forutsittningar att kunna
tillhandahalla sina invanare likvirdig
service, oberoende av kommun-
invinarnas inkomster och andra
strukturella forhallanden.
Inkomstutjiimningen utjamningar
for skillnader i inkomster mellan kom-
muner, kostnadsutjimningen utjim-
ningar for strukeurella skillnader, t ex
aldersfordelning. Regleringsbidraget
anvinds for regleringar mellan stat och
kommun. Dessutom finns ett system
for ugjamning av kostnader f6r insatser
enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS). I figu-
ren nedan framgir hur mycket Nacka
kommuns utfall i utjimning och vissa
statsbidrag under 2014.

Figur 15. Delar i kostnadsutjamning-
en och utfall for Nacka kommun 2014
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Battre finansnetto och lagre
rantekostnader

Finansnettot blev 10 miljoner battre
an budget dill foljd av framst ligre
rintekostnader dn budgeterat. Kom-
munens finansiella intikeer ir frimst
utdelning fran de heldgda bolagen.
De finansiella kostnaderna uppgick
till 57 miljoner kronor, varav den
storsta delen var rintekostnader.
Genom att ha en aktivare finansfor-
valtning hade de lan som togs under
aret en mycket lig rinteniva och
delvis kunde linenivin hallas nere
genom en forbéttrad likvidplanering.
Kommunen l6ste i samband med
fastighetsaftiren lin pa 1,1 miljarder
kronor och rintekostnader hinforliga
till detta finns inriknat i de finansiella
kostnaderna.

Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens krav pa
ekonomisk balans ska kommunens
intikter vara storre in kostnaderna.
Reavinster fran forsiljning av an-
laggningstillgingar ska dras av frin
balanskravsresultatet. Balanskravs-
resultatet efter synnerliga skil for
Nacka kommun uppgick for ir 2014
till 120 miljoner kronor. Kommunens
resultatniva har stirkets frin och med
2013 vilket 4r en mycket positivt och
viktig utveckling for att fa en langsik-
tig ekonomi.

Tabell 23. Balansresultat/utredning

Arets resultat 420
- samtliga realisationsvinster -1156
+ realisatsionsvinster som inte

star i 6verensstimmelse med god
ekonomisk hushallning 0
+ realisationsforluster till foljd av

forsdljning som star i Gverens-

stimmelse med god ekonomisk

hushallning 5
+ orealiserade forluster

i vardepapper 0
- aterforing av orealiserade forluster

i vardepapper 0
+/- férandring resultatutjamnings-

reserv 0
+ synnerliga skal 850
Balanskravsresultat efter

synnerliga skal 120



Tabell 24. Portfoljdata
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Figur 16. Kommunens laneskuld senaste
femarsperioden

Miljoner kronor
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Forandringar
i balansriakningen
Kraftigt minskade lan och
placerade medel
Kommunen har under 2014 arbetat
mycket aktivt med att utveckla sin
finansforvaltning. Likviditetsplane-
ringen har under éret forbattrats
vasentligt genom bland annat béttre
uppféljning och 6kad information
fran verksamheten. Okad aktivitet pa
marknaden och kontakter med bank-
erna har lett dill visentligt ligre rinte-
nivier. Under aret har kommunen
ocksa utokat sina instrument for att
lana genom att beslut och upphand-
ling skett avseende obligationslin.
Kommunens f6rsta obligations-
emission genomfordes i september
ménad och mottogs positivt av mark-
naden. En investerarepresentation
holls med potentiella investerare och
dérefter kom bud in och avslut gjordes
for ett nominellt belopp pé 300 miljo-
ner kronor och en 3-drig loptid.
Ovanstiende sammanstallning
visar nuvarande externa skuldsittning
exklusive utnyttjandet av checkkredi-
ten hos Nordea.

Héstens stora fastighetsforsiljning
till Rikshem forindrade Nacka kom-
muns finansiella situation vésentligt
da likviden pa 1,8 miljarder i stort sett
motsvarade utestiende lineskuld. 1,1
miljard anvindes i slutet av dret for att
16sa dyrare bilaterala 1an med banker-
na, bade fasta och rorliga lin. Kom-
munen har pa detta sitt 16st lan med
vasentligt hogre rinta. Det innebar
att for resterande laneskuld betalar
kommunen en visentligt ldgre rante-
kostnad, det som drar upp snittrintan
ar de utestdende rinteswapparna som
uppgar till totalt 700 msek.

Att inte hela lineskulden amorte-
rades beror pa att Nacka har etablerat
sig pa kapitalmarknaden och kom-
munens starka kreditvirdighet har
inneburit att finansiering har skett till
oerhort laga nivaer. Den finansierings-
kostnad som kan erhillas via certifikat
motsvarar i stort placeringsréntan
for en kort 16ptid. Vidare ser kom-
munen att det dr viktigt att bibehélla
en nirvaro pa kapitalmarknaden givet
en férvantan om fornyat lanebehov
langre fram pd grund av den okade
tillvixten av kommunens befolkning.

Den utestiende laneskulden pd
800 miljoner kronor bestar nu enbart
av kapitalmarknadsfinansiering,
obligation 300 miljoner kronor och
certifikat 500 miljoner kronor.

Kommunen har ocksé placerat
resterande del av likviden kort hos
Nordea i deposit med forfall om
3 respektive 6 ménader. 650 miljoner
kronor var vid arets utging placerat.

I ovanstiende diagram framgar
fordelningen av rante- och kapital-
bindning, d.v.s. nir nista rinte-
omsittning respektive kapitalforfall
sker. P4 grund av amortering av
en storre andel av portfljen har
sjalvfallet forfalloprofilen forindrats
vasentligt.

Kapitalbindningen ir relativt kort
vilket beror pa att 500 miljoner
kronor av lineskulden bestar av certi-
fikat som har en l6ptid pi mindre dn
3 manader, resterande ir den emitte-
rade obligationen som har knappt 3 &r
i resterande 16ptid. Rintebindningen
har skapats med hjilp av rinteswap-
par, totalt 700 miljoner kronor, som
innebir att en fast rinta betalas med

loptider upp till 2021.
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Vi ser en fortsatt forbattring vad
giller kreditmarginaler och dven ett
stort intresse frin investerarna nir
det giller placering i kommunpap-
per, sdsom certifikat och obligationer.
Emissioner av certifikat har sinkt
finansieringskostnaderna vasentligt
for kommunen och vi ser fortsatt ett
mycket stort intresse.

Motpartsfordelning

Kommunen har arbetat aktivt med
alla banker for att sikerstilla en god
spridning av krediterna. I nuldget
kvarstar enbart kapitalmarknadsfinan-
siering fordelat pa foljande motparter.
Inga rinteswappar har stangts.

Tabell 25. Motpartstabell

Danske bank 200 000 25 %
Handelsbanken 500 000 63 %
Nordea

SEB

Swedbank 100 000 13 %
Summa 800 000 100 %

Okade pensionsférpliktelser
Nacka kommuns pensionsforpliktelser
ar uppdelade i tre delar. De pensionsa-
taganden som ir intjinade 1997 cller
tidigare redovisas utanfor balansrak-
ningen som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen dr dock viktig ate
beakta i bedomningen av kommunens
ckonomi eftersom dessa pensionskost-
nader redovisas i resultatrikningen
forst det &r som pensionen utbetalas.
Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 629
mnkr (1 700 mnkr 4r 2013.)
Pensioner som ar intjéinade fran
1998 redovisas direkt i balansrik-
ningen som en avsitening, Ar 2014
uppgick avsittningen for pensioner

Tabell 26. Investeringar per invanare, tusentals kronor

626 300 859 100
90108 91616
Investeringar per invanare 7 9

Nettoinvesteringar
Folkmangd

Tabell 27. Nettoinvesteringar omrade

Inkomster

Gata, vag, park

Mark- exploatering

Vatten och avliopp

Idrotts- och fritidsanldggningar, inventarier
Administrativa system mm

Summa inkomster

Utgifter

Gata, vag, park, mark
Skollokaler, inventarier
Forskolelokaler, inventarier
Idrotts- och fritidsanldggningar, inventarier
Kulturlokaler, inventarier
Sarskilda boenden for dldre
Vatten och avlopp
Administrativa system
Kontorslokaler, 6vrigt
Summa utgifter

Totalt netto
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1
3 100 000 14 % 1
400 000 57 % 4
100 000 14 % 1
1 100 000 14 % 1
5 700 000 100 % 7
608 773 570 500 597 000
92873 94400 96 400
7 6 6
168 133 206 132 109
11 11 24 6 11
34 0 5 0 0
0 0 0 0
0 5 0 6 1
213 150 235 143 121
-476 -470 -443 -351 -244
-93 -59 -135 -219 -98
-47 -51 -98 -126 -51
-40 -34 -48 -44 -112
-3 -17 0 -1 -5
-18 -13 -12 -13 -1
-108 -62 -73 -51 -50
-16 -12 -4 -16 -15
-9 -1 -30 -171 -162
-810 -720 -844  -1002 -747
-597 -570 -609 -859 -626

till 476 mnkr (434 mnkr ar 2013).
Okningen beror pa 6kning i intjinande
ar for kommunens anstillda och for
fortroendevalda kommunalrad.

Den tredje delen avseende pen-
sionsforpliktelsen finns i balansrak-
ningen som en upplupen kostnad
under kortfristiga skulder. Denna del
kallas avgiftsbestimd alderspension
och innebir att 4,5 procent av de
anstilldas drsinkomst varje &r betalas
in till en valcentral som administrerar
de anstalldas pensionsval. Denna pen-
sionsskuld inklusive l6neskatt uppgar
till 82 mnkr (81 mnkr 4r 2013).

Kommunens pensioner forvaltas av
extern pensionsforvaltare.

Investeringar for

597 miljoner kronor
Kommunens nettoinvesteringar upp-
gick till 597 miljoner kronor, vilket
motsvarar 6 000 kronor per invinare.
Genomsnittet for lika stora kommu-
ner r en niva pa cirka 2 000 kronor
liigre investeringar per invanare. Den
genomsnittliga investeringsnivan den
senaste femarsperioden har varit 652
miljoner kronor.

Under 2014 fardigstalldes 142
investeringar for sammanlagt 546
miljoner kronor. Med firdigstalla
menas att investeringen tas i bruk och
avskrivningar pabérjas. Merparten
av de firdigstallda projekten finns
inom skollokaler som exempelvis nya
ventilationer i Bjérknasskolan och
Fisksitraskolan, Stavsborgskolan om-
byggdes frin fritidsgird till forskola/
skola och i Sigfridborsskolan firdig-
stalldes en ny paviljong. I Fisksitra
Marina Center, invigdes museum
HAMN och pa Kommunalvigen
och Kocktorpsvigen fardigstalldes bo-
stider for social- och dldrenimndens
behov. Tvd konstgrisplaner, Nacka
idrottsplats och Sicklavallen invigdes.
Tva ctapper av fornyelscomradet i
Algé ir klara.

Investeringsinkomsterna blev
213 miljoner for 2014 vilket var 30
procent hogre dn 2013 och pa nistan
samma niva som r 2012. De hoga



inkomsterna kommer frin gatukost-
nadsersattningar och anliggningsav-
gifter fran vatten och avlopp.
Utgifterna for investeringar var 810
miljoner kronor under 2014, vilket ar
10 procent hogre jamfort med 2013.
Okningen finns inom omriadena VA
och avfall samt skollokaler. Storst in-
vesteringsutgifter finns inom gata, vig,
park, och med 476 miljoner kronor.

De storsta investeringarna
Nedan foljer en sammanstillning
pa de storsta investeringsprojekeen
under 2014.

Kvarnholmsforbindelsen

Milet for projekeet ar en ny f6rbin-
delse mellan Kvarnholmen och Nacka
Centrum. Projektet innehéller bro
over Svindersviken, tunnel genom
Ryssbergen och vig fram till Varmdo-
leden och Griffelvigen. Byggnationen
av bron och tunneln pagir och de
beriknas vara klara hosten 2015.

Den totala kostnaden beriknas till
353 miljoner kronor och exploatoren
bidrar med 165 miljoner kronor till
bron vilket ger en nettokostnad pa
-188 miljoner kronor.

Forvarv Sicklaon, 73:119

Under 2014 forvirvades fastigheten
Sickladn 73:119 pa Gamla Lands-
vigen f6r 41 miljoner kronor. Syftet
med detta forviry var att sikerstilla
kommunens behov av kapacitet av
servicebostider for social- och ildre-
nimndens behov.

Tabell 28. Stora investeringar 2014

Kvarnholmsférbindelsen 101,5
Forvarv Sicklaén, 73:119 SAN bostider 41,3

Nacka sportcenter, ombyggnad 25,7
Reinvestering vagnit 221
Ombyggnad Kvarnholmsvigen 17,7
Algé (2 etapper klara ) 16,0
Datorer 15,5
Kummelndsvagen 151
Fisksatra HAMN Restaurang 14,9

Ekonomisk analys

Ombyggnad Nacka sportcentrum
Nacka sportcentrum ska genom
investeringen bli en mer funktionell
och modern métesplats med synliga
entréer och tydligare skyltning sa be-
sokaren ldttare kan orientera sigi an-
laggningen. Exempel pé dtgirder som
gors ar att reception blir gemensam,
vilket ska bidra till en bittre samord-
ning, tillginglighet och arbetsmiljo.

Reinvestering vignit

Fokus har varit pi de mest belastade
vagnatet men aven genomfartsgator
i villaomraden har dtgirdats. Kost-
naden blev nagot ligre 4n tidigare
berikningar.

Ombyggnad Kvarnholmsvagen
Syftet med investeringen dr att oka
trafiksikerheten pd Kvarnholmsvigen
infor de 6kade trafikmingder som
exploateringen pa Kvarnholmen
medfor. Anpassning av vigen uppnas
genom breddning av den befintliga
Kvarnholmsvigen mellan cirkula-
tionsplatsen vid Finnbergstunneln
och Histholmsbron.

Algé

Fornyelseomrade med cirka 540
fastigheter. Kommunen har ett statligt
forordnande att hoja standarden pa
vatten och avlopp inom omrédet.
Detaljplanen foreskriver att kom-
munen ska bygga ut VA och rusta upp
vigarna. Sjévattenledning r dragen
fran Saltsjobaden. Utbyggnaden ar i
slutskedet. Etapp ett och tva ir slut-
besiktigade och klara. Etapp tre 4r nu
ocksa slutbesiktigad och debitering av
gatukostnader pagar. Nettoprognosen
ar minus 229 miljoner kronor.

Datorer

Efter att leasingavtalet for datorer
med Atea gick ut hosten 2014 ater-
investerade flera enheter sina hyr-
datorer for att fortsitta anvinda de i
sina verksamheter.

Kummelnasvagen
Utbyggnaden av Kummelnésvigen ar

fardig och slutbesiktning holls i okto-

ber 2014. Utfallet under 2014 handlar
om utbyggnaden av gata och VA-led-
ningar. Fakcurering av gatukostnader
kommer att goras under 2015.

FMC Restaurang

Inom Fisksitra marina driver kommu-
nen projektet HAMN. HAMN ir ett
regionalt utvecklingsprojeke i Nacka
med st6d ur den Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Projektet har en
kulturarvsinrikening i form av en be-
soksanliggning med museum, vand-
rarhem och restaurang. Restaurangen
ar en viktig del i helhetslésningen for
HAMN och for Fisksitra marinen

dé den ska vinda sig till besokare till
museet, de som arbetar i marinan och
boende i nirsamhillet samt besokare
till marinan.

Investeringsnyckeltal
Nagot hogre sjalvfinansierings-
grad av investeringar
Nir den [6pande driften har finansie-
rats bor en tillrickligt stor andel av
skatteintikterna atersta for att kunna
finansiera arets investeringar. Sjélv—
finansieringsgraden beskriver hur stor
andel av nettoinvesteringarna som
finansieras av egna medel, dvs. vilken
andel som inte upplanas. Det riknas
fram genom att dividera drets resultat
plus avskrivningar med nettoinves-
teringarna. Redovisas ett varde hos
nyckeltalet pa 100 procent eller mer,
innebir det att kommunen kan skatte-
finansiera samtliga investeringar som
genomforts under dret. Detta starker
di kommunens finansiclla handlings-
utrymme. Nyckeltalet behover inte
alltid ligga 6ver 100 procent, utan
lamplig nivd beror pé vilket finansiellt
handlingsutrymme kommunen har.
Sjilvfinansieringsgraden ar 2014
var 113 procent, en mycket stor
forbittring jamfort med dret innan da
den uppgick till 56,2 procent. Snittet
for perioden 2012-2014 var 74,7 pro-
cent. Forbittringen forklaras av det
mycket bra resultatet pd 420 mnkr.
Det finns ett direkt samband mellan
kommunens resultat och finansie-
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Ekonomisk analys

ringen av investeringar, i Nackas

fall lineniva. Det betyder ju hogre
arets resultat desto mindre 1an och
tvirtom. Eftersom Nacka ar 2014 helt
har finansierat sina investeringar med
egna medel har inga nya lin behovt
tas upp utan laneskulden har istillet
kunnat minskas kraftigt.

Nettoinvesteringar och
avskrivningar

Vid érets slut redovisades pigaende
investeringar pa 2 241 miljarder
kronor i balansrikning vilket inte
genererat nagra avskrivningskostnader
for aret. Den stora skillnaden mellan
nettoinvesteringar och avskrivningar
beror ocks pa att de flesta investe-
ringar har forhillandevis linga
avskrivningstider och dirmed laga
arliga avskrivningskostnader.

Komponentavskrivning
tillampades 2014

Under 2014 tillimpades kom-
ponentavskrivningar pa samtliga
investeringar som firdigstilldes och
dir avskrivningar pabérjades.
Komponentavskrivning innebir att
en tillgang delas upp i olika delar,
komponenter, utifran livslingden/
nyttjandetiden pi de olika delarna.
Ett exempel pa detta ir en vig som
kan delas upp i underlaget, sjilva
vigkroppen som har en vildigt ling
livslingd 80 &r, medan beldggningen
pa vagen maste bytas ut redan efter
10 dr om det 4r en vig som anvands
ofta. Tidigare skrivs hela vigen av pa
en genomsnittlig avskrivningstid pa
33 ar. Ett annat exempel pa materi-
ella anldggningstillgingar dar viktiga
Figur 18. Kommunens nettoinveste-
ringar och avskrivningar de senaste

fem aren
1000

800
600 -
400 |-
200

2010 2011

Nettoinvesteringar

2012 2013 2014
M Avskrivningar
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komponenter kan behova sirskiljas ar
byggnader. Byggnader har normalt ett
flertal komponenter sisom stomme,
stammar, fasad, tak, hissar, ventila-
tionsutrustning och liknande som har
valdigt olika livslingder/nyttjandeti-
der och som dirfor byts ut med olika
tidsintervall. Ventilationen byts ut
efter 15 4r medan stommen haller i
minst 80 ir. Detta nya sitt att tillimpa
avskrivningar pa innebir ocks att en
del underhillskostnader som kom-
munen tidigare ar har bokfort som
kostnad i resultatrikningen nu istéllet
riknas som utbyte av en komponent
och dirmed bokf6rs som en tillging

i balansrikningen och istillet far en
arlig avskrivningskostnad utifrin den
beriknade nyttjandetiden som kom-
ponenten har.

Kraftigt forbattrade
finansiella nyckeltal
Nacka kommuns vergripande mal
kommunal ekonomi i balans mits dels
genom budgetavvikelse, dels genom
tre finansiella nyckeltal.

De finansiclla nyckeltalen komplet-
terar kommunallagens minimikrav
pa en ckonomi i balans. Kommunens
finansiella nyckeltal ska inte bara
belysa det ckonomiska nuliget utan
ocksa ekonomin langsiktigt, vilket ar
en viktig faktor vid bedémningen av
om kommunen har en god ekonomisk

hushéllning.

Nettokostnadsandelen battre

an malet

Nettokostnadsandelen visar hur stor
andel av skatteintikeerna och de gene-
rella statsbidragen som har gact ac till
att finansiera verksamhetens netto-
kostnader inklusive avskrivningar och
finansnetto. 100 procent innebir att

Tabell 29. De finansiella nyckeltalen

Nettokostnadsandel
Forandring av soliditet inkl. ansvarsférbindelser
Laneskuld

skatteintakter och generella statsbi-
drag precis ticker den I6pande driften.
Mialet dr ate mattet inte ska Sverstiga
97,5 procent i genomsnite vilket
innebir att kommunen inte forbrukar
mer dn 97,5 procent av skatter och
utjamning.

Ar 2014 uppgick nettokostnads-
andelen till 97,4 procent, en forbitt-
ring jamfort med 4ret innan pa 1,3
procentenheter. Det betyder att under
ar 2014 har intikterna Sverstigit de
l6pande kostnaderna och mélet pa
97,5 procent ar dirmed uppfyllt. For
de tre senaste aren ir genomsnittet
98,8 procent. Det dr mycket viktigt
att mélvirdet dven nis under de kom-
mande ren i och med att investe-
ringsbehovet fortsiteer att oka.

Forandring av soliditeten var
positiv

Soliditeten 4r ett finansiellt nyckeltal
som anger hur stor del av tillgingarna
som finansieras med egna medel. Den
beskriver hur kommunens lingsiktiga
betalningsberedskap utvecklas. Ju
hégre soliditet desto storre finan-
sicllt handlingsutrymme. Soliditeten
ar 2014 var 38,1 procent och 35,3
procent ar 2013. Forbittringen beror
pa det mycket bra resultatet. For

ar 2014 blev soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser 14,2 procent och
motsvarande siffra for ar 2013 var 7,7
procent. Okningen med 6,5 procent
innebar att malet med en positiv
forandring av soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser dr uppfyllt. Solidi-
tetsmatten for ar 2013 4r omriknade
eftersom balansomslutningen ar
forandrad. Investeringsinkomster for
pagaende investeringar redovisas pa
skuldsidan istillet for pa tillgingssi-
dan i balansrakningen.

<975 % 97,4 % 98,7 %
>0 ' 6,5 %-enheter ' 0,1 %-enheter
2,5 mdkr (tak) 0,8 mdkr 1,9 mdkr



Laneskulden minskade kraftigt
Laneskulden minskade fran 1,9 mil-
jarder kronor till 0,8 miljarder kronor.
Det beslutade lanetaket ar 2014 var
2,5 miljarder kronor. Den genom-
snittliga lineskulden senaste tre aren
ligger pa 1,5 miljarder kronor.

Vasentliga handelser efter
arets slut

I borjan av 2015 skickade finansde-
partementet ut en promemoria med
forslag till forandringar i det kom-
munala utjimningssystemet. Forslaget
innebir att inkomst-utjimningen hojs
fran januari 2016 for de kommuner
och landsting som betalar avgift.
Nacka kommun betalar avgift och for-
andringen skulle innebéra en avgifts-
okning pa 841 kronor per invanare,
vilket motsvarar drygt 80 miljoner
kronor per ar. Det finns inférandereg-
ler si effekten 2016 kommer att uppga
till en okad avgift med 20 miljoner
kronor. Fér kommunen innebir detta
att det kommer att krévas yterligare
insatser att na ekonomi i balans.

I 6vrigt finns inga andra visentliga
hindelser att ta hinsyn till vid bedém-
ning av kommunens ckonomiska
stallning.

Intern kontroll

Internrevisionen slutredovisade vid

kommunstyrelsens sammantrade

den 6 oktober 2014 granskningen av

inkop inom kommunstyrelsens an-

svarsomride. Syftet med granskningen
har varit att forebygga och identifiera
ocgentligheter och felaktiga betal-
ningar. Slutsatserna kan sammanfattas
enligt foljande.

o Systemstodet for upphandling och
inkdp behover forbattras for att
gora det enklare att gora ritt.

o Fordelning av ansvar mellan
mottagningssattest och beslutsattest
bor ses over.

e Inom exploateringsenhetens
ansvarsomride bor rutiner for olika
roller och formalia ses 6ver, frimst i

syfte att forebygga oegentligheter.

Ekonomisk analys

Ett projeke kallat Inkop 2.0 pagar
sedan 2012, som har fingat in manga
av de forbattringsomriden som finns
nir det galler upphandling, i allt frin
planering till uppfoljning av avtal
och avtalstrohet. Upphandling av ett
nytt systemstod for upphandling och
inkdp ar planerat.

Rapportering till ansvariga direk-
torer/enhetschefer har skett under
arbetets gang.

Internrevisionen har under 2014
inlett granskning av utbetalningar
avseende bistind enligt socialtjanst-
lagen utanfor omradet for forsorj-
ningsstod.

Nackakoncernen

Enligt den kommunala redovisnings-
lagen ska arsredovisningen omfatta en
sammanstilld redovisning (koncern-
redovisning). Syftet med den sam-
manstillda redovisningen ér att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi
och ataganden dir de kommunala
bolagen inriknas.

I resultatrakning, balansrikning,
kassaflodesanalys och noter redovisas
dels uppgifter f6r kommunen dels
uppgifter f6r Nackakoncernen som
omfattar kommunen och stadshus-
koncernen.

Stadshuskoncernen bestir av mo-
derbolaget Nacka Stadshus AB och
de tvé dotterbolagen Nacka Energi
AB och Nysitra Fastighets AB. Bada
aktiebolagen 4gs till 100 procent av
Nacka Stadshus AB, som i sin tur dgs
till 100 procent av Nacka kommun.
Styrelseledamater till de bolagen utses
av kommunfullmiktige.

Nacka Stadshus AB forvaltar
dgandet i det tvd dotterbolagen och
har ingen 6vrig verksamhet. Nacka
Stadshus AB har inga anstillda.

Nacka Energi AB, inklusive dotter-
bolaget Nacka Energi Forsiljnings
AB, ager och driver elnit i delar av
Nacka samt samarbetar med Milar-
Energi AB, Telia AB och kommunen i

olika gemensamma fragor och projeke.

Nacka Energi AB, inklusive dotterbo-

laget Nacka Energi Forsiljnings AB,
har drygt 30 anstallda.

Nysitra Fastighets AB ingar sedan
2010 i stadshuskoncernen. Bolaget
ager en fastighet pa Sickladn, Sicklaon
269:1. Nysitra Fastighets AB forvir-
vades av Nacka kommun av strate-
giska skal da fastigheten grinsar till
kommunens mark med fotbollsplan,
nybyggda Sickla sporthall och Sickla
skola. Nysitra Fastighets AB har inga
anstillda.

Resultatet i koncernen blev 437
miljoner kronor. Forutom kommunens
resultat s3 4r det ett Overskott pa 15
miljoner kronor i Nacka Energi som
bidrar till koncernresultatet. Alla bolag
inom koncern har 6verskott for 2014.

Omsittningen for Nacka energi
uppgick till 141,6 miljoner kronor,
det var en 6kning med 2,5 miljoner
kronor jimfort med aret innan. R6-
relseresultatet har forbittrats med 7,7
miljoner kronor jamfort med 2013.
Anledningen till det bittre resulta-
tet 4r lagre kostnader for regionnit
och nitforluster tack vare det varma
vadret. Avskrivningskostnaderna har
ocks? blivit ligre eftersom bolagets
gjort nya bedomningar av livslingden
pa sina anlaggningar vilket visade
pa langre avskrivningstider som gor
att kostnaderna minskar. Balansom-
slutningen uppgick till 269 miljoner.
Soliditeten har fortsatt att forbittras
och uppgar nu till 61 procent, jamfort
med 56 procent 2013.

Omsittningen for Nysitra fastig-
hets AB var 3 miljoner. Balansomslut-
ningen var 6 miljoner och soliditeten
uppgick till 49 procent och érets
resultat efter skatt uppgick till
1 miljon kronor.

En bedémning av den ekonomiska
utvecklingen i koncernféretagen visar
att det inte foreligger négra affirs-,
marknads- eller finansiclla risker pa
kort sikt.

Under 2014 har dgardirektiv tagits
fram f6r kommunens heligda bolag.
Direktiven kommer att behandlas av
kommunfullméktige under 2015.
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RESULTATRAKNING ARSBOKSLUT 2014

Verksamhetens intakter

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Resultat fore extraordinira poster

Extraordindraintakter i i 0 0 00 0 0 0
Extraordinira kostnader 9 -850 0 -850 | 0 -850 | 0
Arets resultat 420 61 359 84 437 80

*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 34
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BALANSRAKNING

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavik m.fl. 10,11 4 4 4 4
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 11 48 26 48 26
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 3024 3164 3275 3 409
Maskiner och inventarier 13 155 160 169 179
Pagaende investeringar 14 2241 2107 2250 2117
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig utlaning 15 169 169 6 6
Vdrdepapper, andelar och bostadsritter 16 67 67 51 51
Uppskjuten skattefordran 31 0 0 0 2
Summa anlaggningstillgangar 5708 5697 5 804 5025
Bidrag till statlig infrastruktur 17 31 29 31 29
Omsittningstillgangar
Forrad 18 3 4 4 4
Fordringar 19 317 357 337 361
Kortfristiga placeringar 20 650 0 650 0
Kassa och bank 21 100 84 113 93
Summa omsittningstillgangar 1070 445 1103 458
Summa tillgangar 6810 6171 6939 5513
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 22 2 596 2176 2 656 2221
varav resultatutjimningsreserv 97 56 97 56
varav arets resultat 420 84 437 81

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 23 476 434 513 471
Avsittningar 6vrigt 24 940 0 940 0
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 25 300 1100 300 1102
Ovriga langfristiga skulder 26 1195 988 1195 988
Skuld salda anldggningstillgangar 2 2 2 2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 25 500 799 503 801
Ovriga kortfristiga skulder 27 802 672 830 695
Summa skulder 2798 3561 2 829 2821
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6810 6171 6939 5513
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse 28 1629 1700 1629 1700
Borgensforbindelser 29 35 38 33 36
Leasingataganden 30 1952 176 1954 176
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KASSAFLODESRAPPORT

Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 420 84 437 80
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33 -109 341 -86 369

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 19 4 32 50 49
Okning/minskning férrad och varulager 17 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 27 130 -37 104 -36
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 483 421 506 461

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 14 -16 -1 -16 -1
Investering i materiella anldggningstillgangar 14,26 -582 -560 -599 -588
Investering i finansiella tillgangar 20 -650 0 -650 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgingar 1884 59 1884 59
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 637 -512 619 -540

Finansieringsverksamheten

Nyupptagning av lan 25 0 137 0 127
Amortering av skuld 25 1099 0 -1101 -2
Okning av vriga langfristiga skulder 23 0 60 0 60
Forandring av langfristiga fordringar 15 -1 1 -1 1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1 100 197 -1 101 185
Infrastrukturella bidrag 16 -3 -24 -3 -24
Arets kassafléde 17 83 20 83
Likvida medel vid arets borjan 19 84 1 93 10
Likvida medel vid arets slut 19 100 84 112 93
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DRIFTREDOVISNING

Summa kommunstyrelsen : 112 -120 -174 121

9
1

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Nacka Brandstation
Summa myndighet och huvudmannaenheter

Summa produktionsverksamheter
Vilfard skola

Vilfird samhillsservice

Fritidsnamnden

Kulturnamnden

Naturreservatsnamnden

Social- och dldrenamnden

Tekniska naimnden summa

Avfallsverket

VA verket

Utbildningsnamnden

Overférmyndarnimnden 7 7 0 -6 -6 0
Summa verksamheter och nimnder -4412 -4 426 14 -4 283 -4 253 -30
Finansforvaltningen 5683 4487 1196 4367 4324 43
Medfinansiering tunnelbana 80 o 80 o o 00
Summa Nacka kommun 420 61 359 84 M 13

INVESTERINGSREDOVISNING

kommunstyrelsen

Byggenheten

Lokalenheten

Mark- och exploateringsenheten

Myndighets- och huvudmannaenheter

Vilfard skola

Vilfard samhillsservice

Kulturnimnden

Naturreservatsnimnden

Tekniska nimnden

Avfallsverket

VA-verket
Summa
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Ekonomisk analys

Tillampade redovisnings-
principer

Arsredovisningen ir upprattad i
enlighet med lagen om kommunal-
redovisning och rekommendationerna
fran Radet for kommunal redovisning
forutom vad giller rekommendation
nr 13:2. Tillimpningarna innebar
foljande:

Intikeer redovisas i den omfattning
det ir sannolike att de ekonomiska
tillgingarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intikterna kan berik-
nas pé ett tillforlitlige sice.

Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har uppta-
gits till anskaffningsvirde dir inget an-
nat anges. Alla tillgingar och skulder
ar i svenska kronor, inga omrikningar
har gjorts fran utlindska valuta.

Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforplikeelse
redovisas enligt RKR:s rekommen-
dation nr 2.1, 7.1 samt 17. Pensions-
skulden ir den framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pen-
sionsskulden, inklusive loneskatt ater-
finns under rubrikerna, avsittningar,
kortfristiga skulder och ansvarsforbin-
delser. Under avsittningar redovisas
kompletterande &lderspension,
sirskild avtalspension fore 65 ar samt
cfterlevandepension. Som kortfristig
skuld finns redovisat de pensioner
som intjinats av de anstillda under
2014 men som betalas ut under 2015.
Under ansvarsforbindelser finns

de pensionsforpliktelser som har
intjinats fore 1998.

Avsittning och ansvarsforbin-
delse har beriknats av Skandia pa
individniva for all personal. Berik-
ningarna paverkas av realloneutveck-
ling, inflation och statsldnerinta.
Skandias pensionsskuldsberikning
ar gjort enligt RIPSO7 (Riktlinjer for
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pensionsskuldsberikning), vilket dr
den beridkningsmodell som Sveriges
kommuner och landsting fattade
beslut om i juni 2007.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgingar virderas till
det lidgsta av anskaffningsvardet och
verkliga virdet.

Anlaggningstillgangar och
avskrivningar
Enligt kommunal redovisningslag
(1997:614) ska med anliggningstill-
gang forstas tillging som dr avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav.
I Nacka kommun ska tillgangen ha en
ckonomisk livslingd 6verstigande tre ar
och ett virde av minst 100 tkr. Anligg-
ningstillgingarna virderas till ursprung-
ligt anskaftningsvirde med tilligg for
viardehéjande investeringar och med
avdrag for planmissiga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna beriknas pa an-
laggningstillgingarnas anskaffnings-
viarden. Avskrivning fordelas over
den beriknade nyttjandeperioden
och sker fr.o.m. minaden efter det att
tillgangen firdigrapporterats (tagits
i ansprék) och tillgingen aktiverats
i anliggningsredovisningen. For
avskrivningstider ir rekommenda-
tioner fran Sveriges Kommuner och
Landsting vigledande. Planenliga
avskrivningstider tillimpas i normal-

Tabell 30. Nyttjandeperioder
Immateriella tillgangar 0-5

Aktier och andelar, bostadsritter -
Mark -

Verksamhetsfastigheter 5-52
Fastigheter for affarsverksamhet 20-50
Publika fastigheter 10-33
Hyres- och industrifastigheter 20-50
Ovriga fastigheter 10-50
Maskiner 5-20
Inventarier 3-10
Byggnadsinventarier 3-10
Bilar och andra transportmedel 5-15
Ovriga maskiner och inventarier 5-20

fallet enligt tabellen nedan.

Linjir avskrivning tillimpas pa
samtliga immateriella och materiella
anldggningstillgingar forutom mark
som inte skrivs av.

For tillgdngar med identifierbara
komponenter som har olika nytt-
jandeperiod dir varje komponents
virde uppgar till minst 100 tkr, har
under 2014 tillampats vid aktivering
av kommunens anliggningstillgingar.
En fullstindig omrikning av nyttjan-
deperioder for anlidggningstillgdngar
i anldggningsregistret fran tidigare ir
kriver en stor arbetsinsats. Arbetet
med omrikning kommer att fortsitta
under 2015.

Nedskrivning av anlaggningstill-
gang sker i enlighet med rddet for
kommunal redovisnings rekommen-
dation nr 19. Avskrivningsbeloppen
for innevarande och framtida perioder
justeras om en ny bedomning av nytt-
jandeperioden vasentligt avviker frin
tidigare bedomningar. Inga nedskriv-
ningar av anliggningstillgingar har
skett under 2014.

Pagiende investeringsprojeke
redovisas sedan tidigare pa egen rad
i balansrikningen. Nytt f6r 2014 ar
att pagiende investeringsinkomster
redovisas som langfristig skuld.
Tidigare nettoredovisades detta under
tillgingar. Jamforelsetalen for 2013 4r
omriknade.

Intéktsredovisning

Nacka kommun tillimpar sedan
2012 rekommendation nummer 18
avseende intakesredovisning vad galler
gatukostnadsersittningar och vriga
investeringsbidrag. Gatukostnads-
ersittningar och Gvriga investerings-
bidrag periodiseras 6ver tillgingens
nyttjandetid och redovisas som en
langfristig skuld i balansrikningen.
Rekommendationen tillimpas fram-
acrikeat.

Anlaggningsavgifter for VA
Anlaggningsavgifter for VA bokfors
sedan 2006 som en lingfristig forut-



betald intike och periodiseras sedan
over nyttjandeperioden. Bedémd
nyttjandeperiod 4r 50 ar, vilket inne-
bir en rlig fordelning med 2 procent.
Detta ir i enlighet med rekommenda-
tion nr 18 om intiktsredovisning.

Redovisning av skatteintikter
Den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pd SKL:s de-
cemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 4.2. Efter bokslutets
upprattande har SKL publicerat en
ny prognos i februari som pekar pa

ett utfall som avviker mot tidigare
prognos med -3,8 mnkr.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Radet for kommunal
redovisning, rekommendation 15.1,
redovisning av lanckostnader, redovi-
sar Nacka kommun enligt huvudre-
geln, dvs. att i anskaffningsvardet for
investeringar ingar inga lanckostnader.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen inne-
halla en sammanstilld redovisning
som iven innefattar den kommunala
verksamhet som bedrivs i bolagsform
mm. De kommunala bolagen anvin-
der sig av drsredovisningslagen, samt
K3 regelverket. Vid avvikelse i redo-
visningsprinciper mellan kommun
och kommunala bolag 4r kommunens
redovisningsprinciper vigledande.

I den kommunala koncernen ingar
samtliga foretag dir kommunen har
minst 20 procent inflytande. Inga
forandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammansittning.
Agarandel i samtliga foretag ir 100
procent férutom i aktiebolaget Saltsjé
Pir AB som férvirvades 2011 genom
tillskjutande av apportegendom. Inne-
havet redovisas till anskaffningsvérde
di kommunen inte dger ritt till nigon
andel i bolagets virdeutveckling
eller resultat. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgar
av not 34.

Ekonomisk analys

Redovisning av bidrag till statlig
infrastruktur
Ett nyt tillgangsslag uppkom i 2011
ars redovisning. I enlighet med
radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 6.2 redovisar
kommunen bidrag som limnats for
finansiering av infrastruktur som gors
av staten som en tillging med bendm-
ning bidrag till statlig infrastrukeur.
Detta ir fallet med Nacka kommuns
bidrag till ny Skurubro som kommer
att agas och forvaltas av Trafikverket.
Det forsta bidraget betalades ut under
2011 och ytterligare kommunalt bi-
drag till ny Skurubro ar utbetalt under
2012 och slutligen ett bidrag under
2014. Bidraget kommer att upplésas
over resultatrakningen 6ver 25 ar.
Under 2013 utbetalades ett bidrag
pa 23,5 mnkr till en ny trafikplats i
Hedvigslund till Trafikverket. Detta
bidrag kommer att upplésas over
resultatrakningen pa 25 ar.

Redovisning av jamforelse-
storande intakter och kostnader
Jamforelsestorande poster sirredo-
visas nir dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrikningen.
Som jimforelsestorande betrakeas
poster som ir sillan forekommande
och 6verstiger 10 mnker.

Realisationsvinst fran forsiljning

av fastigheter — jimforelsestorande
intikt i 2014 rs resultat

Under slutet av 2014 saldes 39 fastig-
heter till Rikshem Tunaskolor AB.
Denna forsiljning resulterade i en stor
realisationsvinst som uppgar till 1 152
miljoner kronor. Realisationsvinsten
aterfinns i raden verksamhetens intik-
ter i resultatrikningen och specificeras
bide i not 1 till intikterna och i not 8
som dr jamforelsestorande poster.

Aterbetalning av AFA forsikrings-
premier — jimforelsestorande intike
12013 ars resultat

AFA Forsakrings styrelse beslutade
under 2013 att dterbetala premier for

Avtalsgruppsjukforsikringen (ags-kl)
och Avgiftsbefriclseforsikringen av-
seende ar 2005 och 2006. For Nackas
del innebar detta en engdngsintike
pa 44,9 mnkr som redovisas i raden
verksamhetens intikter i resultatrik-
ningen. Posten speciﬁceras inot 1.
Detta ir i enligt med RKR 3.1 jam-

forelsestorande poster.

Sinkning av diskonteringsranta for
berikning av pensionsskuldsavsitt-
ning — jimforelsestorande kostnad i
2013 ars resultat

Under viren 2013 beslutade Sveriges
kommuner och landsting (SKL) via
sin RIPS kommitté att sinka diskon-
teringsrantan som pensionsskulds-
avsattningen berdknas pa. Sinkningen
av rintan med 0,75 procentenheter
ledde till att avsittningen for
pensioner dkade. Detta beror pd

att pensionsavsattningen nuvirdes-
beriknas. En nuvirdesberiknad skuld
blir hogre ju lagre rintan ar. Detta
innebar 39 mnkr hogre pensionsskuld
for Nacka kommun och i enlighet
med SKL och ridet for kommunal
redovisning skulle 6kningen pé 39
mnkr belasta 2013 irs resultat som
en jaimforelsestorande kostnad enligt
radets rekommendation 3.1.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden
for anstillda i kommunen ir berikna-
de enligt RIPS07. Pensionsataganden
for anstillda i de foretag som ingdr i
kommunkoncernen redovisas enligt
K3 regelverket.

Forplikeelser for sarskild avtals/
ilderspensioner som inte regleras
enligt RIPS07 ir nuvirdesberiknade
med en kalkylrinta pa 2 procent. For
avtal med samordningsklausul utgir
berakningen fran de forhallanden som
ir kinda vid bokslutstillfillet. Om
inget annat ir kint gors berakningen
utifrdn att ingen samordning kommer
att ske.

Visstidsforordnanden som ger ritt
till sirskild avtalspension redovisas
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som avsittning nir det dr troligt att
de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Leasing
Enligt RKR 13:2 redovisning av
leasing- och hyresavtal finns tva typer
av leasingavtal, operationella och
finansiella leasingavtal. Definitionen
av ctt finansiellt leasingavtal innebar
att de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med dgandet
av ctt objeke i allt vasentligt ligger pa
hyrestagaren (leasetagaren). Vid ett
operationellt leasingavtal 4r det den
som hyr ut (leasegivaren) som bir
risker och fordelar.

Nacka kommun leasar mobler
och i detta fall ligger bide risken och

fordelarna med dgandet hos kommu-

nen varfor dessa leasingavtal redovisas
som finansiell leasing vilket innebar att
leasingavtalet redovisas som en anligg-
ningstillgang och skulden till leasegiva-
ren redovisas i balansrikningen.

I 6vrigt redovisas alla leasingavtal
som operationella avtal.

Under 2014 silde Nacka kommun
39 fastigheter till ett externt foretag.
Av dessa hyr kommunen tillbaka 28
fastigheter.  RKR 13:2 ska vinster som
uppstar vid en transaktion dir man
siljer och hyr tillbaka en fastighet pe-
riodiseras 6ver avtalstiden oberoende av
om det ir en operationell eller finansiell
leasing. I affiren tar Rikshem ett myck-
et stort ansvar for fastigheterna mer dn
vad som ar brukligt. Vid genomging av
fastigheterna har de visat sig vara ope-
rationella. Kommunen véljer att gora
avsteg frin de kommunala rekommen-

Taxor och avgifter 369
Hyror och arrenden 141
Bidrag 224
Forsald utbildning till andra

kommuner m fl 144
Aterbetalning av sjukforsakrings- 0
premier

Realisationsvinster 1161
Exploateringsintakter 5
Ovrig forsiljning av verksamhet 127
Ovriga intikter 38
Summa 2209

| verksamhetens intikter for 2014 for kommunen ingar
jamforelsestorande poster pa 1 152 miljonerkronor, se not 8.
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dationerna eftersom gingse praxis inom
redovisningsnormgivning forordar att
vinst bokfors direke vid operationell lea-
sing samt att kommunens redovisning
blir for forsiktig ndr man 4 ena sidan
bokfor framtida kostnader for tun-
nelbaneavtalet men inte kan redovisa
reavinst fran fastighetsforsaljning dar
affiren genomforts under 2014 och
medlen inkommit. Det ar viktigt for
medborgarna att ha en rittvisande bild
over kommunens ekonomi.

Redovisning av derivat och
sakringsredovisning

Nacka kommun tillimpar frin och
med rikenskapsaret 2013 rekommen-
dationen nr 21 frin riadet for kom-
munal redovisning av derivat och
sikringsredovisning.

367 369 367 Loner och sociala avgifter -1952 1874 -1971  -1893
133 141 133 Pensionskostnader -137 -133 -139 -135
209 224 209 Lamnade bidrag -183 -172 -183 -172
Material och varor -235 -215 -236 -216
136 144 136 Lokal och markhyror 15 1270 117 129
45 0 45 Kép av huvudverksamhet 22042 2231 2044 2233
Realisationsforluster -6 0 -6 0
28 ¢ 1161 28 . . .
Jamforelsestérande pensions-

0 5 0 kostnader 0 -39 0 -39
46 127 46 Ovriga verksamhetskostnader -479 -253 -547 -333
37 188 189

Summa -5148 -5043 -5243 -5150
1001 2359 1153

Byta av kodplan 2014 har gjort att jamforelse mellan aren 2014 och 2013
forsvarats. Nagon omrakning av 2013 ars siffror har inte kunnat géras da
det skulle ta for mycket tid.

Avskrivningar byggnader och

anlaggningar -192 -182 -203 -194
Avskrivningar inventarier och

maskiner -41 -31 -47 -37
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -16 -17 -16 -17
Avskrivning finansiell leasing -6 -6 -6 -6
Summa -256  -236  -272 -255



Not 4 Skatteintikter mm Not 9 Extraordinira kostnader m

Preliminar kommunalskace 4461 4348 4461 4348 Bidragtill Stockholms lans landsting
Preliminar slutavrikning 3 3 3 3 for byggnation av tunnelbana enligt ; : :
innevarande ar 3 10 23 10 23 tunnelbanedverenskommelse . 850 0 850 0
Slutavrakningsdifferens foregiende ar 1 2 1 2 Summa 850 0 850 0
Summa 3 4451 4327 4451 4327 Not 10 Naturreservat
Not 5 Generella statsbidrag Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavikutdelades 1992
och utiimnin 3,0 mkr som en engéngsersittning till markagaren (50 %) och dennes
. - mmmm arrendator (50 %) for det intrang som intradandet av naturreservat utgor

Utjmningsavgift LSS -108 | 108 for all framtid.

'Kostnadsu jamningsavgift

Kvalitetssikring barnomsorg 7 8 7 8 Ackumulerade anskaffnings-
: : : : 36 varden

Vid drets b

Summa

Not 6 Finansiella intikter

Rénta pa koncerninterna lan

Rénta pa utlimnade lan

Ackumulerade avskrivningar
Venl|gt plan

Rénteintakter

Utdelning koncernféretag
Summa

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga immateriella tillgangar

Not 12 Mark, byggnader och

| Kommunen | Koncernen |
tekniska anliggningar mmmm

Redovisat varde vid arets

Not 7 Finansiella kostnader

| 4900 4262 5450 4780

‘Rénta pa langfristiga skulder

-7
Ovriga finansiella kostnader -1
Summa -57 -52

Not 8 Jamforelsestérande mm Ackumulerade anskaffnings-
poster virden

Jamforelsestérande intikter

Aterbgtaln sjukfors

Pensionskuldsokning pga sankning
av RIPSranta 2013

Loneskatt pa pensionskuldsékning
Summa
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.
Under 2014 har det skett en forsiljning av en fjardedel av kommunens
fastigheter motsvarande 997 mkr av anskaffningsvardet och 472 mkr av
ackumulerade avskrivningar.

Not 13 Maskiner och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
inventarier Totalt Darav finansiell Totalt Darav finansiell
leasing leasing

Redovisat vérde vid érets borjan

: Forsaljningar/utrangeringar
Arets aktiverade utgifter
Ackumulerade anskaffnings-
varden

'Redovisat vérde vid érets bérjan

Forsiljningar/utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Bokfort virde

Llnjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar.
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Not 14 Pagaende  Kommunen | Koncernen |
invesceringar, ucgifer 3014 2013 2014|2013
Ingaende pagaende 1 : ;

2116

investeringar L2107 2193 2208

-696
Summa - 2250
Pagaende investeringar dr uppdelade i investeringsutgifter och
investeringsinkomster.

Utgifterna finns i not 14 pa tillgangssidan och inkomsterna

i not 26 pa skuldsidan.

Tillimpas forsta gangen 2014 men jamférelsetalen for 2013

ar omraknade.

Omklassificering - aktivering

Not 15 Langfristig utlaning

NackaStadshus AB . 163: 163: 0. O
10-arig avbetalning VA-anlaggnings- ; ; ;
avgifter och gatukostnadsersattning 5 4 5 4
Lén till Seniorforum Boo ; ; ; ;
Kooperativa hyresrittsforening i 1 2 1 i 2
Summa 169 169 : 6

Not 16 Virdepapper, andelar IMIM

och bostadsritter
Aktier Nacka Stadshus AB

Aktier i Saltsjé Pir AB

Bostadsritter: 61 ldgenheter
Summa

Not 17 Bidrag till statlig
infrastruktur

Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av ny Skurubro samt
trafikplats i Hedvigslund.
Bidragen redovisas i balansriakningen och uppléses pa 25 ar.

Not 18 Forrad m m

Tekniska forradet

Foérbrukningsmaterial

Not 19 Fordringar

Foérutbetalda kostnader

Statsbidrag

Kundfordringar

Not 20 Kortfristiga placeringar mw
- 500 0 500 0

Nordea nr 0141218009830

Nordea nr 0141218009800

Marknadsvirde vid arets slut

Orealiserad kursvinst

Not 21 Kassa och bank

Koncernkonto

100 84
Kommunen har en checkrikningskredit pa 600 miljoner kronor som ej
var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Summa 113 93

Not 22 Eget kapital

|_Kommunen | Koncernen |
Ingaende bokfort varde 2176 £ 2092 2220 2140

Arets resultat

Av kommunens totala egna kapital uppgar fordran pa VA-kollektivet

till 4,4 mkr och fordran till Avfallsverket till 1,8 mkr.

Ingen avsdttning foreslas till resultatutjdmningsreserv for ar 2014. Arets
férandring avser 2013 érs avsittning som beslutades av fullmiaktige ar 2014.

Not 23 Avsittning pensioner mw
och linande 20141 2013 2014 2013

Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning

Rdnte och basbeloppsupprékning

Sdnkning av diskonteringsrénta

Uppskjuten skatteskuld pa ; ; ; ;
obeskattade reserver i Nacka Energi: 0 0 35 34
Summa avsittning 3 ‘



Specifikation avsattningar
pensioner

Pensionsbehallning

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Politiker

Tjansteman

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna

Not 24 Ovriga avsittningar | Kommunen | Koncernen |
Avsittning till bidrag till Stockholms i i :

lins landsting fér byggnation ‘

av tunnelbana enligt tunnelbane- ‘ : : :
overenskommelse 850 0 850 0

‘Garantireserv Rikshem enlige.
Sverlatelseavtal i 90 | 0 90 ! 0
Summa 940 0 940 0

Not 25 Skulder till kreditinstitut mm
0 300 0 30

Nordea

Swedbank kommuncertifikat

Danske Bank kommuncertifikat

Summa kortfristiga skulder till -
kreditinstitut ‘

Summa skulder kreditinstitut 800 1899 803 1903

Upgiter om lan  banker och | Kommunen | Koncernen
redicinstiut oo e vy

2,23

Genomsnittlig ranta

Handelsbanken 20775338
Summa varde ranteswap

Arets rantekostnader har gett en rantekostnadsokning med 8 mnkr
avseende rinteswappar.

Not 26 Ovriga langfristiga
skulder

Férutbetalda intdakter som periodiseras over manga dr

Anlaggningsavgifter

Langfristig leasingskuld

Aterstéende antal ar (végt snitt)

Investeringsinkomster, pagaende
projekt

Aterstiende antal &r (végt snitt)
Summa langfristiga skulder

Specifikation till pagaende
investeringsinkomster

Ingaende pagaende
investeringsinkomster

Mark, byggnader, tekn. anl.

Maskiner och inventarier

Summa arets mvestermgs-

inkomster 213 50 213 -150
Omklassificering - aktivering 125 37
Summa - 767

Not 27 Ovriga kortfristiga
skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och ; ; ; ;
forutbetalda intakter i 139 78; 150 78

Upplupen pensionskostnad,

avgifisbestamd AP 66 65 66 65
Avraknmg skatter 25

Not 28 Ansvarsforbindelse
pensionsforpliktelse inkl
Ii'ineska -

Sanknlng av diskonteringsranta

Basbeloppsupprikning

Andringar av férsikringstekniska
_grunder, bromsen

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna

Not 29 Borgensforbindelser

Nacka Energi AB : : : :
Summa : 35 38 33 36
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Not 30 Hyres- och leasingavtal mm
_ 2014|2013 | 2014 2013

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal verstigande 3 ar

veravskrlvnlngar

Forfall inom 1 ar

Avskrivningar leasing

Avsatt till pensioner

Uppl6sning av bidrag till statlig
infrastruktur

Realisationsvinster

rFrorandrlngen jamfort med 2014 avser |nhyrn|ng av 27 ”Utrangeringar
verksamhetsfastigheter som saldes i december 2014 till Rikshem.

Not 31 Uppliuten " Kommunen | Koncernen |
sasefordran 2014|2013 2014 | 2013
0 o 8

Ingdende balans 2 §

Interna gatukostnadsersittningar
,,,,,,, ej bokfort pagaende investerings-

VSkatt utgdrande minskning av

uppskjuten skattefordran 0 0 -2 -6 3
S 0 002 gymma e likviditets- 341 .86 369
Avser uppskjuten skattefordran pa underskottsavdraget i Nacka paverkande poster :
Stadshus AB.

Upplysning om betalnlngsflodespaverkande handelser som avviker
fran det normala;

Aterbetalning AFA avgifter 45 mnkr ar 2013
mmmm Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur trafikplats Hedvigslund
: 0 0 -6 0

Not 32 Uppskjuten skatteskuld

Aktuellshate i 0 0 6 0 24 mnkr, ar 2013
Skatt, utgérande minskning av Forsiljning av anlaggningstillgangar 1884 mnkr ar 2014 och
uppskjuten skattefordran 0 0 2 % 59 mnkr ar 2013

Arets forandring av uppskjuten

skatteskuld pa &veravskrivning i 3 3 3 3

Nacka Energi 0 0 -1 -1
Summa : 0 0 9 .7

Not 34 Koncerninterna Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
ekonomlska forhallanden Agd
andel m Mottagna m Mottagna m Mottagna

Nacka kommun 3 10,8

Nacka Stadshus

Forsaunms | Lan |  Rantor |  Borgen |
mmm
s s 32 ‘

Nacka kommun 163,0 9

Nacka Stadshus
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