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Nacka kommun Revisionsskrivelse B 2022-06-08
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen
Foér kdnnedom: Kommunfullmaktige

Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Vi revisorer har latit EY genomféra en granskning med syftet att bedéma om kommunstyrelsen (KS)
utévar sin uppsiktsplikt 6ver den kommunala verksamheten pa ett &andamalsenligt satt. Var samlade
beddémning ar att det finns goda forutsattningar att uppna detta men att verksamheten i sin helhet
behover bli mer planmassig och effektiv.

Nacka kommun har en gemensam styrmodell integrerad i Mal och budget som omfattar nAmnder och
till vissa delar kommunens bolag. En betydande del av den uppsikt som utévas av KS i férhallande till
ndmnderna sker inom ramen fér den gemensamma styrmodellen. Vi bedémer betréffande bolagen att
det finns tillfredsstallande férutsattningar fér uppsikt éver bolagens ekonomiska resultat och utveckling
men att uppsikten inte i tiliracklig grad omfattar bolagens genomférande av agardirektiven. Var
bedémning ar att KS har tillfredstéllande férutsattningar, framforallt med stéd av styrmodellen till
uppsikt éver namnders ekonomi i férhallande till budget samt dver namnders mal och uppdrag i
enlighet med Mal och budget. Reglementet for intern kontroll som omfattar hela den kommunala
verksamheten ger stéd fér kommunstyrelsens uppsikt ver namnders och bolags genomférande av
intern kontroll.

Beddmningen av KS* uppsikt baseras i huvudsak pa att det i granskningen framgatt att det saknas ett
formaliserat stéd for uppsiktens genomférande. KS har inte definierat vad uppsikten innebar, beslutat
om riktlinjer och rutiner samt klargjort hur tjanstepersonorganisationen ska bitradda KS i uppsiktens
genomférande. Med rutiner menar vi att KS bér beskriva nar, hur och i vilkken omfattning som
uppsikten ska genomféras. En arlig plan baserad pa riskanalys for uppsiktens genomférande borde
ocksa finnas.

Granskningen har visat att det finns ett antal tillfallen dar fragor som har beréring med uppsikt
hanteras i en begransad krets. Det finns en risk att information som da behandlas och ligger inom KS
uppsiktsskyldighet inte delges kommunstyrelsen och blir foremal fér KS stéliningstagande. KS
uppsiktskyldighet avser KS i sin helhet.

Var sammanfattande bedémning &r att uppsikten éver namnder och bolag delvis utévas pa ett
andamalsenligt satt. Samtidigt finns det ett antal férbattringsomraden som boér 6vervagas for att kunna
utforma en mer proaktiv och effektivare uppsikt. Framférallt kan uppsikten bedrivas pa ett mer
medvetet, forebyggande och effektivt satt.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen, rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

B> Definiera:
> uppsiktens innebérd och innehall.
vad uppsikten ska inriktas mot och hur den ska genomféras.
vilken information som behovs fran verksamheterna for att fullgéra uppsikten.
hur informationen ska samlas in och redovisas till kommunstyrelsen.
vilka atgarder som kommunstyrelsen vid behov kan vidta tillsammans med en strategi for
hur kommunstyrelsen ska agera da avvikelser framkommer.

P> Besluta om riktlinjer for kommunstyrelsens uppsikt som tydliggér uppsiktens inriktning,
omfattning, genomférande samt en plan fér detta.

Faststalla rutiner for nar, hur och i vilken omfattning som uppsikten ska genomféras.
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Besluta om en arlig plan baserad pa en riskanalys fér uppsiktens genomférande.

P> | kommunstyrelsens reglemente klargéra att kommunstyrelsen har uppsiktskyldighet éver évriga
namnder m fl / :
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Arligen i samband med arsredovisningen lamna en kortfattad redogérelse till
kommunfullmaktige om uppsiktens genomférande éver namnderna.

Infora krav att bolagen ska lamna en arlig bolagsstyrningsrapport.
Overvaga vem som ska foretrada agarrollen for kommunens aktiebolag.

Overvaga att ta fram och besluta om en bolagspolicy.
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Utvardera kommunens samlade system for intern kontroll i enlighet med reglementet for intern
kontroll.

Vi énskar svar pa rekommendationerna fran kommunstyrelsen senast 2022-10-10.

For revisorerna i Nacka kommun
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Bilaga: Revisionsrapport 5/2022 Granskninggyapport Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.



