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Kort om forskolan

Forskola
Antal barn 153
Antal avdelningar 9

Regi (ev fristdende huvudman)

Kommunal férskola

Ev profil/inriktning

Ingen sarskild inriktning.

Gemensamma oOvergripande
temat ar "Allsidigt larande for
hallbar utveckling”, med
kunskapssynen om det
situationsbundna larandet,
barnsynen om det kompetenta
barnet.

Antal pedagoger
varav antal legitimerade
forskollarare

29 pedagoger, varav 10
legitimerade forskollarare

Observatorernas bild

Hur observationen genomfordes

Vi var tre observatorer som besdkte Vilans forskola under tre dagar, den 4-7 november 2019.
Vi observerade vid ett flertal tillfallen pa alla nio avdelningarna,som finns i tva hus. Vi
observerade matsituationer, samlingar, utevistelse, lek, samt pedagogledda aktiviteter.

Vi fick en introduktion av och rundvandring i verksamheten av tva forskollarare, en i rollen
som utvecklingsledaren och en med samordningsansvar. Vi intervjuade bitradande rektor.
Vi intervjuade en forskollarare och en barnskétare individuellt, och vi férde samtal med
flertalet pedagoger vid flera tillfallen. Vi hade ett avslutande samtal med rektor och
bitrddande rektor. Vi har last och reflekterat 6ver de dokument vi tagit del av.
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Sammanfattning

Vilans forskola ar en forskola i Nacka kommun. Den bestar av nio avdelningar, sex
avdelningar for barn 1-3 ar och tre avdelningar for aldrarna 3-5 . Det finns en rektor for
skolan och en bitrAdande rektor som ansvarar for foérskolan. Forskolan har en
utvecklingsledare och tva samordnare som har nedsatt tid fran barngrupp. Verksamheten
bedrivs i tvd byggnader med narhet till Vilans skola. Foérskolan har tre gardar som ar
aldersindelade, en skolgard samt en skogsdunge.

Vilans forskola har ingen sarskild pedagogisk inriktning, utan utgar fran Lpfo 18. Vilans
forskola ar en arbetsplats dar personalen trivs. Personalen beskriver att mangfald i
personalens kompetens och friheten i didaktik ar delar i verksamhetens styrka.

Observatorerna kunde se att kvaliteten mellan forskolans alla avdelningar ar ojamn. Det
saknas en tydligt implementerad struktur med ramar for arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet och med laroplanens mal. Vi sag att samarbetet mellan avdelningarna i
pedagogiska fragor behover forbattras, for en jamnare kvalitet och tydligare riktning i alla
barns utveckling och larande.

Det finns en stor avsaknad av pedagogisk dokumentation for att pavisa hur undervisningen
bedrivs, samt om hur barnen har delaktighet och inflytande i verksamheten.

Observatorerna sag att de yngre barnen i hogre grad kan utmanas i sitt larande, bade i
rutinsituationer och i den dagliga verksamheten. De olika larmiljoerna, utomhus saval som
inomhus, kan goéras mer tillgangliga och utmanande utifran laroplanen.

Resultat per malomrade

Normer och varden:

Pa varje avdelning finns en uppsatt sol som ska symbolisera arbetet med hallbar utveckling
och vardegrund. Vi sag inte att solen arbetades med aktivt, men nagra av pedagogerna
talade kring solen och hade en tydlig bild om dess syfte. Det finns dock inte nagon
dokumentation kring den.

Manga pedagogerna maéter barnen pa deras niva och samtalar tydligt med barnen.

Barnen tilltalas dock ibland i grupp eller med smeknamn, som: “Hej, alla séta barn!”,
‘kompisar”, “vannen”, “hjartat”. Till vissa delar saknas hdga férvantningar pa och ett
respektfullt bemotande av barnen pa forskolan. Barnen delges inte rutinméassigt vad som
hander under dagen. Fa anpassningar for barn med séarskilda behov forekommer och fasta

rutiner och strategier kring detta saknas. Ett barnhalsoteam ar dock nyligen inrattat.
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Det finns till viss del positiva forvantningar pa barnen kring t ex matsituationen. Framst bland
de yngre barnen, som sjalva tar sin mat. Maltiderna har vid ett fatal tillfallen,dar
observatérerna deltar, inslag av spontan undervisning i form av samtal och reflektion kring
farg, smak och matens namn.

Utveckling, larande och omsorg:

Forskolan har en utvecklingsledare som ansvarar for fortbildning och olika pedagogiska
moten pa forskolan. Utvecklingsledaren beskriver att forskolan arbetar med pedagogisk
dokumentation, genom att fokusera pa processen och inte resultatet. | arbetsplanen finns ett
underlag for reflektion i fyra moduler och en vision dar utgangspunkten ar att barn ar
kompetenta. Arbetsplanen beskriver ocksa att barnen pé Vilans forskola ska ha inflytande
och delaktighet i verksamheten. Vi kan se att det finns en god grund och vilja att utveckla
verksamhetens pedagogiska mal, men implementering av detta ar inte genomford pa alla
avdelningar.

Vi kan se att det sker spontan, inte planerad, undervisning i olika situationer, som t ex vid
samling och kring maltider. Det planerade arbetet med utveckling och larande ar nadgot som
inte &r synligt i verksamheten. Det finns en stor avsaknad av pedagogisk dokumentation dar
man kan lasa om vilket larande och vilken undervisning som bedrivs pa Vilans forskola, samt
hur barns tankar och idéer tas tillvara.

Det systematiska kvalitetsarbetet,som ska kunna utveckla undervisningen och larandet pa
avdelningarna, ar inte heller manifesterat. Lpfo 18 upplevs generellt inte genomgaende eller
styrande, varken i pedagogiska aktiviteter eller i undervisningsmiljon. Exempelvis saknas
alster pa vaggar, och material som siffror och bokstaver, dokumentation som pavisar metod
och syfte utifran Lpfo 18.

Barns delaktighet och inflytande:

Vid samtal med en av pedagogerna, framkom det att det finns en stor acceptans for
olikheter, en reflektionskultur och att barnsynen och personalens forhallningssatt till barnen
forbattrats over tid.

Observatorerna besokte en avdelning dar man arbetade med en fragelada som anvandes for
att barnen skulle fa inflytande i verksamheten. De minsta barnen fick med hjalp fran
personalen anvanda sig av bilder som beskriver en aktivitet.Forum for demokratiska
processer ar i ovrigt fa.

Samlingar vi deltog i var i helgrupp och styrda av forskollararna. Pa vissa avdelningar kunde
vi se att barnen kunde vélja, t ex pyssel vid olika bord, pa ett mer spontant séatt. Vi hor fa
dialoger mellan vuxna och barn vid mat, samling och pakladning.
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P& manga avdelningar ar materiel placerat hogt upp eller undanstallt, vilket begransar
barnens majligheter att gora egna val och paverka innehallet i sin dag pa forskolan. Flera
rum ar daligt utnyttjade och inte méblerade pa ett satt som inbjuder till larande. Miljon ar inte
lockande och inspirerande, i t ex manga av de ateljéer som finns pa& avdelningarna.

Utemiljon ar uppdelad mellan aldre och yngre barn, med manga staket som avdelare for de
yngre. Personal berattar att man ofta bestker skog och andra miljder i naromradet, men kan
inte direkt redogora for syfte med utflykterna.

Nagra avdelningar har i sin planering tagit avstamp i barnens intresse for djur och natur.
Dokumentation sker generellt mycket i bilder och delges vardnadshavare via skolplattformen
Infomentor och via avdelningars Instagramkonton.

Styrning och ledning:

Rektor behéver ta mer ansvar for att tillsammans med den dvriga skolledningen skapa god
struktur i verksamheten, ett systematiskt kvalitetsarbete av htg klass och en noggrann
dokumentation. Ledningsstrukturen i forskolan &r inte tydlig. Nagra personer har manga
Overgripande uppdrag, som kan fortydligas och befastas och eventuellt férdelas ytterligare.

Mandat for pedagogisk ledning i arbetslagen ar fordelat till férskollararna, men alla har inte
tagit fullt ansvar for uppdraget. Ett organisatoriskt schema for fasta moéten under veckan ar
skapat. Ett modulsystem, som ar nytt fran september, finns for planering och utvardering i
arbetslagen. Hittills har det varit frivilligt att dokumentera i detta i det gemensamma intranatet
som finns i Google sites. Nagra schematiska arshjul fér arbetslag finns anslagna i kapprum
och pa andra vaggar pa avdelningarna, tillsammans med inte helt uppdaterade 6vriga
dokument. Bitradande rektor beskriver att de inte dokumenterar individen utan fokuserar pa

gruppen.

Samverkan och 6vergangar inom forskolan och mellan skolformerna behéver utvecklas. En
“Sommarklubb” finns i fritidshemmets regi, for att férbereda byte till forskoleklass och man
har inlett ett personalutbyte, dar personal foljer med in i skolan.

Bitradande rektor berattar att ett gemensamt mal for Vilans skola och forskola som enhet
finns i styrdokumenten. Hela verksamheten ar i starten av gemensam spraksatsning,
med bl a sprakombud och arbete med olikheter mellan saga och fakta. Detta arbete ska
starka den roéda traden fran forskola, fritidshem och till arskurs sex.
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Beddmning i skala!

forskola
Omréade Beddmning enl skala
Normer och varden 2,8
Omsorg, utveckling och larande 15
Barns delaktighet och inflytande 1,5
Styrning och ledning 1.8

Starka sidor

En organisatorisk grund finns for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
(Ledning och styrning)

Beskrivning: | teorin finns ett organisatoriskt val utvecklat system for det systematiska
kvalitetsarbete, med arbetslagen och forskollararna som nav foér utvecklingen. Arbete med
reflektion och utbildningssatsningar och fokus pa framst forskollararnas uppdrag ar pabarjat.
Att befasta den reviderade laroplanen har ocksa paborjats.Det finns ocksa nagot arbetslag
som kan bidra till kollegialt larande och med goda exempel till hela férskolans
verksamhetsutveckling.

Beddmning: Den organisatoriska grunden for att implementera LpF6 18 och ledningens
vision &r god, och den kan komma att underlatta verksamhetsutvecklingen.

11.0 stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora utvecklingsbehov

2.0 Mindre god kvalitet

Verksamheten beddms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera utvecklingsomraden

3.0 God kvalitet

Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa utvecklingsomraden.

4.0 Mycket god kvalitet

Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit langt i sin stravan att na
malen.
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Samordning av resurser (Ledning och styrning)

Beskrivning: Vilans forskola har tvd samordningsansvariga, en for yngre och en for aldre
barn. Tillsammans med bitradande rektor planerar de verksamhetens dagliga (och
langsiktiga) personalorganisation och samarbete mellan avdelningarna.Vilans forskola har
ocksa tva anstéllda pa forskolan som gar in dar det finns behov, vilket gor att det finns
personal, valkanda i verksamheterna for barn och vardnadshavare, i stallet for okanda
vikarier. Vilans forskola har ocks& minskat antalet barn i de grupper dar det finns barn med
behov av sarskilt stod, samt dar en eller flera i personalen har andra uppdrag utanfor
barngruppen.

Beddmning: Vi bedémer att Vilans forskola har, genom en bra samordning av personal,
skapat ett gott samarbete mellan de flesta avdelningarna. Detta medfor ocksa tryggare barn,
som kanner alla vuxna som arbetar med dem. Vilans forskola har ocksd genom denna goda
samordning skapat nojda vardnadshavare.

Personalens arbetsmiljo och trivsel (Normer och varden)

Beskrivning: Personalen sager att de trivs och anser att man har stor frihet i sin
yrkesutévning. Personalen anser att det finns en acceptans for mangfald i metoder och en
del uttrycker att det ar bra om verksamheterna “spretar’. Manga pedagoger har arbetat lange
i verksamheten.

Observatorerna sag att det fanns en god gemenskap, dar man hjalper varandra mellan
avdelningarna. Flertalet av personalen var nyfikna och engagerade. Observattrerna
uppfattade att personalen &r positivt instélld till den nya ledningen.

Beddmning

Var beddmning ar att Vilans forskolas personal, tillsammans med bitradande rektor, har
forutsattningar for att kunna utveckla sin verksamhet och arbetsmiljo, utifran att personalen
trivs, har en vilja att och ett engagemang i att utfora forskolans uppdrag pa basta sétt.

Utvecklingsomraden

Arbetet med Lpfo 18 (Omsorg, utveckling och larande)

Beskrivning: Vilans forskola beskriver sig sjalva som en forskola utan nadgon speciell
inriktning. De arbetar framst med den reviderade laroplanen, vilken enligt bl a samtal med
personal inte har implementerats i nagon hogre grad. Vilans arbetsplan beskriver ocksa att
forskolan lagger stort fokus pa den pedagogiska dokumentationen och framst pa processen.
Vi kan i vara observationer inte se att undervisning sker enligt detta mot laroplanens mal.
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Beddmning: Vi bedémer att det saknas dokumentation i arbetet med Lpf6-18 och att det
finns brister i pedagogernas forstaelse for forskolans uppdrag.

Ute- och innemiljoerna kan utvecklas for att bli mer tillgangliga, mangsidiga,
utmanande och stimulerande (Omsorg, utveckling och larande)

Beskrivning: Vi ser skillnader i vad larmiljon pa de olika avdelningarna erbjuder. Lek- och
larmiljon skiljer sig at mellan avdelningarna och materialet ar ofta inte tillgéngligt och tillrackligt
utmanande for barnen.Vi ser ocksa att tydligheten i miljon pa flera avdelningar kan starkas
utifrén laroplanens omraden. Utomhusmiljon &ar avgransad och aldersindelad.

Bedomning: En likvardig, stimulerande och tydlig larmiljo bor skapas for alla barn pa
forskolan.

Pedagogisk dokumentation och demokratiska arbetsformer (Barns delaktighet
och inflytande)

Beskrivning: Under vara besok ser vi inte att barnen far vara delaktiga i nagon hogre grad.
Aktiviteterna var i hdg grad vuxenstyrda pa de flesta avdelningarna. Samlingarna var
vuxenstyrda och forbestamda. Det fanns inget utrymme for aktiviteter utdver det som var
planerat.Vid maltiderna fick majoriteten av barnen inte ta maten sjélva , hélla upp dryck i
glaset och de fick inte heller prova att skara sin mat sjalva.

Det saknas dokumentation som pavisar barns delaktighet och inflytande pa flertalet av Vilans
avdelningar.

Beddmning: Vi beddmer att Vilans forskola bor utveckla sin pedagogiska dokumentation

och sina demokratiska arbetsformer, for att synliggéra och 6ka barns delaktighet och
inflytande.

Jamfdrelse med tidigare observation

Observationsar: Forbattringsomrade / Nulage:
2014 utvecklingsomrade 2019
i tidigare rapport:

Utveckling och Dokumentation av barnens Kvarstar
larande, larprocesser
forskolechefens
ansvar
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Utveckling och Arbetsro pa alla avdelningar Kvarstar delvis
larande

Utveckling och Anvandande av modern teknik | Har till en del atgardats
larande i larprocessen

Utveckling och Utforma en likvardig Kvarstar

larande larandemiljo pa alla avdelningar

Skolledningens kommentarer

Vilans forskola

Vilans forskola har en stor mangfald i kultur, utbildning, erfarenhet och kunskap vilket &r en
styrka men ocksa en utmaning for kommunikation och likvardighet pa en av Nackas stérsta
forskolor med nio grupper. Eftersom forskolan har erfarit manga chefsbyten genom aren, har
detta paverkat saval medarbetare som verksamhet och dess organisation. Den senast nya
tillsatta bitradande rektorn har en tydlig strategi for att bedriva det férandrings -och
utvecklingsarbete som kravs men med intentionen att inte ha for brattom. For hallbar och
effektfull utveckling kréavs tid, férankring samt delaktighet. Férskolans ledning och personal &r
Oppen och medveten om utvecklingsbehoven men ocksa stolta dver de positiva forandringar
som redan har genomforts sedan mars 2019. St6ttning kontra styrning och ledning blir
fortsatt viktigt och fortydligandet av vart uppdrag med ny laroplan Ipf618 ar vart fokus.

Observatorernas rapportering ar igenkanningsbar i delar men bedémningen i skalan for
forskolan som helhet &r inte rattvis, anser ledningen. Utvecklingsomraden finns men
styrkorna borde synliggjorts i stdrre utstrackning. Ledningen anser att observatérerna har
gjort en bedémning med utgangspunkt i en liten del av forskoleverksamheten och darmed ar
bedémningen inte korrekt och sann fér helheten. Ledningen reagerade ocksa pa hur
dverlamningsmatet genomfordes av observatorerna, da de benamnde en av avdelningarna
som de var nojda med, pa ett mycket oprofessionellt sétt.

Vi tar granskningen till oss och ser fram emot att fortsatta utveckla férskolans arbete med
malsattningen att 6ka kvaliteten samt hoja resultaten.
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VAGA VISA

VAGA VISA &r ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Nacka,
Sollentuna, och Upplands Véasby.

Syftet med VAGA VISA &r att 6ka méluppfyllelsen i férskola och skola. Utvarderingen av
verksamheten gors pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Observationer av forskolor och skolor genomférs av erfarna pedagoger och skolledare med
pedagogisk hogskoleutbildning. Observationerna utgar fran laroplanerna och ett barn- och
elevperspektiv.

Observatorerna skriver en rapport dar de bedémer skolans arbete och resultat inom
malomraden, baserat pa:

e Observationer i verksamheten
e Intervjuer med elever, personal och skolledning samt samtal med barn
e Skolans egna dokument, relevanta for observationens genomférande

Mer information finns p4 VAGA VISA:s hemsida pa
https://www.nacka.se/underwebbar/anordnare-av-forskola-och-skola/kvalitetsarbete/vaga-
visa/

(2017-08-24)
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