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1. Sammanfattning

EY har pa& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun granskat
arsredovisningen for 2021. Uppdraget utgor en obligatorisk del av den arliga granskningen
enligt kommunallagen.

Syftet med granskningen ar att bedéma om arsredovisningen ar uppréattad enligt lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i dvrigt, samt om
resultaten ar férenliga med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning.

Var sammanfattande bedémning ar:

Arsredovisningen foljer i allt vasentligt kraven i LKBR och god redovisningssed. Den
bonus som tidigare felaktigt bokférts som kostnad 2021 har korrigerats i slutversion
av arsredovisningen.

Granskningen har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser fran god redovisningssed
vad galler arsredovisningens bild av verksamhetens ekonomiska resultat,
budgetutfall, finansiering och ekonomiska stallning.

Att forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Att utfallen i arsredovisningen ar férenliga med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Att utfallen i arsredovisningen ar forenliga med fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning i ett verksamhetsperspektiv.

Arets resultat, 540 mkr ar 94 mkr lagre &n budget, 139 mkr lagre &n féregdende ar.
Kommunen klarar det lagstadgade balanskravet.

Viktigare iakttagelser som gjorts under granskningen &r:

For beddmning av kommunens ekonomiska stéllning har kommunfullméktige beslutat
om fyra finansiella resultatindikatorer (resultatdverskott, soliditet, sjéalvfinansiering av
stadsutvecklingsprojekt 6ver en femarsperiod samt sjalvfinansiering till 50 % av
dvriga investeringar) och malnivaer for dessa. Tre av dessa mal har uppnatts. Malet
om sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt éver en femarsperiod har inte
uppfyllts. Kommunen uppnar malnivan om 2 % i resultatéverskott, soliditeten
Overstiger 38% samt 6évriga investeringar sjalvfinansierats till mer &n 50 %.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

I lag om kommunal redovisning (LKBR) regleras externredovisningen for kommuner och
regioner. | lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Revisionsansvarig for arsredovisningen ar kommunstyrelsen enligt kommunallagen.

Nar det galler namndernas redovisning, ska den enligt kommunallagen utformas pa det satt
som fullméktige bestammer och granskas i Nacka kommun inom ramen fér den
grundlaggande granskningen.

2.2. Syfte, revisionsfragor och avgransning

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen for
denna uppgift beddoms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal
bokféring och redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12 kap. 2 8§) avge
en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mal
fullmaktige beslutat om. Bedomningen ska bilaggas arsbokslutet, vilket sker inom ramen for
revisionsberattelsen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
Ar arsredovisningen upprattad enligt gallande regelverk (LKBR och RKR)?

Finns vasentliga avsteg fran god redovisningssed i kommuner vad galler
arsredovisningens beskrivningar av verksamhetens ekonomiska resultat, budgetutfall,
finansiering och ekonomiska stéllning?

Ar forvaltningsberattelsen forenlig med arsredovisningens 6vriga delar?
Efterlever kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans?

Ar utfallen helt férenliga med fullméktiges mal for god ekonomisk hushallining i ett
finansiellt perspektiv?

Ar utfallen helt férenliga med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning i ett
verksamhetsperspektiv?

Granskningen innebar en bedomning av om arsredovisningens innehall motsvarar
normgivning och att de redovisade utfallen &r férenliga med kommunallagen och
kommunens egna styrdokument. Kriterierna bedomningarna hamta fran:

Kommunallagen (KL)

Lagom om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
Rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR)
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Fullmaktiges budget
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2.3. Genomférande
Granskningen omfattar:

Forvaltningsberattelsen
Resultatrakning

Balansrékning
Kassaflodesanalys
Sammanstalld redovisning

Drift- och investeringsredovisning

Noter

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner och regioner.

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Fel i
rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att de, om
de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel. Da var
granskning av den anledningen inte varit fullstdndig utesluter den inte att andra an har
framforda brister kan forekomma.

Granskningen har pabdrjats innan arsredovisningen slutligt faststallts. lakttagelser som gjorts
under granskningen har l6pande kommunicerats och helt/delvis beaktats av kommunens
redovisningsansvarige.
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3. Granskningsresultat

3.1. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska i och med inférandet av LKBR och RKR R15
Forvaltningsberattelse ha foljande underrubriker:

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

Forvantad utveckling

Om inte annat anges i R15 ska under varje huvudrubrik upplysningar lamnas om sa val
kommunen som juridisk person och som koncern.

Beddmning: Vi bedbmer att férvaltningsberattelsens disposition ligger i linje med LKBR och
RKR R15.

3.1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| férvaltningsberattelsens inledande avsnitt redogdr kommunen for verksamhetens utveckling
i siffror, med jamforelse fyra ar bakat i tiden. | jamforelsen ingar nyckeltal for bade
kommunen och for kommunkoncernen géllande exempelvis intakter, kostnader och resultat,
sjalvfinansieringsgrad, soliditet och antal anstallda.

Beddmning: Vi bedémer att beskrivningen av verksamhetens utveckling ar tillracklig.

3.1.2. Den kommunala koncernen

| arsredovisningen beskrivs att Nacka kommun ager Nacka Stadshus AB, som har till uppgift
att 4ga och forvalta aktierna i bolagen och &r moderbolag i stadshuskoncernen. Nacka vatten
och avfall AB, Nacka Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB samt Boo 1:207 AB ar
dotterbolag. Nacka Energi AB &r i sin tur moderbolag till Nacka Energi forséljning AB. |
arsredovisningen aterges kort syftet med respektive bolag.

NACKA
KOMMUN

NACKA STADSHUS

AB

B
L ] L] L] L
NACKA VATTEN CENTRALA NACKA .
NACKA ENERGI AS Il ooy avraLL AB [l MARKNADSBOLAG AR Il B0 1:207 AB
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| &rsredovisningen anges att Nacka kommun &r en av tio deldagare i Sodertorns
brandférsvarsforbund och har motsvarande inflytande. Agandet uppgar till drygt 11,6
procent. | kommunens balansrakning aterfinns ansvarsforbindelser for brandméan. Nacka
kommun ar aven delagare i Kappalaférbundet, vilket uppgar till 5,9 procent. Kommunens
garantiforpliktelser for forbundets l1an uppgar till 98,8 miljoner kronor.

Resultatet i kommunkoncernen uppgick till 541,1 miljoner kronor. Nacka Stadshus AB och
dotterbolagens samlade rorelseresultat uppgick till 39,2 miljoner kronor (49,7 miljoner kronor
2020). Det lagre rorelseresultatet ar framst kopplat till Nacka Energi AB.

| arsredovisningen anges att kommunen har kundval eller avtal med privata anordnare inom
flera tjanster. Nedan listas exempel pa tjanster och andel som utgjort kopt verksamhet.
Kommunens kép av verksamhet uppgar till cirka 2,8 miljarder kronor 2021.

Utbildningsomradet &ar andelen kopt verksamhet av privata anordnare pa 39 procent
av kostnaderna inom utbildningsomradet. Oppen forskola, skolskjuts samt omsorg pa
kvallar, natter och helger sker genom upphandling medan resterande verksamhet
finansieras via checksystemet. Inom forskola lag andelen pa 53 procent, grundskola
29 procent och 46 procent for gymnasieskolan.

Inom vuxenutbildning utgjordes 75 procent av kostnaderna av kdpt verksamhet.
Inom individ och familjeomsorgen utgjordes 76 procent av kostnaderna for utforda
insatser ersattning till privata anordnare for upphandlad verksamhet eller for checkar
inom kundvalen.

Inom aldreomsorgen utgjordes 77 procent av kostnaderna for utférda insatser inom
sarskilt boende och hemtjanst ersattning till privata anordnare for upphandlad
verksamhet eller for checkar inom kundvalen.

Verksamheterna bibliotek, Museet Hamn, simhallsdriften, fritidsgardar och kollo &r
upphandlade och drivs av privata utforare.

Beddmning: Vi bedémer att beskrivningen av den kommunala koncernen ar tydlig.
Beskrivningen innehaller en 6versiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den
kommunala koncernen, inklusive externa bolag och férbund, samt de verksamheter som
kops av privata utférare.

3.1.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om sadana forhallanden som inte
redovisas i balansrakningen eller i resultatrdkningen men som &r viktiga for bedémningen av
den kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stéllning.

Ovrigt krav pa innehdll i detta avsnitt &r:

e Analys av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer samt vidtagna atgarder.
Upplysningar ska sarskilt lamnas for finansiella risker och hur de hanterats.

e Upplysningar om de totala pensionsforpliktelserna fér kommunkoncernen och
kommunen samt en uppfoljning av fullmaktiges riktlinjer for forvaltningen av
pensionsmedel enligt normerat schema.

e Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet kan ocksa redovisas i avsnittet

Beddmning: Vi bedomer att beskrivningen i avsnittet Viktiga forhallandens for resultatet och
ekonomisk utveckling ar tillrécklig och uppfyller de krav som stalls.



EY

Building a better
working world

3.1.4. Handelser av vasentlig betydelse

| forvaltningsberattelsen ska upplysning lamnas om héndelser av vasentlig betydelse samt
hur sddana handelser paverkar de finansiella rapporterna. | arsredovisningen redovisar
kommunen att pandemin paverkade verksamheten, framforallt skola och utbildning som fatt
stélla om sina verksamheter. Missbruk och dkad psykisk ohalsa ar en av de negativa
konsekvenserna av pandemin. Under aret har efterfrdgan av insatser bade vad galler stod till
barn, till féraldrar och vuxna 6kat i Nacka.

| forvaltningsberattelsen redogdr kommunen &ven for de finansiella effekterna av
tunnelbaneavtalet. Nackas medfinansieringen har t¢kat med 389 miljoner kronor. Huvuddelen
av den forvantade kostnadsckningen beror pa skarpta myndighetskrav, med bland annat en
raddningstunnel och utdkade miljokrav.

Av forvaltningsberattelsen framgar aven vasentliga handelser som paverkar
bolagskoncernen. Under 2021 tog Nacka kommun 6ver ansvaret for driften av flera
fardigstallda anlaggningar. Nacka Stadshus AB forvarvade bolaget Boo 1:207 AB for att fa
atkomst till fastigheten Bo 1:207.

Under aret beslutades att Nacka Energi AB ingar avtal med Vattenfall Eldistribution om
utokad kapacitet i elnaten.

Beddmning: Vi bedomer att redovisningen av handelser av vasentlig handelse ar tillrackliga.
Kommunen beskriver hur pandemin paverkat olika delar av verksamheterna. De beskriver
aven storre handelser sdsom avtal, ett nytt bolag samt éverenskommelser.

3.1.5. Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om véasentliga aspekter avseende
styrning, uppfoljning och intern kontroll fér den kommunala koncernen och kommunen. |
avsnittet presenteras en kortfattad beskrivning av formerna for styrning och uppféljning inom
ramen for kommunens ledningssystem. | arsredovisningen beskrivs den kommunala
strukturen.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra évergripande mal samt om fokusomraden och
malsatta resultatindikatorer for respektive namnd. De senare utgér grunden for bedémningen
om kommunen lever upp till de 6vergripande malen eller inte.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for god intern kontroll i kommunen.
Namnderna och bolagen ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Internkontrollen &r ett verktyg i att understédja kommunstyrelsens
uppsikt over ndmnder och bolagsstyrelser. Kommunstyrelsen och évriga namnder har foljt
upp sina internkontrollplaner for 2021 och aterrapporterat i kommunens uppféljnings- och
planeringsverktyg Stratsys.

Beddmning: Vi bedomer att redovisningen av styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten ar andamalsenlig. Kommunen redovisar for ansvarsstrukturen bade i text och
grafiskt. Kommunen redog0r aven overgripande for uppfdljning samt intern kontroll.
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3.1.6.

God ekonomisk hushallning

I Nacka kommun definieras god ekonomisk hushallning utifran att graden av uppfyllnad av de
overgripande malen ar god samt fyra finansiella resultatindikatorer. Kommunstyrelsen anser
att tre av de fyra resultatindikatorerna ar uppfyllda.

Malet for 2021 ar ett resultatéverskott motsvarande minst 2,0 procent i den ordinarie
verksamheten. Arets resultatdverskott uppgar till 8,9 procent och &r dver mélet pa 2,0
procent. Resultatandelen ar arets resultat i forhallande till skatteintakter och
utjdmning.

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar nivd. Kommunens mal 2021
ar att soliditeten ska starkas samt overstiga 38 procent. Soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser, uppgick till 37,4 procent. Motsvarande siffra for 2020 var 35,3
procent. Soliditeten i kommunen uppgar till 50,2 procent, jamfort med 49,3 procent
2020. Det ar en forbattring med 0,9 procentenheter och malet att soliditeten ska
starkas har darmed uppnatts.

Kommunen strava efter hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom ramen
for stadsutveckling och dvriga investeringar. Malen for sjalvfinansieringsgraden har
delats in i tvAd omraden:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver en femarsperiod. Det
ekonomiska resultatet i den samlade projektportfoljen for
stadsutvecklingsekonomin ska vara i balans fér femarsperioden 2021-2025. |
resultatet raknas reavinster med fran exempelvis forsaljning av mark.
Nuvarande prognos visar en stadsutvecklings-ekonomi i obalans for perioden
2016-2030. | resultatet raknas reavinster med fran exempelvis forséaljning av
mark. Malet uppnas inte.

2. Kommunens 6vriga investeringar (dvs. exklusive
stadsutvecklingsverksamheten) ska vara sjélvfinansierade till halften. Ovriga
investeringar finansierades under 2021 till 100,0 procent av med egna medel
vilket innebar att malnivadn om 50 procent naddes.

Uppfyllandet av de 6vergripande malen kommenteras sammantaget inledningsvis i avsnittet
"Kommunens maluppfyllelse”. De fyra 6vergripande malen bedéms utifran en
maluppfyllelsegrad. Bedomningen bygger pa resultaten fran respektive namnd, och
kommunens samlade bedomning &r att graden av maluppfyllnad &r god eller mycket god.
Resultatindikatorerna utvarderas i en tregradig skala (gront, gult och rott) och
maluppfyllelsegraden bygger pa de indikatorer som getts en utvardering utifran den
tregradiga skalan. | vissa fall har aven fokusomradet utvarderats i enlighet med den
tregradiga skalan. Den samlade maluppfyllelsen for respektive dvergripande mal ar:

Maximalt varde for skattepengarna (Maluppfyllelsegrad pa 72,6 procent) (48
indikatorer varav 31 utvarderade indikatorer — 4 roda, 9 gula, 18 gréna)

Basta utveckling for alla (Maluppfyllelsegrad pa 61,5 procent) (67 indikatorer varav 52
utvarderade indikatorer — 7 r6da, 26 gula och 19 grona)

Attraktiva livsmiljder i hela Nacka (Maluppfyllelsegrad pa 58,6 procent) (48 indikatorer
varav 35 utvarderade indikatorer — 8 réda, 13 gula och 14 grona)

Stark och balanserad tillvaxt (Maluppfyllelsegrad pa 58,9 procent) (37 indikatorer
varav 28 utvarderade indikatorer — 8 rdda, 7 gula, 13 gréna)

Malen maximalt varde for pengarna och attraktiva livsmiljoer i hela Nacka har en 6kad
maluppfyllelse i jamforelse med 2020. De andra tvd malen, basta utveckling for alla samt
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stark och balanserad tillvaxt, har daremot en minskad maluppfyllelse i jamforelse med
foregaende ar.

Sammantaget beddmer kommunen att de tillsammans med bolagen har en god ekonomisk
hushallning. Bidragande for det positiva resultatet 2021 har varit 6kade skatteintakter, hogre
exploateringsintakter i form av gavor (allmanna anlaggningar i Tollare och Telegrafberget)
och att samtliga namnder haller budget eller gar med 6verskott. | resultatet ingar aven ett
utokat finansieringsatagande for pagaende utbyggnad av tunnelbanan med 417,3 miljoner
kronor.

Beddmning: Vi bedomer att utvarderingen av god ekonomisk hushallning utifran
kommunfullmaktiges riktlinjer ar andamalsenlig. Vi bedomer dock att redovisningen av
fokusomraden samt resultatindikatorer till viss del ar svar att félja och icke stringent
redovisad. Det ar exempelvis svart att se en koppling mellan utvarderingen av fokusomraden
respektive tillhérande resultatindikatorer. Vidare &ar nagra fokusomraden bedémda och andra
inte. Detta paverkar dock inte bedémningen av maluppfyllelsen.

3.1.7. Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunens budget och arliga utfall ska vara positiva och att
underskott ska aterstallas kommande ar, savida kommunfullméktige inte beslutar om annat
och hanvisar till ’synnerliga skal”. Berakningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till
kommunallagens bestammelser, ska i forvaltningsberéattelsen folja ett foreskrivet schema.
Balanskravsresultatet uppgar for 2021 till 522,1 miljoner kronor.

Beddmning: Vi bedémer att kommunens redovisning och berdkning av balanskravet ar
utférda enligt lagens krav.

3.1.8. Vasentliga personalférhallanden

| arsredovisningen beskrivs och kommenteras sjukfranvaron bland kommunens
medarbetare. Den totala sjukfranvaron for 2021 uppgick till 6,52 procent vilket uppges vara
1,35 procentenheter lagre jamfort med 2020 (7,87 procent). Sjukfranvaron uppges ha
minskat i samtliga aldersintervall med hogst minskning for medarbetare som ar femtio ar och
aldre. Medarbetare som ar femtio och aldre har dock fortfarande hogst sjukfranvaro och
medarbetare 30-49 ar har den lagsta sjukfranvaron.

| arsredovisningen redogors 6vergripande for kommunens kompetensforsorjning och
kompetensutveckling under aret.

Den totala I6nekostnaden inklusive personal-omkostnadspalagg (PO-palagg) uppgick till 2,8
miljarder kronor (2,7 miljarder 2020). Utfallet av Idnedversynen var 2,26 procent vilket ar
motsvande niva som 2020.

Beddmning: Vi bedomer att beskrivningen av vasentliga personalférhallanden ar
andamalsenlig. Vi noterar att redovisningen inte ar separerad per yrkesgrupp eller
verksamhet. Personalférhallanden redovisas inte for bolagen. Vi bedomer att redovisningen
av vasentliga personalférhallanden med fordel kan vara mer nyanserad.
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3.1.9. Forvantad utveckling

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om kommunens och koncernens
forvantade utveckling, bade baserat pa vad som ar kant om framtiden och baserat pa
foérvantningar och de risker och osékerhetsfaktorer som ar férknippade med dessa.

| arsredovisningen redogors for kommunens och koncernens framtida utveckling i positiva
ordalag. Stadsutvecklingen ar i ett aktivt genomférandeskede och omfattningen férvantas att
Oka ytterligare under 2022. Naringslivet uppges aven det utvecklas. Nacka beskrivs som en
attraktiv kommun att bo samt verka i. | takt med den pagaende stadsutvecklingen i Nacka
och att tunnelbanans byggs ut férvantas efterfragan och marknadsforutsattningarna att
starkas ytterligare. Marknadslaget for bostader uppges vara fortsatt stabilt dver tid aven om
ett okat rantelage samt slopade investeringsbidrag kan komma att paverka prislage och
marknaden negativt.

Kommunens langsiktiga utmaningar férvantas vara:

e Antalet ldre och yngre forvantas tka snabbare &n antalet yrkesverksamma
personer, vilket leder till 6kade behov av valfardstjanster och ett 6kat behov av att
rekrytera utbildad personal inom skola, vard- och aldreomsorg samt inom
kommunens bolag.

o Demografiska utmaningar tillsammans med 6kad takt i bostadsbyggande.

¢ Kunna erbjuda lika bra eller battre service, samtidigt som utgifterna ska minska.

¢ Nacka Vatten och Avfall AB star infor en aldrande anlaggning i kombination med
vaxande storstadsregioner. For att klara dessa utmaningar behover VA-
verksamheten bygga ut anlaggningen i den takt som efterfragas. De narmsta tre aren
planerar Nacka Vatten och Avfall investeringar i VA for cirka en miljard kronor.

¢ Nacka Energi AB raknar med att investeringsbehovet kommer att behtva oka fran
cirka 10,0 miljoner kronor arligen till narmare 40,0 miljoner kronor arligen under 20-
talet.

e Det kommunala ansvaret inom avfallsbranschen ar under férandring.

o Klimatférandringar.

Beddmning: Vi beddmer att beskrivningen av kommunens férvantade utveckling ar val
utformad. Kommunen beskriver framtida risker och utmaningar och hur dessa dvergripande
forvantas paverka kommunens verksamheter.

3.2. Ré&kenskaper

3.2.1. Arets resultatutfall

Arets resultat i Nacka Kommun uppgar till 540 miljoner kr (680 miljoner kr fér 2020), och har
saledes minskat med 139 miljoner kr sedan 2020. Minskningen mot féregaende forklaras
framst av den tillkommande avsattning som har gjort kopplat till tunnelbanan, vilket belastar
resultatet for 2021 med 417 miljoner kr. Detta tas delvis ut av 6kade skatteintakter under aret
jamfort med 2020 om 230 miljoner kr, samt stora intakter avseende "gavor” fran exploatorer
(kommunala tillgadngar som byggs av externa exploatdrer som lamnats till kommunen).
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3.2.2. Resultatrakning och balansrakning

Resultatrékning

Verksamhetens intakter 2021 uppgar till 2 078 miljoner kr (2 020 miljoner kr 2020), och har
darmed 6kat med 58 miljoner kr jamfort foregaende ar. Under 2021 har kommunens haft
stora exploateringsintakter, i form av gavor fran dvertagande av allmanna anlaggningar fran
privata exploatorer. Dessa intakter uppgar under 2021 till 610 miljoner kr, vilket ar en 6kning
jamfort 2020 med 526 miljoner kr. Anlaggningarna som har erhallits utgérs framst av
anlaggningar i de nya bostadsomradena i Tollare, samt gator pa Telegrafberget.
Kommunens intakter fran forsaljning av anlaggningstillgdngar uppgar under 2021 till 70
miljoner kr, vilket & en minskning jamfort med 2020 om 555 miljoner kr.

Verksamhetens kostnader 2021 uppgar till 6 920 miljoner kr (6 872 miljoner kr), vilket ar en
O6kning om 120 miljoner kr. Okningen forklaras framst av 6kade pensionskostnader kopplat till
det forandrade liviangdsantagandet for pensioner, i enlighet med RIPS 21.

Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning 2021 uppgar till 6 057 miljoner kr
(5 826 miljoner kr). Okningen ar hanforlig till det 6kade skatteunderlaget i Sverige.

Kommunen redovisar aven extraordinara kostnader om 417 miljoner kr, vilket avser
avsattning for ytterligare kostnader for tunnelbanan i Nacka.

Var bedémning

Efter genomférda granskningsatgarder kopplade till bade intéakter och kostnader ar det var
bedomning att kommunens resultatrakning inte omfattar nagra vasentliga avsteg fran god
redovisningssed i kommuner eller fel i vasentlig omfattning.

Balansrékning

Balansréakningen har granskats utifran féljsamhet till Lagen om kommunal bokféring och
redovisning, rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt i enlighet med
god redovisningssed for kommunal verksamhet. Vidare har respektive balanspost avstamts
mot bokslutsdokumentation och underbilagor. Genom stickprovskontroller och avstamning
mot sidoordnade system har kontroll genomforts att poster varderats och periodiserats pa ett
korrekt satt.

lakttagelser:

Vi har noterat att kommunen har obetalda kundfordringar utstéllda till HSB Bostad AB om 45
miljoner kr exklusive moms kopplat till exploateringsprojektet Danvikshem. | september 2021
fick kommunen ett brev fran HSB Bostad dar de bestrider fakturorna. Det har per dags datum
ej kommit till en 16sning mellan Nacka Kommun och HSB Bostad, men enligt uppgift fran
projektansvariga forvantar man sig en l6sning inom kort, dar de forvantar sig att Nacka
Kommun ska fa betalt for stérre delen av fakturorna. Fakturorna avser upparbetade
kostnader i exploateringsprojekt, och ligger upptagna i kommunens balansrékning som
pagaende investeringar, vilket bedoms vara hanterat i enlighet med god redovisningssed.
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Var bedémning

Efter genomforda granskningsatgarder kopplade till bade tillgangar och skulder ar det var
bedémning att kommunens balansrakning inte omfattar nagra vasentliga avsteg fran god
redovisningssed i kommuner, eller fel i vasentlig omfattning.

3.2.3. Kassaflodesanalys

Vi har granskat att kassaflodesanalysens innehall i allt vasentligt dverensstammer med
motsvarande uppgifter i dvriga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte foranlett
nagra noteringar.

3.2.4. Sammanstallda rékenskaper

Nacka kommun uppréattar en sammanstalld redovisning (koncernredovisning) for foretag dar
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt inflytande. | koncernredovisningen ingar
saledes hel- eller delagda foretag dar agarandelen uppgar till minst 20 procent av roster och
kapital.

Den sammanstéallda redovisningen omfattar resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys
och noter. Vi har granskat gjorda koncernelimineringar stickprovsvis samt analyserat
forandringen mellan ingadende och utgaende eget kapital.

D& kommunens innehav av aktier och andelar i dotterbolag finns i moderbolaget Nacka
Stadshus AB &r det saledes dess koncernredovisning som konsolideras med kommunen. Vid
konsolidering mellan bolagskoncernen och dess bolag har anpassningar gjorts till LKBR
samt RKR’s rekommendationer.

Var bedémning

Vi bedémer att de sammanstéllda rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i enlighet med
LKBR och RKR R16.

3.2.5. Noter

Vi har granskat de notupplysningar som lamnas med fokus pa att fullstandiga upplysningar
lamnas, att notupplysningarna hanger samman med ovanstaende rakningar och att dessa
korrekt avspeglar de underliggande rakenskaperna.

Var bedomning

Var bedomning ar att arsredovisningen i allt vasentlig lamnar tillrackliga tillaggsupplysningar i
noter.

3.2.6. Drift- och investeringsredovisning

Kommunens driftredovisning visar att kommunstyrelsen samt dess namnders resultat ar i
nivd med budgeterat, forutom for Arbets- och foretagsnamnden, vars resultat 6verstiger
budget med 55,3 miljoner kr. Detta beror framst pa lagre kostnader an budgeterat, vilket till
stor del forklaras av namnden vara kopplat till effekter av pandemin. Vi noterar aven att arets
resultat kopplat till tunnelbanan understiger budget med 419 miljoner kr, till féljd av den extra
avsattning som gjorts under aret, vilken ej var budgeterad for.
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Kommunens investeringsredovisning visar pa ett nettoutfall om -616,7 miljoner kr
(féregaende ar -830,4 mkr). Liksom foregaende &r investeringarna framst kopplat till
kommunstyrelsens exploateringsverksamheter samt investeringar inom Natur- och
trafiknamnden. Utfallet understiger budget med 164,9 mkr, vilket framst beror pa
forskjutningar i projekt.

Var bedomning

Var bedémning ar att drift- och investeringsredovisningarna upprattats pa ett tillrackligt och
rattvisande satt, och ar i enlighet med géllande lagar, regelverk och RKR:s
rekommendationer.

Nacka den 5 april 2022

Mikael Sjélander Suzanne Messo
EY, Certifierad kommunal revisor EY, Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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