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NACKA ARETS
SUPERKOMMUN

Kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau och
stadsdirektor Lena Dahlstedt ser tillbaka pa ett
handelserikt ar da Nacka ocksa utsags till Arets

superkommun.

Vad sdger ni om att Nacka blev
Arets superkommun 2018?

Lena: Arets superkommun ir en vildige
rolig utmirkelse att fa eftersom den ér helt
faktabaserad och speglar hur det faktiske
ser ut inom vara olika omriden. Utmark-
elsen ar ett kvitto pa ate vart fokus, en rik-
tigt hog lagstaniva i alla verksamheter, har
gett resultat. Det dr nigot som utmarker
Nacka kommun, att vi ir bra inom alla gre-
nar. Om jag ska lyfta fram ett omréide fir
det bli skolan, dir har Nacka legat i topp
lange.

Mats: Att vi blev superkommun var verk-
ligen arets hojdpunke, och extra roligt efter-
som det inte 4r ndgot man soker till. Nacka
har linge haft en stabil politik och den starka

ckonomin bidrog till utmirkelsen.

Inom vilka omraden kan
kommunen bli battre?

Mats: Alla, man alltid kan bl lite bittre.
Vi behéver till exempel jobba mer p3 att
stirka foretagsklimatet si att fler foretag
viljer att etablera sig hir. Viar inte daliga,
men Nacka sjonk i senaste rankningen, det
kraver att vi jobbar hirdare.

Lena: Att oka dialogen med Nacka-
borna ir ett annat utvecklingsomrade, den
senaste medborgarundersokningen visar
att vi kan bli battre pd bemétande med
storre insyn och méjlighet att kunna péver-
ka kommunens verksamheter.

Vilka utmaningar star

Nacka kommun infor?

Mats: En utmaning ir att mota inbroms-
ningen i byggbranschen. Stadsutvecklingen

rullar pd och de som ska bygga behover
haka pa. Men dven om utvecklingstakten
ddmpas ar rikeningen intake, hir star
Nacka stadigt, bland annat tack vare en
stark och solid ekonomi.

Lena: Mycket handlar om att utveck-
lingen maste ske i takt med Nackaborna.
En stor utmaning, som géller alla kommu-
ner, ir kompetensforsorjningen. Nacka
som arbetsgivare méste fortsitea att attra-
hera duktiga medarbetare inom vilfard,
skola och stadsutveckling.

Mats: Det ar ocksé jatteviktigt att de
nyanlinda som kommit till Nacka, cirka
1 000 personer pa tre ar, kommer in pd
arbetsmarknaden och blir en del av Nacka-
sambhiillet.

Vad ar ni mest stolta

over under 2018?

Lena: Att vi som forsta kommun inforde
kundval inom kulturskolan. Det innebir
att Nackas barn och unga nu kan vilja
upp till fyra aktiviteter bland drygt tusen
kulturkurser.

Mats: I Miljébarometerns rankning har
Nacka kommun pa tva ir forbattrat sin
placering frin plats 143 till 8. Det ir rikigt
bra och visar att miljosatsningarna har gete
resultat.

Lena: Nacka fick dven toppbetyget
AAA ikreditvirderingsinstitutet Standard
& Poors rating. Nagot som ér tuflt att upp-
n3, Nacka tillhor en exklusiv skara kom-
muner som vérderats s3 hogt. Det dr dven
positivt infor den fortsatta finansieringen
av stadsutvecklingen.

Vilka ar de viktigaste strategiska
fragorna infor framtiden?

Lena: Nir kommunen vixer méiste vi se till
att vilfirden utvecklas i take med inflyte-
ningen utan att administrationen vixer.
Under aret drog vi darfor iging ett utveck-
lingsarbete som ska gora kontorsorganisa-
tion enklare, smartare och smidigare. Det
handlar bland annat om digitalisering.

Mats: Jag tinker pa omradet dir Nya
gatan vixer fram, och vilket innehall vi ska
fylla platsen med. Har har vi mojlighet att
skapa ndgot nytt och vildigt tilltalande,
dir en blandning av bostider, arbetsplatser,
butiker och restauranger tillsammans bild-
ar en levande miljo. En plats dar man vill
motas som funkar for alla ldrar. Man ska
kunna idrotta och spela fotboll men ocksa
kunna ta det lugnt med en bok i solen.

Jag ser dven framemot att Vercity, motes-
platsen for hogre utbildning, realiseras
mer.

Lena: Ja, det finns fantastiska mojlig-
heter att skapa stadsmiljo hir, Nacka har
ett unike lige. Och det ar négot som vi
tar fasta pa, nirheten till naturen och det
grona ir ndgot som Nackaborna verkligen
tycker dr vikeigt.

Finns det nagon sarskild handelse
som ni ser fram emot 2019?

Lena: Att Skurubron ska bérja byggas.
Mats: Och iven tunnelbanan! Tva strate-
giska infrastrukturprojekt som ar jattevik-
tiga for var framkomlighet startar under
2019.
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400 ......

strandpromenad
fran Svindersviks
herrgard till
Nacka strand.

Topp 10 AAA

Nacka ar fortsatt pa SKL:s topplista = Nacka fick hogsta rating

over Sveriges biasta skolkommuner. nir Standard & Poors
betygsatte kommunens

finansiella muskler.
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POLITISK STYRNING OCH ORGANISATION

POLITISK STYRNING
OCH ORGANISATION

Nacka styrs efter visionen "dppenhet och mangfald” och den grundlaggande
varderingen "fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen
formaga samt for deras vilja att ta ansvar”. | styrmodellen, som bygger pa flera

delar, ingdr ocksa: ambition, &vergripande mal och styrprinciper.

Nackas vision ir ppenhet och mangfald.
Det innebir till exempel att vara nyfiken
pa nya idéer och att kommunen ska vara
transparant. Mangfald kan avspegla sig i hur
verksamheter drivs, i att tinka nytt och ge-
nom vilka som bor och verkar i kommunen.
Den grundliggande virderingen hand-
lar om fortroende och respekt f6r minn-
iskors kunskap och egen forméga samt
for deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pé att manniskor kan och vill
sjalva, att de fattar rationella beslut utifrin
sin situation och sina behov. Virderingen
ar en viktig byggsten i hur kommunen byg-
ger samhillet och ser pa sin roll i det.

Bast pa att vara kommun
Ambitionen Vi ska vara bist pa att vara
kommun” slar fast att kommunen ska

Fortroende och respekt f6r méanniskors

dgna sig t sina kirnuppdrag och leverera
hogkvalitet. Ambitionen tydliggor ocksa
vikten av att resultat mits och jimfors
med andra kommuner. Med detta foljer att
inspireras och lira av andra framgingsrika
kommuner och organisationer. Nacka vill
vara en smart, enkel och 6ppen kommun.
Verksamheten ska utvecklas i nira samspel
med dem kommunen ir till f6r och till-
sammans med andra aktorer. Utmirkelsen
Arets superkommun visar att Nacka hller
en mycket hog kvalitet inom bland annat
skola och omsorg.

Mal for Nacka kommun

Nacka har fyra 6vergripande mal som
galler for all verksamhet: Basta utveckling
for alla, atcraktiva livsmiljoer i hela Nacka,

AMBITION
Vi ska vara bist pa att
vara kommun

VARDERING

kunskap och egen férmaga — och for

Kvinnor Mian Procent

kvinnor
Moderaterna 24 12 12 50%
Liberalerna 5 3 2 60%
Centerpartiet 3 1 2 33%
Kristdemokraterna 2 1 1 50%
Socialdemokraterna 11 5 6 45%
Miljopartiet 7 4 3 57%
Nackalistan 4 1 3 25%
Vansterpartiet 3 2 1 67%
Sverigedemokraterna 2 1 1 50%
Antal ledam&ter 61 30 31 49%

deras vilja att ta ansvar

VISION

Oppenhet och

MANDATFORDELNING
| KOMMUNFULLMAKTIGE 20152018

mangfald

stark och balanserad tillvixt samt maxi-
malt virde for skattepengarna.

Utifran malen faststiller kommunfull-
miktige naimndernas fokusomriden f6r
budgetperioden. Milen ir utgangspunke
nar maluppfyllelsen for 2018 ska bedomas,
de foljs upp nimndvis genom resultatind-
ikatorer.

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgor

grunden for den politiska styrningen. De

vigleder verksamheten s att malen uppnas

och god ckonomisk hushallning sikras.
Den f6rsta styrprincipen ir att skilja pa

finansiering och produktion. Kommun-

fullmiktige och nimnder har ansvaret

for finansieringen av verksamheterna.

Produktionen kan vara privat eller kom-

OVERGRIPANDE MAL
Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt
Maximalt varde for skattepengarna

STYRPRINCIPER

Sarskiljande av finansiering
och produktion
Konkurrens genom kundval
eller upphandling
Konkurrensneutralitet
Delegerat ansvar och
befogenheter
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munal. Den kommunala produktionen 4r
organiserad i en egen del av verksamheten:
Vilfird skola och Vilfird samhillsservice.
Den andra styrprincipen, konkurrens-
neutralitet, innebir att kommunala och
privata anordnare ska ha samma villkor.
Den tredje styrprincipen ar konkurrens
genom kundval eller upphandling. Det
innebar att vem som ska utfora tjanster
och service for kommunen bestims genom
kundval eller upphandling. Kundval an-
vands for individuellt riktade tjinster som
skola och dldreboende. Tjinster som riktar
sig till alla medborgare, exempelvis snoréj-
ning och parkunderhall, ska upphandlas.
Den fjarde styrprincipen ér tillit genom
delegerat ansvar och befogenheter. An-
svaret ska ligga pé lagsta effektiva niva. I
Nacka har den kommunala produktionen
stort utrymme att sjilva besluta om hur

deras verksamhet ska utformas. Principen

STYRPROCESSER

NAMNDER
Arbets- och foretags-
namnden
Fritidsnimnden
Kulturnaimnden
Miljo- och stadsbyggnads-
namnden
Natur- och trafiknimnden

HUVUDPROCESSER

Socialnimnden
Utbildningsnamnden
Valnimnden
Aldrenizmnden
6verf6rmyndarnimnden

STODPROCESSER STODENHETER

ar viktig for att de pa basta sitt ska kunna
mota konkurrensen inom sitt omrade.

Enkel och tydlig organisation
Kommunfullmiktige, som viljs av med-
borgarna vart fjirde ar, ir kommunens
hégsta beslutande organ. I kommunfull-
miktige satter de folkvalda upp mal for vad
kommunen ska uppna och hur pengarna
ska fordelas. Mal och budget £6ljs upp un-
der dret i tertial- och helarsbokslut.

Nacka kommun finansierar produktion
av tjanster och service, till exempel skola
och dldreomsorg. Tjansterna och servicen
utfors av den som pa bista sitt kan erbjuda
det Nackaborna har ritt till. Det kan vara
kommunens produktionsverksamhet, ett
foretag eller en forening. Nackaborna har
dirmed stor mojlighet att vélja andra an-
ordnare in kommunen.

Kommunen har myndighets- och huvud-
mannaenheter som ser till att de besluts-
fattande politiska organen har tillricklig
information for att fatta beslut. Enheterna
planerar och fattar ocksd myndighets-
respektive tillsynsbeslut. Det kan till exem-
pel gilla bygglov och serveringstillstand.
Myndighets- och huvudmannaenheterna
samspelar s3 att de politiska besluten blir
verklighet f6r dem som lever, verkar och
vistas i Nacka. Dessutom finns stodenheter
som personal, ckonomi och kommunika-
tion.

Nackas organisation ir enkel och tydlig.
Cheferna har fullt ansvar 6ver sin enhet for
att kunna samarbeta med andra och 16sa
sina uppdrag pé bista sitt.

Nacka kommun styrs politiskt av en
borgerlig allians bestaende av Modera-
terna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna.

MYNDIGHETS-
OCH HUVUDMANNA-
ENHETER

KOMMUNAL
PRODUKTION

NACKA STADSHUS AB
NACKA ENERGI AB

NACKA VATTEN OCH
AVFALL AB

\TRA FASTIGHET AB

EXTERN
PRODUKTION

* KSSU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
KSVU = kommunstyrelsens verksamhetsutskott
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NACKA OCH OMVARLDEN

Svensk ekonomi har varit dverraskande stark under 2018. Bostadsbyggandet satte
nytt rekord, takten i stadsbyggandet intensifierades och inflyttningen till Nacka var stor.
Nacka mottog utmarkelsen Arets superkommun. Nyforetagandet ligger pa topp och
resultatet fran medborgarundersékningen visar pa ndjda Nackabor.

Arets superkommun
Nacka utsags av tidningen Dagens Sam-
hille till Arets superkommun inom klassen
storstadskommuner. Utmirkelsen baseras
pa officiell statistik inom en rad kategorier
som ekonomi, skola, vird och omsorg.
Den framsta forklaringen till utmark-
elsen 4r de goda resultaten inom skolan
dir Nacka ar nist hogst rankad bland
storstadskommunerna. Nacka sticker dven
ut i kategorin ckonomi med plats 16 av
samtliga 46 storstadskommuner.

Stark konjunktur

Svensk ekonomi fortsatte att uppvisa god
tillvixt under 2018, BNP 6kade med 2,2
procent.

Den goda konjunkturutvecklingen
drevs bland annat av att bostadsinveste-
ringarna steg till historiskt hoga nivaer
i borjan av aret. Sedan dess har bostads-
investeringarna minskat, delvis pa grund av
prisfallet pa bostider.

I kontrast till den tydliga avmattning-
en for investeringar har utvecklingen av
konsumtionen varit mer stabil. Stigande
inkomster, en stark arbetsmarknad och
skattesinkningar bidrar till fortsatta 6k-
ningar av hushallens konsumtion.

BEFOLKNINGSTILLVAXTEN
2014-2018, ANTALET PERSONER

Den offentliga konsumtionen utvecklades
starkt under 2018 och forklaras till stor
del av statliga satsningar pé forsvaret, ritts-
visendet, utbildning och infrastruktur.
Den vixande befolkningen driver pé kon-
sumtionstillvixten framover och i nirtid
bed6ms den offentliga konsumtionen, i
synnerhet den kommunala konsumtionen,
att ligga kvar pa en of6rindrad hog niva,
men kan komma att paverkas av finans-
politiken under 2019.

Arbetsmarknaden ir fortsatt stark,
men sysselsittningen okar langsammare
framéver. Arbetslosheten var vid utgdngen
av 2018 omkring 6 procent. Inflationen
ligger sedan en tid tillbaka 6ver 2 procent
och senast Riksbanken hojde reporintan
var i december 2018. Enligt Riksbanken
kommer den fortsatta takten i rintehdj-
ningarna att anpassas cfter hur ckonomin
och inflationen utvecklas.

Kommunernas ekonomi
Kommunernas samlade resultat for 2018
blev 13,8 miljarder kronor. Det kan jam-
foras med 2017 ars rekordresultat pa 24
miljarder kronor. Vikande skatteunderlag,
minskade statsbidrag och lagre reavinster
ligger bakom resultatet.

ANTAL STARTBESKED OCH SLUTBESKED
2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

0
2014 2015 2016 2017 2018

Trots hogkonjunkeur och god arbetsmark-
nad 6kade kommunernas kostnader inom
framst individ- och familjeomsorgen.
Bostadsbristen och statens minskade er-
sittningar for ensamkommande barn ar
de frimsta forklaringarna till den negativa
kostnadsutvecklingen.

Den okande befolkningen i Sverige stal-
ler ytterligare krav pi kommunernas investe-
ringar i skollokaler, infrastruktur och bosti-
der. Okade investeringar innebir att linen
kommer att 6ka och att rintekostnaderna
upptar et allt storre utrymme i kommuner-
nas budgetar. Vid utgangen av 2018 hade
kommunerna en laneskuld p& 600 miljarder
kronor. Skulden forvintas oka till cirka 700
miljarder kronor under 2019.

Okad inflyttning

Aven i Nacka 6kar befolkningen snabbt
vilket framf6rallt beror pa hog inflyttning
och ett hogt fodelsedverskott I slutet av
2018 var invanarantalet 103 656 vilket

ir en okning med 2 425 personer. Det
motsvarar en befolkningstillvixe pd 2,4
procent och dr den hogsta 6kningen sedan
2009. Arets befolkningsskning ir i nivi
med budget.

Okad takt i bostadsbyggandet
Till &r 2030 ska Nacka ge plats for 140 000
invénare, vilket innebir att 20 000 nya
bostader och 15 000 nya arbetsplatser
behéver byggas.

Utbyggnad pigar bland annat pa Kvarn-
holmen, Nacka strand och Tollare. Nya
bostider byggs dven i Alta, Orminge och
Ektorp. Under 2018 fardigstilldes ndrmare
1 500 bostider i Nacka och cirka 550 bo-
stader borjade byggas.

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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Av de firdigstallda bostaderna under aret
utgors cirka 100 av hyresritter i Finntorp
samt av studentbostider i Alphyddan. 230
av de paborjade bostiaderna ar hyresritter.

Utover nya bostider pagar dven utbygg-
nad av verksamheter och nya arbetsplatser.
Under aret flyttade Nacka tingsritt och
Hyres- och arrendenimnden i Stockholm in
i det nya kontorshuset Sickla Front i Sickla.
Kontorshuset inrymmer 6ver 2 000 arbets-
platser. Desssutom pagir en ombyggnation
av den gamla Tapetfabriken for hotell- och
kontorsverksamhet. Kvarnholmen har fatt
ett nytt narcentrum och en ny livsmedels-
butik och en restaurang har 6ppnats.

Inom ramen for tunnelbanedverens-
kommelsen har sammanlagt 4 400 bosta-
der byggts och cirka 2 000 arbetsplatser
antagits i detaljplaner.

Fler foretag flyttar till Nacka

Nir Svenske Niringsliv rankade kommu-
nernas naringslivsklimat 2018, tappade
Nacka rejilt, fran plats tre 2017, till plats
38. Primirt 4r det transport- och bygg-
branscherna som ir mindre nojda. Jamfort
med linet ligger Nacka fortfarande bland
toppkommunerna. Foretagen i Nacka till-
hor de mest [onsamma i Sverige dar Nacka
kommun placerar sig pa 12:¢ plats, enligt
Foretagarnas arliga undersokning.

Precis som tidigare viljer manga att
starta foretag i Nacka. Nyforetagarcentrum
riknade in nira 900 nya foretag for 2018,
vilket innebir att Nacka rankas till 11:e
plats i Sverige.

MEDBORGARUNDERSOKNING 2018

I mars 6ppnade Sveriges forsta galleria for
hégre utbildning, Vercity, som ocksd ir en
motor for Nackas naringsliv. Under hos-
ten startade Beyond, en av Sveriges forsta
Edtech (utbildningsteknologi) hubbar, pa
Vercity. Beyond erbjuder plats for start-ups
inom Edtech och har redan positionerat
sig som en stark nod i Norden.

Nacka i virlden

Minga av kommunens verksamheter har
fate kunskap och internationella erfaren-
heter genom studieresor, konferenser,
engagemang i natverk, projektsamarbeten
och genom att ta emot ménga studiebesok.
Nacka ir medlem i nitverken: Eurocities,
European Network of Social Authorities
(ENSA) samt The Covenant on Demo-
graphic Change.

Kommunen deltar i ett antal EU-finan-
sierade projekt som bland annat fokuserar
pa att modernisera den kommunala vuxen-
utbildningen med inriktning mot bygg,
entreprendrskap och hilsofrimjande eta-
blering samt att ge bittre forutsittningar
for dem som stdr lingt frén arbetsmarkna-
den, samt att forebygga ensamhet hos ildre
och att skapa praktik for clever.

De kommunala skolorna har utveck-
lade samarbeten med en mingd linder, till
exempel: National College for Teaching
& Leadership i Nottingham, England,
den ostasiatiska samarbetsorganisationen
ASEAN plus 3 Center for the Gifted in
Science och The Energy Coalition (TEC)
i Kalifornien, USA.

Nacka Medel Nacka Medel
No6jd-Medborgar-Index 55 No6jd-Region-Index * 62
Bemdtande och tillgdnglighet 58 56 Rekommendation g 66
Forskolan N 64 Arbetsmajligheter N 58
Grundskolan N 59 Utbildningsmajligheter 63 61
Gymnasieskolan N 59 Bostader 52
Aldreomsorgen 55 52 Kommunikationer N 60
Stéd for utsatta 52 50 Kommersiellt utbud 63
Réddningstjansten 78 77 Fritidsmojligheter N 61
Gang- och cykelvagar d 55 Trygghet 61 58
Gator och vdgar vl 54 Nacka Medel
|drotts- och motionsanldggningar 61 N6&jd-Inflytande-Index 42
Kultur 65 62 Kontakt 52 52
Miljdarbete 58 56 Information 56
Renhallning och sophdamtning 69 66 Paverkan 45 42
Vatten och avlopp 78 Fértroende 51 48

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

Nojda Nackabor

- utvecklingsomraden kvarstar
Statistiska centralbyrins (SCB) arliga med-
borgarundersokning visar att Nackaborna
generellt sett dr ndjda med att bo i kommu-
nen och med hur verksamheterna skots.

Nacka kommun ir bland de tio procent
bista kommunerna bide nir det giller ngjd-
het med kommunen som plats att bo och
leva p (néjd-region-index) och néjdhet
med kommunens verksamheter (nojd-med-
borgar-index). Forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan fortsitter vara omraden dir
Nackaborna ar mycket n6jda, trots att nojd-
heten ir ligre jamfort med 2017.

De omraden dar Nacka fact hogst
betygsindex ar vatten och avlopp samt
rekommendation, 67 procent av Nacka-
borna kan starkt rekommendera vinner
och bekanta att flytta till kommunen.
Jamfort med undersokningarna 2017 och
2016 finns en negativ forindring i fragor
som handlar om trygghet.

Minst nojda ar Nackaborna med moj-
ligheterna till insyn och inflytande 6ver
kommunala beslut och verksamheter
(ndjd-inflytande-index). Aven om omradet
ligger forhallandevis lagt visar Nacka ett
battre resultat an de flesta andra deltagan-
de kommuner.

Tabellen Medborgarundersokning 2018
visar hur Nacka placerar sig i forhallande
till de 6vriga 111 kommuner som deltog.

. Nackas varde i den bésta fjardedelen bland
de medverkande kommunerna

Nackas varde bland nést basta fjardedelen
Nast simsta fjardedelen

A Pilarna innebdr en hojning respektive
sankning i jamforelse med 2017
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EKONOMISKT RESULTAT

Nacka kommun redovisade ett resultat pa 90 miljoner kronor f&r 2018, vilket
ar 83 miljoner kronor samre an budgeterat. Resultatet gor att kommmunen
inte nar malet pa 2 procents resultatéverskott. Daremot ar soliditeten god.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ar hég och laneskulden var vid arets

slut 900 miljoner kronor.

Forsamrat resultat

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt
resultat pd 90 miljoner kronor £6r 2018,
vilket 4r 83 miljoner kronor simre dn ars-
budget. Fran ett 6vergripande perspektiv
ar arets resultat till stor del en f6ljd av att
nimnderna har hogre kostnader 4n bud-
geterat. Namnderna och verksamheterna
redovisar sammantaget ett underskott pa
85 miljoner kronor.

Det forsimrade resultatet ir frimst
drivet av 6kade kostnader inom fastighets-
verksamheten och hogre kostnader for ny-
anlinda, ensamkommande barn och unga
an de statliga ersittningar som erhills. Re-
sultatet har ocksa paverkats av en 6kning
av antalet hushall i behov av ekonomiskt
bistind och fler kostsamma institutions-
placeringar av barn och unga enligt lagen
med sirskilda bestimmelser om véird av
unga (LVU). Andra delar som kostat mer
an budgeterat ir sanering for bland annat
Svirdso, Nacka IP och Saltsjo Pir samt
KPI-upprikningen for tunnelbaneutbygg-
naden. De kommunala produktionsverk-
samheterna Vilfird skola och Vilfird sam-
hillsservice redovisar underskott for aret
vilket ocksa paverkar resultatet negativt.

KOMMUNENS EKONOMISKA RESULTAT OCH
BUDGET 2014-2018, MILJONER KRONOR
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Skatter, generella statsbidrag och lagre
rantekostnader for 1an bidrar positivt

till resultatet. Dessutom har kommunal-
skatten sinkts med 10 6re under 2018.
Det ekonomiska resultatet innebir att
kommunen inte klarar det finansiella malet
om att resultatoverskottet for 2018 ska
vara 2 procent. Resultatoverskottet slutade
pa 1 procent.

Verksamhetens intikter

Intikterna fran de kommunala verksam-
heterna uppgick till 1,2 miljarder kronor.
Jamfort med 2017 4r det 670 miljoner kro-
nor lagre, vilket beror pa lagre intikeer for
markforsaljningar.

Den storsta intakten pa 509 miljoner
kronor avser bidrag fran staten i form
av statsbidrag, arbetsmarknadsbidrag,
ersattning fran Forsikringskassan, moms-
kompensation och ersittning frin Migra-
tionsverket. Jimfort med 2017 har statsbi-
dragen minskat med 34 miljoner kronor.

Den nist storsta intakeskillan pd 222
miljoner kronor var olika taxor och av-
gifter som Nackaborna betalar for kom-
munens olika verksamheter, till exempel
barnomsorg och bygglov. Elever frin andra
kommuner genererar intikter, som upp-
gick till 198 miljoner kronor, vilket r en
minskning med 90 miljoner jimfort med
foregaende ar.

Under 2018 uppgick reavinster frin
forsaljningar av mark och byggnader till
97 miljoner kronor. Det ir en minskning
med 550 miljoner kronor jimf6rt med éret
innan dé den totala reavinsten uppgick till
650 miljoner kronor. Forsiljningen till bo-
stadsratestoreningar pd Henriksdalsberget
inbringade 534 miljoner kronor. Inga lik-
nande forsaljningar har skett under 2018.

De storsta markforsiljningarna avser mark
for 20 miljoner kronor till Saltsjo Pir AB i
Saltsjobaden, mark till Preem i Alea for 10
miljoner kronor samt tidigare ars forsilj-
ning av verksamhetsfastigheter till Hemso
vilka inbringade 24 miljoner kronor. Kom-
munen har ocksa salc aktier i Saltsjo Pir AB
med en reavinst pa 5 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

De kommunala verksamheternas kostna-
der uppgick till 6,2 miljarder kronor vilket
ar en 6kning med 102 miljoner kronor
jamfort med 2017.

Kommunens storsta kostnadspost, kop
av huvudverksamhet frin externa anord-
nare, uppgar till 2,5 miljarder. Det dr en
okning med 3 procent, eller 81 miljoner
kronor, jamfort med 2017. Stdrst dr kop
av utbildningsplatser som uppgér till 1,3
miljarder kronor, en 6kning med 52 mil-
joner kronor. Kostnaderna for hemtjinst
och idldreboende har 6kat med 27 miljoner
kronor och kostnaderna for olika st6d-
boenden har 6kat med 42 miljoner kronor.
Kostnaderna f6r kop av boendeplatser till
nyanlinda och ensamkommande barn
och unga har diremot minskat med 62
miljoner kronor da antalet nyanlinda till
kommunen minskat.

Den nist storsta kostnadsposten, loner
och sociala avgifter for kommunens an-
stillda, uppgér till 2,4 miljarder kronor.
Det ar en 6kning med 82 miljoner kronor
eller 3,6 procent jamfort med 2017. Av
okningen utgjordes 2,4 procent av lone-
okningar.

Namnderna redovisar underskott

Kommunens nimnder och verksamheter
redovisar ett underskott pa 85 miljoner

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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kronor. Kommunstyrelsen gor stérst un-
derskott med en negativ avvikelse pa 102
miljoner kronor. Den storsta avvikelsen
pa 50 miljoner kronor finns inom fastig-
hetsverksamheten och beror pa hoga kost-
nader for lokal- och bostadsforsorjning.
Saneringskostnader for mark ar en annan
storre avvikelse. Dirtill redovisar produk-
tionsenheterna Vilfird skola och Vilfird
samhallsservice ett underskott pa 25 mil-
joner kronor respektive 7 miljoner kronor.
Forklaringen till produktionsenheternas
underskott ir minskande barn- och elev-
underlag i flera forskolor och grundskolor
samt hoga personalkostnader inom Nacka
seniorcenter och omsorg- och assistans-
verksamheten.

Arbets- och foretagsnamnden redovi-
sar ett underskott pa 43 miljoner kronor.
Det beror framfor allt pa 6kade kostnader
och lagre intdkeer i form av statliga ersdtt-
ningar for verksamheterna for nyanlinda
flyktingar och ensamkommande barn och

unga. Aret har ocks3 praglats av en 6kning
av antalet hushill i behov av ekonomiske
bistind.

Natur- och trafiknimnden redovisar
ett underskott pa 2 miljoner kronor. Det
beror i huvudsak pa kostnader i samband
med kraftigt snéfall samt efterféljande un-
derhall av bland annat gator och vigar.

Socialnimnden redovisar ett underskott
pi 8 miljoner kronor. Forklaringen ar fram-
forallt minga langvariga och kostsamma
institutionsplaceringar enligt lagen med sir-

skilda bestimmelser om vérd av unga (LVU).

Tunnelbanan redovisar en negativ av-
vikelse pa 11 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pi hogre upprikning av konsument-
prisindex (KPI) for tunnelbaneavtalet in
vad som budgeterats.

Stora 6verskott finns inom utbildnings-
och dldrenimnderna med 34 miljoner
kronor respektive 41 miljoner kronor.
Utbildningsnimndens 6verskott beror till
storsta delen pa firre barn och elever dn

budgeterat. Inom édldrendmnden ér det
frimst en lagre efterfragan pé platser i sar-
skilda boende samt hemtjinst som bidrar
till dverskottet.

Ovriga nimnder redovisar ett litet dver-
skott eller nollresultat for helaret.

Skatter, generella statsbidrag
och utjamning

Den storsta delen av kommunens intikter
utgdrs av skattemedel. Ovriga intikeer
kommer fran avgifter och taxor samt stat-
liga bidrag. De statliga bidragen kan vara
generella, d& fir kommunerna anvinda
bidraget dir kommunen anser att det
behovs mest, eller riktade, da ska de g «ill
specifika verksamheter till exempel flyk-
tingmottagande eller kvalitetsutveckling
inom skolan.

2018 uppgick kommunens skattein-
tikeer till 5,4 miljarder kronor, vilket ar
en 6kning med 170 miljoner kronor fran
4r 2017. Jamfort med budget visar skatte-

NAMNDERNAS RESULTAT AR 2018

Miljoner kronor Utfall 201812 Budget 201812 Avvikelse
Kommunstyrelsen totalt -238 -137 -102
Kommunfullmaktige (KS) -6 -6 0
varav revision -2 -2 0
Kommunstyrelsen (KS) -63 -39 -24
varav sanering 17 0 -17
Stadsledning och stédenheter (KS) -104 -90 -14
Sédertérns brandforsvar (KS) -40 -39 -1
Fastighetsverksamheten -11 39 -50
Myndighets- och huvudmannaenheter 4 0 4
Valfard skola (KS) -15 10 -25
Viélfard samhallsservice (KS) -4 3 -7
Oférutsett (KS) 0 -15 15
Arbets- och foretagsnamnden -225 -182 -43
Fritidsnamnden -154 -155 2
Kulturndmnden -135 -139
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -32 -32
Natur- och trafikndmnden -245 -243 -2
Socialndmnden -736 =727 -8
Utbildningsndmnden -2763 -2797 34
Aldrendmnden 766 -807 41
Overférmyndarndmnden -8 -9 0
Tunnelbanan (KS) -25 -14 -11
Finansférvaltningen (skatter, finans, pensioner, reavinster) 5416 5414 2
Totalt 90 173 -83
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intakeer en positiv avvikelse pd 7,5 miljo-
ner kronor. I de 6kade skatteintikterna
ingar ocksa avrakning for ar 2017 pa 15
miljoner kronor, och for &r 2018 pa

6 miljoner kronor. Kommunens skattesats
sinktes 2018 med 10 ore till 18,43.

Skattekraften i kommunen var hogre an
budgeterat, 291 571 kronor per invénare, i
torhallande till 291 398 kronor per invina-
re enligt budget. Skatteintikeerna har dock
okat mer 4n inkomstutjimningen. Gene-
rella statsbidrag och utjamning uppgar till
115 miljoner kronor vilket dr 21 miljoner
bittre dn budgeterat. Det beror pa att kost-
nadsutjamningen ger ett okat bidrag pa 31
miljoner kronor.

For att ge alla kommuner likvirdiga
forutsittningar finns ett utjamningssystem
mellan landets kommuner. I inkomst-
utjimningen 4r Nacka en av fi kommuner
som betalar in pengar. Under 2018 uppgick
den summan till 586 miljoner kronor. I
kostnadsutjimningen fick Nacka 355 mil-
joner kronor vilket beror p3 att kommunen
har en relativt ung befolkning med ménga

SA ANVANDES SKATTEPENGARNA, PER NAMND 2018

Utbildningsndgmnden 52%

Aldrenimnden 14%

Natur- och trafiknamnden 5%

Arbets- och féretagsnamnden 4% 600---
Kommunstyrelsen 4%

Fritidsnimnden 3%

barn i forskola och skola. I utjimningen
for kostnader enligt lagen om stod till vissa
funktionshindrade (LSS) betalade kommu-
nen 103 miljoner kronor under aret.

Vilfirdsmiljarden gav 23,4 miljoner
kronor, vilket 4r 5,8 miljoner kronor hogre
an budget. Byggbonusen gav 16,6 miljoner
kronor, vilket 4r 3,4 miljoner kronor ligre
an budgeterat. Fastighetsavgiften okade
med cirka 3 miljoner kronor, bland annat
till foljd av att inkomstbasbeloppet kat.
Dirmed har basen f6r berikningen av av-
giften for sméhus hojts.

Laga rantekostnader och

fortsatt lag laneskuld

Under aret var de finansiella intikterna
33 miljoner kronor, vilket ir 6,5 miljoner
kronor ligre an budget. Intikterna kom-
mer dels frén utdelning frin kommunens
bolag, dels fran rinteintikeer pé placerade
medel och lan till koncerninterna bolag.
De ldgre finansiella intakterna forklaras

frimst av ett ndgot ligre uttag av utdelning
fran Nacka Stadshus AB.

De finansiella kostnaderna var 16 miljoner
kronor vilket dr 18 miljoner kronor ligre
in budgeterat. I de finansiella kostnaderna
ingar frimst ranta pd upplining med 27,1
miljoner kronor och rinta pd pensionsav-
sittningar med 11,5 miljoner kronor.

Att de finansiella kostnaderna ar lagre
in budgeterat, trots att pensionskostna-
derna 6kat, beror frimst pa ligre rantekost-
nader som en £6ljd av ligre upplaningsvo-
lym samt lagt rintelage. Lineskulden dr
fortsatt lag och uppgick till 900 miljoner
kronor vid arets slut. Det ir dock ir en
okning med 650 miljoner kronor jaimfért
med 2017 ars historiske laga laneskuld.

Arets balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas
intikter vara storre in kostnaderna, det si
kallade balanskravet. Balanskravsresultatet
visar drets resultat rensat fran intikeer och
kostnader, som inte hér till den 16pande
verksamheten. Reavinster fran forsiljning
av anldggningstillgangar ska dras av frin
balanskravsresultatet. 2018 4rs balans-

NACKA KOMMUNS UTFALL | UTJAMNING OCH VISSA
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kravsresultat blev 75 miljoner kronor. Det
motsvarar en procent av skatteintakeer och
generella statsbidrag.

Stadshuskoncernen
Nacka kommun dger ett fital bolag som in-
gar i stadshuskoncernen. Koncernen bestar
av Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB,
Nacka Energi Forsiljning AB samt Nacka
vatten och avfall AB. Nysitra fastighets AB
likviderades under 2018. Rorelseresultatet
uppgr till 64,1 miljoner kronor, vilket dr
cirka 7 miljoner kronor hégre an 2017.
Roérelsemarginalen okade fran 12,6 procent
till 13,5 procent f6r samma period. Frim-
sta forklaringen till det hogre resultatet
ar hogre omsittning (12 miljoner kronor
jamfort med 2017) och 3 miljoner kronor
i lagre kostnader for Nacka Energi AB.
Balansomslutningen i stadshuskoncernen
uppgar till drygt 1,3 miljarder kronor, en
okning med 100 miljoner jimfort med
foregaende &r. Frimsta forklaringen ar ate
virdet pa tekniska anlaggningar har okat.

I den sammanstillda redovisningen dir
kommunen och bolagen liggs ihop, upp-

gick resultatet till 104 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kraver att kommuner

anger mal och riktlinjer som ar av betydel-

se for god ekonomisk hushéllning. I Nacka

kommun innebir god ekonomisk hushall-

ning att:

e Graden av uppfyllnad av de 6vergri-
pande mélen ir god.

e Kommunens resultatoverskott och
soliditet ska ligga p4 en langsiktigt

hallbar niva.

o Kommunen ska striva efter en hog sjlv-
finansieringsgrad av investeringar, bade
inom ramen fo6r stadsutveckling och for
ovriga investeringar.

Finansiella resultatindikatorer

For att bittre bedoma kommunens ekono-
miska stillning och sdkerstilla en god eko-
nomisk hushéllning har Nacka kommun
satt upp finansiella resultatindikatorer. Tva
av fyra finansiella resultatindikationer upp-
fylls 2018. Nedan redovisas de finansiclla
resultatindikatorerna for 2018.

Resultatéverskott pa en langsiktigt
hallbar niva

Kommunens resultatoverskott ska ligga
pa en lingsiktigt hallbar nivi. Resultat-
andelen ir arets resultat i forhallande till
skatteintikeer och utjimning. Vad som

ar en langsiktigt hallbar niva beror pa
flera faktorer, som kommunens ekonomi

i utgangsliget och framtida planer for
tillvaxt och investeringar. Det behovs en
tillrackligt hog resultatnivd i budget for att
ha marginaler vid eventuella svingningar i
ekonomin. Resultatet behovs ocksa for att
finansiera investeringar. Malnivan pa resul-
tatandelen dr en avvigning, dagens behov
ska tillgodoses utan att begrinsa framtida
generationers mojlighet till utveckling.
Samtidigt ska investeringar som gérs for
framtiden inte belastar nuvarande Nacka-
bor i alltfor stor omfattning,

Milet ir ett resultatdverskott motsvarande
minst 2 procent i den ordinarie verksam-
heten. Arets resultatdverskote, inklusive
reavinster, uppgar till 1,7 procent. Motsva-

rande siffra f6r 2017 var 13,6 procent. Rik-

nar man bort realisationsvinster och andra
jamforelsestorande intikeer av engangs-
karakeir blir resultatoverskottet en procent.
Malet uppfylls inte f6r 2018, men har for de

nirmast foregiende dren legat Gver mélet.

Langsiktigt hallbar soliditet
Kommunens soliditet ska vara pa en lang-
sikeigt hallbar niva. Soliditeten visar hur
stor andel av kommunens tillgingar som
finansieras av eget kapital. Indikatorns ut-
veckling har en stark koppling till resultat-
andelen och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Malet 4r att den ska stdrkas.

Soliditeten uppgar till 41 procent,
jamfort med 44,5 procent ret innan. Det
ir en forsamring med 3,5 procentenheter
som framforallt beror pa det simre re-
sultatet. Malet pa 38 procent 4r uppnatt
trots forsimringen. Soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser, uppgick till 24 pro-
cent. Motsvarande siffra for 2017 var 25,9
procent.

Hog sjdlvfinansieringsgrad

av investeringar

Kommunen ska striva efter hog sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar, bide inom
ramen for stadsutveckling och ovriga in-
vesteringar. Sjalvfinansieringsgraden visar
i vilken man kommunen finansierar sina
investeringar med egna medel, det vill saga
med sitt resultat, avskrivningar och forsilj-
ningar. Milen for sjilvfinansieringsgraden
har delats in i tvd omriden:

KOMMUNENS BALANSKRAVSRESULTAT 2018, MILJONER KRONOR

Arets resultat

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

/&terf('jring av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till resultatutjgmningsreserv (RUR)
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR)
Balanskravsresultat fore sanering

Uttag fran sanering inom eget kapital

Balanskravsresultat
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1.Stadsutvecklingen ska vara
sjdlvfinansierad 6ver en femarsperiod
Sjilvfinansiering innebir att inkomsterna
ska vara minst lika stora som utgifterna.
Uppfoljning ska ske over hela stadsutveck-
lingsportfljen, inte i enskilda projeke.
Resultatet i projekeportfoljen for stads-
utvecklingsekonomin ska vara i balans for
perioden 2016-2020. I resultatet riknas
reavinster frin exempelvis forsiljning av
mark med.

En prognos baserad pa samtliga piga-
ende och planerade projeke visar i nuliget
en stadsutvecklingsekonomi i balans for
perioden 2016-2030. Prognoser har
gjorts for tre femarsperioder. Den forsta
och andra perioden (2016-2025) visar
ett underskott, den senare femarsperioden
(2026-2030) genererar éverskott. I be-
rikningarna for den forsta perioden ingir
delar av flera stora infrastrukturprojeke,
som Motesplats Nacka och upphéjningen
av Saltsjsbanan. Aven stora satsningar pa
kommunens fornyelseomriden ingir i den
forsta perioden.

2. Ovriga investeringar ska
sjdlvfinansieras till hilften

Ovriga investeringar avser alla investering-
ar som kommunen genomfor med undan-

NETTOINVESTERINGAR 2014-2018,
MIJONER KRONOR
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Mal 2018 enligt Mal och budget 2018-2020
Resultatoverskott (>29%)

Soliditeten ska 6ka &ver tid (>38%)

tag for stadsutvecklingsverksamheten. Har
ingar till exempel vilfirdsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, exempelvis
bygger en skola som inte ligger inom ett
exploateringsomrade. Sjilvfinansierings-
graden visar hur stor del av investeringarna
som kommunen finansierar med egna
medel, det vill siga frin ett positivt resul-
tat, avskrivning eller forsiljningar. Cirka
66 procent av dvriga investeringar finan-
sierades med egna medel. Kommunen nir
dirmed malet om sjilvfinansiering av 6vri-
ga investeringar med god marginal.

Fortsatt hég investeringsniva
Kommunens nettoinvesteringar uppgick
till 968 miljoner kronor vilket ligger pa
samma hoga niva som 2017. Det motsva-
rar en upparbetningsgrad pa 99 procent av
arets investeringsbudget. Den genomsnitt-
liga investeringsnivan den senaste femars-
perioden dr 753 miljoner kronor. Under
2018 gjordes de storsta investeringarna
inom exploatering, gata, vig och fastighet:
e 592 miljoner kronor till infrastruktur
och exploatering, exempelvis vigar,
belysning, park och mark
e 219 miljoner kronor till skol- och
forskolelokaler
o 83 miljoner kronor till idrotts-
anliggningar

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver en femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjalvfinansieras till 50%

*Resultatéverskott i parentes anger resultatandelen inklusive reavinster

Utfall 2018
1,0% (1,7%)

3,7%-enheter, minskning

e 63 miljoner kronor till bostider for
sociala indamal

e 11 miljoner kronor till kultur, dldre och
ovrigt.

Trots att investeringsnivan var densamma
som foregiende ar motsvarade arets netto-
investeringar 9 350 kronor per invanare,
vilket dr ldgre 4n 2017. Detta forklaras av
att antalet invinare har 6kat.

Pagaende stora
investeringsprojekt 2018

o Motesplats Nacka, forflyttning och
overdickning av Virmdoleden, samt en
ny bussterminal i anslutning till tunnel-
banan. Arets utgifter uppgick till 92 mil-
joner kronor, de totala utgifterna uppgir
till 136 miljoner kronor.

Nybyggnation i Altadalen med cirka
330 smahus, forskola, ildreboende och
parkmark. Arets utgifter uppgick till 73

miljoner kronor och inkomsterna till 2
miljoner kronor, de totala nettoutgifter-
na uppgr till 83 miljoner kronor.

Vikingshillsvigen gors om for att bli
trafiksiker. Samtidigt tryggas vatten- och
avloppstorsorjning. Arets utgifter upp-
gick till 47 miljoner kronor. Totalt har
projektet nettoutgifter pa 86 miljoner
kronor.

Utfall 2017
3,2% (13,6%)
4,8%- enheter, 6kning

ej natt ej natt
66,0% 110,5%
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DE STORSTA PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKTEN UNDER 2018, TUSENTALS KRONOR

1B Aktiverad Inkomster Utgifter Netto UB
M&tesplats Nacka -43 653 148 -525 -91399 -91 924 -135429
Altadalen 12799 225 2269 -72 984 -70 715 -83 289
Vikingshillsvagen -40 466 1644 0 -46 818 -46 818 -85 640
Norra Skuru -91 313 604 4009 -45 374 -41 365 -132 074
Myrsjéskolan nybyggnation -116 806 152 000 0 -40 405 -40 405 -5 211
Sjéangens forskola nybyggnation -8 850 0 0 -39 919 -39919 -48 769
Kvarnholmsférbindelsen -1399 35654 0 -39 098 -39 098 -4 843
Myrsj6 bollhall nybyggnation -26 924 50 000 0 -26 847 -26 847 -3 771
Nya gatan -17 819 0 3264 -36 641 -33377 -51196
Bjorknas ishall isolering -1 090 0 0 -21 344 -21 344 -22 434
Sigfridsborgs skola nybyggnation -8 658 0 0 =20 741 -20 741 -29 399
Samordning Orminge centrum -10 584 0 0 -20156 -20156 -30 740
Altadalens férskola nybyggnation -46 162 60 000 0 -18 203 -18 203 -4 365
Reinvestering vagnat 0 0 68 -18 049 -17 981 -17 981
Orminge 1A Nybackakvarteret -4 049 0 -688 -17 049 17737 -21786
Reinvestering konstruktionsbyggnader 0 0 0 -16 594 -16 594 -16 594
Boo Gérd skola -6 425 0 0 -15974 -15974 -22.399
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KOMMUNENS
MALUPPFYLLELSE

Nacka kommun har héga mal for valfard och service till Nackaborna. Det géller
aven malen for livsmiljon i kommunen. Medborgare och kunder ska ha valfrihet,
fa den basta kvaliteten och vara bland de n¢jdaste kommuninvanarna i landet

— oavsett om det handlar om skola, hemtjanst, bygglov eller nagot annat av

kommunens uppdrag.

Nacka kommun har fyra évergripande
mal som giller for all verksamhet: bista
utveckling for alla, ateraktiva livsmiljoer i
hela Nacka, stark och balanserad tillvixt
samt maximalt virde for skattepengarna.
For varje mal har kommunfullmakeige
beslutat om underliggande fokusomraden
och maélsatta resultatindikatorer for varje
nimnd. Utfallet for varje resultatindikator
redovisas i bilaga 1.

Hir redovisas malen med exempel pa
goda resultat och omraden dir malen inte
uppnatts lyfts fram. Den samlade bedom-
ningen ar att graden av méluppfyllnad ir

malet "bista utveckling

god.
Bista utveckling >0
for alla
Maluppfyllelsen for
0 - 100

8 26 19

. » ..
for aﬂa bedoms sam- Resultatindikatorer: 53 stycken

mantaget som delvis
god. Bedomningen baseras pa en mélupp-
fyllelsegrad pd 60 procent.

[ Statistiska centralbyrins (SCB) med-
borgarundersokning 2018 ligger Nacka
bland de tio procent bista av de medverk-
ande kommunerna nir det giller nojd-
heten med kommunen som en plats att bo
och leva pa samt hur kommunen skoter sin
verksamhet.

Fortsatt goda elevresultat

Nackas skolor har mycket goda elevresultat.
For de elever som gick ut arskurs 9 varen
2018, var det genomsnittliga meritvirdet
269 poing, en 6kning med tre poing sedan
aret innan.

Andelen elever som blev behériga till gym-
nasieskolans yrkesprogram 6kade, fran 94
procent &r 2017 ¢ill 95,1 procent 2018.

Aven gymnasieskolorna i Nacka har
goda clevresultat. 83 procent av eleverna
klarar att ta sin gymnasieexamen inom
tre r, jamfort med 73 procent i linet som
helhet. Av avgangseleverna tar 95 procent
gymnasieexamen, j'aimfért med 89 procent
ilinet. Betygspodngen ligger pd 15,1 jam-
fort med 14,6 i linet.

Resultaten fran kvalitetsenkiter i for-
skola, grund- och gymnasieskola visar att
omridena stimulans och elevinflytande har
forsimrats sedan forra aret. Nér det giller
stimulans och inflytande i grund- och
gymnasieskolan ligger utfallen langt frin
malen. Resultaten ar hdgre bland de yngre
eleverna in bland de ildre. Inom forskolan
uppger nio av tio foraldrar att verksam-
heten ir stimulerande och att den bidrar
till barnens inflytande.

De omriden dar eleverna uttrycker
missndje handlar om utvecklingssamtal,
information, vigledning och inflytande.
Var tredje elev dr missnojd med utveck-
lingssamtalet, vilket de inte anser 4r
meningsfullt. Endast var tredje elev in-
stammer i att de kan paverka innehallet i

undervisningen och arbetet pa lektionerna.

Fler far godkant i SFI

Drygt 1200 elever har studerat svenska
for invandrare (SFI) under 4ret. Andelen
kvinnor har 6kat med tio procent till 58
procent av deltagarna. Genomsnittstiden
for att slutfora en kurs i SFI har minskat
fran 5,9 manader 2017, till S manader

2018. Under aret uppnaddes for forsta
gangen pa flera ar malet att 42 procent av
kursdeltagarna ska ha godkint betyg senast
terminen efter kursstart. Resultatet inom
SFI ligger hogre for Nacka kommun dn
lanssnittet och trenden ir positiv.
Sammantaget dr de kommunala vuxen-
skolornas resultat goda, vilket verifieras
av elevernas nojdhet, dir Nackas resultat
ligger hégre dn genomsniteet i linet.

Kundval kulturskola 6ppnade
Kundval kulturskola har 6ppnat f6r barn
och unga 7-19 ér i Nacka. Totalt ingar
fjorton kulturskolor med drygt tusen
kurser att vilja bland vilket skapar goda
forutsiteningar for individuella val. Under
aret har en malgruppsanpassad satsning ge-
nomforts for gruppen barn och unga med
funktionsvariationer.

Matningar av kundnéjdhet for
battre service

Nacka deltar i servicematningen Insikeen,
som miter upplevd service inom myndig-
hetsut6vning. Insatser gors for att hoja
néjd kundindex (NKI) inom bygglov samt
inom miljé- och hilsoskydd. Index for
bygglov har forbattrats jaimfort med 2017
och ligger pa 59. Resultatet for verksam-
hetsomrddena miljo- och hilsoskydd samt
livsmedelstillsyn ar oforandrat.

Nacka i topp inom natur-

och trafikomradet

Nacka ir bland de 10 procent bésta pé att
vara kommun inom natur- och trafikomra-

det. SCB:s medborgarundersokning 2018
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visar att Nacka har forbattrat sin placering
fran plats 19 (2017) till plats 9 (2018).

111 kommuner deltog i undersokningen.

Nojda brukare i gruppbostader
Resultaten fran 2018 ars nationella brukar-
unders6kning 4r goda. Gruppbostiderna i
Nacka har forbittrat resultaten inom alla
omréiden jimfort med 2017. Brukarna ar
mer ndjda och de flesta resultat ligger pa
over 80 procent. 81 procent uppger att de
far den hjilp de behover liksom att perso-
nalen bryr sig om dem och att man sjalv far
bestimma saker som 4r viktiga. Majorite-
ten av de boende uppger ocksa att de trivs
med personalen.

Hela 92 procent i daglig verksamhet
svarar att de trivs. De allra flesta uppger
att de far den hjilp de vill ha och anser att
personalen bryr sig. 83 procent upplever
att sysselsattningen pa den dagliga verk-
samheten ir vikeig.

God personalkontinuitet

i hemtjansten

Kunder inom hemtjansten triffar i genom-
snitt 12 unika medarbetare i sitt hem
under en 14-dagarsperiod. Nacka ligger
under rikssnittet pa 15 unika medarbetare
med en placering pa 30:e plats av de 240
kommuner som deltog i SKL:s Oppna

jimforelser.

Attraktiva 50
livsmiljoer i hela

Nacka J
Den sammantagna 0 - 100

6 14 18

bedémningen ir att
Resultatindikatorer: 38 stycken

malet “attraktiva livs-

miljoer i hela Nacka” dr god. Nacka ligger
i den absoluta toppen bland landets kom-
muner i Nackabornas bedémning av kom-
munen som plats att bo och leva p4, enligt
SCB:s medborgarundersokning 2018. Sju
av tio Nackabor kan starkt rekommendera
vanner och bekanta att flyta till Nacka.

Elever och foraldrar

trygga med skolan

Nackas forskolor och skolor ska hilla hog
kvalitet. 94 procent av forskolorna uppnar
minst 80 procents néjdhet bland forildrar.
For grundskolan och gymnasiet ér siffran
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betydligt ligre, 69 procent respektive 14
procent. Resultatet for grund- och gym-
nasieskolan har sjunkit kraftigt sedan mit-
ningen startade ar 2016.

Foraldrar och elever uppger att de i hog
grad ar trygga med forskola och skola.
Forskolan ligger kvar pa sin hga niva med
96 procent. Aven i grund- och gymnasie-
skola ar resultatet hogt, 89 respektive 90
procent.

Nio av tio nyanlanda bor

i egen bostad

Efter etableringsperiodens slut bor nistan
nio av tio nyanlinda i egen bostad. Under
iret har insatsen bointroduktion och bosok-
stdd for nyanlinda startats, for att under-
latea for nyanlinda att hitta eget boende
senast efter etableringsperiodens tvé ar.

Upprustning av idrottsanldaggningar
En upprustning av Bjorknis idrottsom-
rade har genomforts. Isladan har isolerats
och ett nytt hus med omklidningsrum

har byggts. Under tiden som det gamla
Nickenbadet rivs och en ny simhall byggs,
finns sedan hésten 2018 en tillfillig ersate-
ningsbassing pa Saltsjobadens IP. Den nya
sporthallen vid Myrsjoskolan blev klar och
invigdes.

Nacka tar miljokliv framat

Nacka kommun avancerade frin plats 16
till 8, nir tidningen Akruell Hillbarhet
rankade miljoarbetet i landets kommuner.
Miljomalen "begrinsad klimatpéaverkan”
och “frisk luft” bedoms kunna na de upp-
satta mélnivaerna. Miljomélen “giftfri mil-
jO%, “rent vatten”, “god bebyggd miljo” samt
“ett rike vixt- och djurliv” kommer dock
att behova prioriteras yteerligare for att nd
de uppsatta milnivierna.

Nojda biblioteks- och
kulturbesékare

Kundundersékningar visar att de sex
biblioteken, kulturhuset Dieselverkstaden
och museet Hamn upplevs som attraktiva
motesplatser dir besokarna dr mycket noj-
da. Besokarna lyfter fram personalen som
en viktig faktor for nojdhet. I kulturhuset
Dieselverkstaden anser alla svarande att
oppettiderna passar dem. Antalet besok

till Dieselverkstaden fortsitter att 6ka och
dven pa museet Hamn har antalet besok
okat jamfort med 2017.

Fler sjoar med god vattenstatus
Kommunen har som malsittning att nd
en god vattenstatus for Nackas grund- och
kustvatten samt att insjoarnas status inte
ska forsamras. Fler sjoar har god status, 63
procent jimfort med 57 procent ar 2017.

Satsningar pa rikt friluftsliv
Tva nya hundrastgirdar har byggts i Igel-
boda respektive Nyckelviken. Ny vinter-
utsmyckning i form av belysningsslingor i
trid har satts upp i Fisksitra allé, Braxen-
parken och Kyrkviken.

Fem bollplaner med grus har byggts
om till konstgrisplaner: Grona dalen,
Velamsundsvigen, Storingen, Saltingen
samt Orminge. Lugna promenaden vid
Langsjon har renoverats och ett utegym
har uppférts. En ny boulebana har byggts
i Saltangen. Nacka strand, Kvarnholmen
och Svindersvik binds nu samman av en ny
strandpromenad.

Tvé nya vandringsleder har skapats i
Velamsunds naturreservat och vixtligheten

har r6jts pa befintliga leder.

Aldre néjda med sociala aktiviteter
Sju av tio dldre som bor i sarskilt boende
uppger att de ir ndjda med de sociala ak-
tiviteter som erbjuds. Granskningar har
uppmirksammat att aktivitetsutbudet pa
olika boenden varierar mycket. Kundngjd-
heten pa olika boenden varierar fran 32 till
90 procent. Genomsnittet i riket for aldre
pé sarskilt boende, ligger pa 64 procent
kundnojdhet.

Stark och

50
balanserad tillvaxt
Miluppfyllelsen ’ 4
0 100
|

for malet “stark och

balanserad tillvixt” 0 4 13
bedéms sammantaget Resultatindikatorer: 27 stycken
som delvis god med en méiluppfyllelsegrad
pa 56 procent. En vikeig fakeor i kom-
munens tillvixt dr antalet firdigstallda
bostader. Under 2018 bérjade runt 550
nya bostader att byggas och 1493 bostider

fardigstalldes. Det dr 6ver genomsnittet
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pa 1300 bostider per ar som behovs for
att nd malet pd 20 000 nya bostader till ar
2030. Utbyggnad pagar bland annat pd
Kvarnholmen, Nacka strand och Tollare.
Nya bostider byggs dven i Alta, Orminge
och Ektorp. Antalet uppskattade bostader
i tillstyrkea detaljplaner uppgick ill 1 329,
varav 985 pa Vistra Sicklaon.

Attraktivt driva skola i Nacka
Nojdheten bland huvudminnen for frist3-
ende forskolor och skolor att driva utbild-
ningsverksamhet i Nacka har 6kat med
sex procentenheter till 97 procent jimfort
med 2017. Under aret har dven flera
huvudmin visat intresse for att etablera
verksamhet i kommunen.

Manga nya foretag startas

Varje ir miter Svenske Niringsliv ett antal
indikatorer som visar det lokala nirings-
livsklimatet i landets kommuner. Nacka
kommun tappade i Svenskt Naringslivs
rankning 2018, frin tredje till 38:¢ plats.
Primirt verkar transport- och byggbran-
scherna mindre néjda 4n tidigare. Nacka ir
dock fortfarande bland toppkommunerna
i linet.

Det startas minga nya foretag i Nacka.
Nyforetagarcentrum riknade in drygt 900
nya foretag under 2018. Nacka rankas som
nummer 11 bland Sveriges kommuner,
enligt Nyforetagarbarometern.

Fler uppnar egen férsérjning
Andelen Nackabor som uppnatt egen
forsorjning efter avslutad arbetsmarknads-
insats fran kommunen uppgr till 76 pro-
cent. Det overtriffar milet pa 65 procent
och 4r en avsevird forbattring jamfort med
2017. En viktig forklaring till resultatet ar
arbetsformedlingens extratjanster. Under
dret har totalt 79 personer rekryterats till
extratjinst, varav 52 inom kommunens
verksamheter.

Upprustning av lek- och badplatser
Lekplatserna vid Sickla strand och
Babordsvigen vid Boo Gérd har renove-
rats. Aven lekplatsen i Braxenparken har
kompletterats med ny utrustning. Badplat-
serna vid Langsjon, Erstavik och Bastusjon
har ocks3 renoverats.

Fler flickor nas av MiniMaria

Fler ungdomar i Nacka nés av insatser mot
missbruk genom MiniMaria. Under 2018
okade antalet besokare med 12 procent.
Framforallt har andelen flickor som soker
stod okat, fran 25 procent 2017 till 31
procent 2018.

Kortare kotid till sarskilt boende
288 ildre personer med behov av plats pa
sarskilt boende, fick erbjudande om plats
inom tre minader. Under 2018 var den
genomsnittliga kotiden 11 dagar vilket dr
en forbittring med 8 dagar jamfort med
2017.

Ett nyte sdrskilt boende for dldre, Sara-
hemmet, har 6ppnat i Altadalen. Hemmet
erbjuder 54 boendeplatser.

Maximalt varde 50
for skattepengarna
Sammantaget bedéms ’ {
maluppfyllelsen for 0 - 100
malet “maximalt virde 4 9 25
Resultatindikatorer: 38 stycken
for skattepengarna”
vara god. Bedémningen baseras pi en
méluppfyllelsegrad pa 78 procent.

Nackas skattesats for 2018 sinktes
med 10 6re och uppgr till 18,43. Den ar
fortfarande ndgot hogre dn jamforelsckom-
munerna Danderyd, Sollentuna, Solna och
Tiby. Jimfort med rikssnittet pd 20,74 har

Nacka en visentligt ligre skattesats.

Forsimrat ekonomiskt resultat
Kommunen redovisar en resultatforsim-
ring jimfort med 2017, det géller nimn-
derna. Resultatoverskottet 2018 var 1
procent vilket dr under malet pd 2 procent.
Diremot ir soliditeten fortfarande god.
Vid érets slut var investeringarna, med un-
dantag for stadsutvecklingsverksamheten,
finansierade med egna medel.

Nackas skolor i topp
SKL:s Oppna jamforelser visar att Nackas
elevresultat ligger mycket bra jamfort med
andra kommuner. Under 2018 lig Nacka
pa sjitte plats av landets kommuner, savil
for samtliga skolor sammantaget som for
de kommunala skolorna.

Nio av tio elever i grundskolan nadde
kunskapskraven i alla amnen. Resultatet

har okat sedan 2017 och Nacka ligger pa
en hég niva jimfort med flertalet andra
kommuner.

Ekonomiskt bistand minskar trots
fler sokande

Under 2018 betalade kommun ut 73,5
miljoner kronor i ekonomiske bistand. Det
ar en minskning med drygt 1 miljon kro-
nor, jaimfort med 2017. Samtidigt 6kade
antalet hushall i behov av bistind med 80
hushall under 2018. En 6versyn av bo-
stadsbestandet och effektivare matchning
mellan hyresgister och befintliga bostader
ar nagra av de dtgirder som har bidragit
till att sinka kostnaderna for ekonomiske
bistand. Cirka 95 procent av ekonomiskt
bistind gir till malgrupper som omfattas
av arbetsmarknadsinsatser.

Biblioteken haller hog kvalitet
SCB:s medborgarundersokning visar att
Nackaborna ir mycket néjda med biblio-
tekens verksamhet. Nistan alla biblioteks-
besokare tycker att utbudet av bocker dr
mycket bra eller bra.

De digitala besoken pa Nackas biblio-
tek okade markant under 2018. Antalet
tysiska biblioteksbesok per invanare ligger
istort sett kvar pa samma hoga nivé som
forra dret.

Halvering av 6verklaganden

Under 2018 fattade Overférmyndar-
namnden 6ver 1 600 beslut. Det vanligaste
besluten avser arvode till god man, de
utgor cirka halften av besluten. Arvodes-
besluten ar dven de som overklagas mest.
Verksamheten har darfor fokuserat pa act
skriva tydliga beslutsmotiveringar, vilket
har haft god effeke, antalet 6verklaganden

har halverats.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE MED
HOGT MEDARBETARENGAGEMANG

Arets medarbetarundersdkning visar att Nacka kommun ar en attraktiv
arbetsgivare. Har finns daven goda utvecklingsmdjligheter, atta av tio lar nytt
och utvecklas | det dagliga arbetet.

Nacka kommun genomfor medarbetar-
undersokningar varje ir. Arets undersok-
ning visar pa ett starkt genomslag for
kommunens vision och grundliggande vir-
dering. Fortroendet for de ndrmaste chefer-
na dr hogt, dven kunskapsdelningen inom
arbetsgruppen har face ett starke genomslag.

Nacka uppnidde hogre resultat pd de
flesta fragor som ar jamforbara med andra
kommuner. Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) ligger pa en hég niva dir an-
delen positiva svar pa frigorna som miter
motivation, ledarskap och styrning dven i
ar uppgar till 81 procent. Medeltalet for
andra kommuner, som redovisat HME till
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
ar 79 procent.

Personalsammansattning
Kommunen har totalt 4 445 medarbetare,
varav 3 936 tillsvidareanstillda och 509
visstidsanstillda. De flesta arbetar inom
forskola, skola och social omsorg. 75 pro-
cent av medarbetarna ir kvinnor och 25
procent min. Medelaldern for de anstillda
uppgar till 46 ar. Antal anstillda, konsfor-
delning och medelaldern for de anstallda
ligger pi motsvarande niva som tidigare ar.

Majoriteten heltidsanstillda
Andelen heltidsanstillda fortsatte att 6ka
under aret. 87,8 procent av de manads-
avlonade medarbetarna var heltidsanstillda,
en okning med 0,7 procentenheter jim-
fort med 2017. Kvinnor och min arbetar
numera heltid i ungefir lika stor utstrick-
ning. 87,7 procent av kvinnorna har en
heltidsanstillning, en 6kning med 0,6 pro-
centenheter. Antalet heltidsanstillda min
uppgar till 88 procent, en okning med 1,4

procentenheter.
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Personalomsittning och
pensionsavgangar
Personalomsittningen, andelen tillsvidare-
anstillda som slutat under aret, uppgick till
12,8 procent, vilket ar en 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med Aret innan.
Personalomsittningen, exklusive pensions-
avgangar, har 6kat med 0,2 procentenheter
under dret och uppgick till 11,1 procent.

Pensionséldern har hojts marginellt och
lag under 2018 pa 65,3 ar. De nidrmaste tre
aren beriknas i genomsnitt cirka 90 med-
arbetare gi i pension varje ar. 2018 gick 86
medarbetare i pension vilket ar en 6kning
jamfort med dret innan di 73 medarbetare
pensionerades.

Nolltolerans mot trakasserier
Nacka kommun fick en ny medarbetar-
policy under iret som, i linje med lagstift-
ningen, tydligt slir fast att diskriminering,
krinkande sirbehandling, sexuella trakas-
serier, trakasserier i ovrigt och repressalier
inte far forekomma. Diskriminerings-
ombudsmannen (DO) godkinde under
iret rutinerna for nolltolerans. Nacka del-
tog i en granskning dir kommunen var en
av 38 kommuner och landsting vars rutiner
godkindes utan anmirkning.

Nacka kommun synliggjorde under
aret visionen om dppenhet och méngfald
genom att delta i Europride.

Loner

Utfallet av [6nedversynen 2018 blev 2,35
procents 16ne6kning. Loneokningarna

for kvinnor var 2,35 procent och for min
2,34 procent. Den totala I6nekostnaden
inklusive personalomkostnadspaligg (PO-
pilagg) uppgick till 2,4 miljarder kronor.

Arbetsmarknadspolitiskt stéd
Antalet anstillda med arbetsmarknads-
politiske stdd har 6kat. 2018 finansierades
74 anstillda med arbetsmarknadspolitiske
stod, vilket ar en 6kning med 21 personer
sedan dret innan. 89 procent av dem med
arbetsmarknadspolitiskt stod arbetar inom
skola, forskola, vard och omsorg. 11 pro-
cent arbetar inom 6vriga enheter, vilket ar
en 6kning med fem procentenheter sedan

2017.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron ligger pa en
oférandrad nivé jamfort med aret innan
och uppgar till 6 procent. Sjukfranvaron
for kvinnor uppgick till 6,7 procent och
for man till 3,9 procent. Sett till kon foljer
sjukfrfmvaron monstret i ovriga kommu-
ner, det vill siga hogre sjukeal for kvinnor
an for man. Sjukfrdnvaron f6r medarbetare
upp till 29 &r har 6kat och sjukfranvaron
for medarbetare 6ver 50 ar har minskat.
For medarbetare upp till 29 &r har sjuk-
franvaron okat med 0,4 procentenheter
under 2018 jaimfért med foregiende ér.
For medarbetare Gver 50 &r har sjukfran-
varon minskat med 0,1 procentenheter
under 2018 jamfort med foregiende r.
Sjukfrinvaron for &lderskategorin 30-49
ar ligger for aret pA motsvarande niva som
foregaende ar och uppgar till 5,5 procent.
Andelen lingtidssjukrivna, medarbetare
som ir sjukskrivna 60 dagar eller lingre,
uppgar till 35,8 procent vilket ar en minsk-
ning med 2,2 procentenheter fran aret
innan. Av den totala sjukfrinvaron stod
kvinnorna for 37,7 procent av lingtids-
sjukskrivningarna och méinnen for 26 pro-
cent. For kvinnorna ir det en minskning
med 1,6 procentenheter och f6r mannen
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en minskning pa 5,4 procentenheter frin
foregaende ar.

Halsa och hallbar utveckling

i fokus

Nacka kommun frimjar hilsa och hallbar
utveckling genom erbjudande om SL-kort
med nettoloneavdrag och mojligheten att
bestilla formanscykel. 327 medarbetare
valde under aret att kopa SL-kort via kom-
munen vilket ir ett trettiotal fler 4n dret
innan. Drygt 100 medarbetare valde under
dret att hyra formanscykel vilket innebir
att kommunen har 530 medarbetare som
hyr férméanscykel via arbetsgivaren.

Hilsoinspiration och satsningar pa att
medarbetare ska inspirera varandra till en
hallbar och hilsosam livsstil har genom-
forts 1opande under aret. 59 procent av
medarbetarna nyttjade under aret frisk-
vardsbidraget pa 1 500 kronor per ar, vilket
ar drygt 260 fler jimfort med aret innan.

Kompetensforsorjning

Nacka kommun har under 4ret fatc 30

nya forskolldrare genom en satsning pa

att utbilda barnskotare till forskollirare.
Kommunen har iven inlett en satsning

pa yrkessvenska. I ett forsta steg har 20
vardbitriden och underskéterskor deltagit

i en mycket uppskattad utbildning i yrkes-
svenska. Den tionde omgangen av den
ledarforberedande utbildningen Ledar-
skapsakademin och tredje omgangen av ut-
bildningen Framtidens skolledare genom-
fordes under aret. De ledarforberedande
utbildningarna ir en vikeig del i att sikra
chefs- och ledarférsorjningen.

Nacka kommun ir en attraktiv arbets-
givare som generellt har lte att actrahera,
rekrytera och behélla professionella chefer
och medarbetare. Utmaningar finns fram-
foralle nar det galler att rekrytera seniora
projektledare inom exploateringsomradet
samt forskollirare.

SJUKFRANVARO | NACKA KOMMUN 2014-2018

Sjukfranvaro i procent
Sjukfranvaro

Kvinnor

Man

<29 ar

3049 ar

>50 ar
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2014 2015
51 5,44
58 6,01
31 3,74
4,9 521
4,8 5,09
54 585

2016 2017 2018
6,19 597 597
6,91 6,65 6,68
4,07 3,96 3,87
526 544 5,80
588 554 5,55
6,79 6,62 6,51
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FORVALTNINGSBERATTELSE NACKAS KLIMAT- OCH MILJOMALSARBETE

NACKAS KLIMAT-
OCH MILJOMALSARBETE

Nacka ar en av Sveriges hdgst rankade miljdkommuner. 2016 antog kommunen ett
miljdprogram med sex lokala miljdmal som féljs upp varje ar. Resultaten fran 2018 visar
att malen begransad klimatpaverkan samt frisk luft uppnatt de ambitidsa malnivaerna.

Nacka kommun har sex lokala miljomal.
Tvé av malen, begrinsad klimatpéverkan
samt frisk luft, bedoms kunna nd uppsatta
mélnivaer. Diremot kommer de fyra ma-
len: giftfri miljo, rent vatten, god bebyggd
milj6 samt ett rike vixt- och djurliv, att
behova prioriteras ytterligare.

Under aret klatcrade Nacka fran place-
ringen 16 till 8 i Akeuell Hallbarhets
miljérankning som omfattar Sveriges
samtliga 290 kommuner. Nacka emitterade
dven sin forsta grona obligation. Det ir ett
sitt att fora samman investerare som har
hallbarhetsambitioner med miljoprojeke
som behover finansiering.

Sedan miljéprogrammets lansering
2016, har Nacka delat ut et arligt miljo-
pris med olika teman. Arets pris hade
temat hallbart byggande och delades ut till
investeringar i solceller samt i byggandet av
energi- och klimatsmarta hus.

Begrinsad klimatpaverkan
Utslappen av vaxthusgaser frn trafik, be-
byggelse och industri minskar. Delmélet

for utslapp av vaxthusgaser fran vagtrafik ar
uppnitt, detsamma giller utslipp av vixt-
husgaser frin energianvindningen i bebyg-
gelse. Aven klimatpaverkan frin kommunens
livsmedelsink6p samt energianviandning i
kommunens egna byggnader har minskat
under aret. Utfallen visar pa att utvecklingen
gar it ritt hall men att den behover intensi-
fieras for att de uppsatta milen ska nés.

Frisk luft

Halter av partiklar och andra luftforo-
reningar som uppmitts vid skolor och
forskolor ligger pa liga nivéer. Fler valjer
att cykla, och mélnivin f6r 2020 4r redan
uppnadd: 10 procent av alla resor i hog-
trafik ska ske med cykel. Cyklandet mot-
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svarar 7,9 passager/invinare vilket innebar
att mélet for 2030 ar lite mer dn halvvags
uppnatt. Antalet resenarer i kollektivtra-
fiken har varit konstant de senaste tio dren
men beriknas 6ka nir tunnelbanan kom-
mer till Nacka samtidigt som det blir fler
busslinjer.

Giftfri miljo

Saneringen av markfororeningar i kom-
munen fortsitter. Arbetet drivs pa frimst
genom stadsutvecklingen som pigar pa
manga platser i Nacka.

Andelen ekologisk mat och miljomirkta
varor som kops in av kommunen har 6kat.
Uppfoljningen av giftfria forskolor visar
att i stort sett alla rensat bland kemiska
produkter och pysselmaterial, men fler
omraden iterstar. Arbetet med att inven-
tera och atgirda farliga imnen pé skolor,
lekplatser och idrottsanliggningar bor 6ka
om malnivierna ska nis.

Rent vatten

Arbetet med att sikerstilla hog vatten-
kvalitet i sjoar och hav fortsatter. Fler sjoar
har god status nir det giller 6vergodning,
jimfort med 2017. Tack vare utbyggnaden
av kommunalt vatten och avlopp i kommu-
nens fornyelseomraden minskade antalet
enskilda avlopp jaimfort med forra aret.

God bebyggd miljo
Arbetet med att skapa en god bebyggd
milj ir prioriterat eftersom Nacka plane-
rar for tillvixt de kommande aren. I dags-
laget bor 88,5 procent av Nackaborna i
bostiader med god ljudmiljé inomhus.
Under 2018 tillkom tva nya indikatorer
i miljoprogrammet for att mita andelen
mark- och exploateringsavtal som tillim-
par gronytefaktorn. Gronytefaktorn anger

hur stor kvot av en fastighets yta som ska
innehalla grona virden. Malsittningen ar
bland annat att skapa férutsittningar for
rekreation samt fordréjning och reningav
dagvatten.

Fler Nackabor har hogst 1 kilometers
gangavstind till ete storre fritidsomride.
Analysen av andelen invanare med hogst
300 meter gingavstind till gronomrade
eller park har inte paborjats vilket gor att
mélet f6r 2018 inte uppnatts.

Miljoarbetet forstarks

Under 2019 inrittas ett miljoutskote for

att kraftsamla kring de strategiska miljo-

frigorna. Kommunstyrelsens nyinrittade
miljéutskott vertar ddrmed den tidigare
miljémalskommitténs arbete.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Jimfort med andra kommuner har Nacka
en stor andel skyddad naturmark med bland
annat minga ckar som ar viktiga fr den
biologiska mangfalden. En kartliggning av
de nio djurarter som ér indikatorarter for
miljon med hog biologisk mangfald har
annu inte paborjats och planeras att formu-
leras om for att méjliggora uppfoljning.

BEGRAN§AD FRISK GIFTFRI
KLIMATPAVERKAN LUFT MIYod

l\\ ‘:(T.

Trend Trend Trend
T [
RENT GOD BEBYGGD ETT RIKT VAXT-
VATTEN MILjé OCH DJURLIV
P

>t ‘
Trend Trend Trend
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” Jag kdanner bade stolthet och
6dmjukhet 6ver att Nacka
fatt manga utmarkelser och
ar oandligt tacksam for alla
som gjort sitt yttersta for vara
uppdragsgivare, Nackaborna.

Mats Gerdau

kommunstyrelsens ordférande (M)

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

NOJDA NACKABOR
| ARETS SUPERKOMMUN

Nacka utsags till Arets superkommun och den senaste
medborgarundersékningen visar att Nackabornas ndjdhet

med kommunen Okar.

Familjevanlig superkommun

Under 2018 utsags Nacka till Arets super-
kommun av tidningen Dagens Samhille.
Goda skolresultat, en vilutbildad befolk-
ning, nya bostider och att tunnelbanan

ir pa vig, i kombination med en stark
ckonomi, ligger bakom utmirkelsen. For
andra aret i rad fick Nacka iven utmirkel-
sen "Bist for familjer” i tidningen Fokus
kommunrankning "Har 4r det bist att bo”.
Nacka flyttade ocksa fram positionerna for
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sitt miljoarbete, och avancerade fran plats
16 till 8, ndr tidningen Aktuell Hallbarhet
rankade landets kommuner.

Under 2018 emitterade Nacka kommun
sin forsta grona obligation. Den grona
obligationen har en naturlig koppling
till Nacka kommuns miljoprogram och
kommunens arbete for att ni de lokala
miljomalen.

SCB:s medborgarunderskning 2018
visar att Nackaborna blir allt nojdare med

sin kommun. Ett utvecklingsomride ar
medborgarnas upplevda inflytande, dir pa-
gar ett aktivt arbete for att 6ka néjdheten.

Skolan fortsatt pa topp
Kommunens verksamheter haller fortsatt
hog kvalitet, skolan ir ett exempel. Av

290 kommuner hamnar Nacka bland de
tio basta skolkommunerna i SKL:s arliga
undersékning Oppna jimforelser. Ser man
till meritvirde, placerar sig Nackas skolor
pa sjitte plats i landet och pé andra plats

i Stockholms lin. Meritvirdet visar bland
annat hur minga elever som blir behoriga
till yrkesprogram samt hur manga som nir
kunskapskraven i alla amnen.

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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KOMMUNSTYRELSENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intdkter  kostnader netto netto avvikelse Intdkter  Kostnader Netto
Kommunfullmaktige 72 -5 854 -5782 -6 029 247 0 -5511 -5511
- varav revision 0 -2 411 -2 411 -2 411 0 0 -2 145 -2145
Kommunstyrelsen 11 845 =74 717 -62 872 -39 335 -23 536 3403 -61 697 -58 294
- varav saneringen 0 -17 000 -17 000 0 -17 000 0 -21 000 -21 000
Stadsledning och stédenheter 281 596 -385236 -103 640 -89 575 -14 065 251 618 -338180 -86 562
Fastighetsverksamheten 677 079 -687 827 -10 748 39 000 -49 748 636 375 -613 500 22 875
Myndighet och huvudmannaskap 640772 -636 702 4070 0 4070 637 211 -626 945 10 266
Valfard skola 2084964 -2100 085 -15120 10003 25123 2058253 -2048917 9336
Valfard samhillsservice 629 185 -633 558 -4 373 2997 -7 370 619 813 -637 952 -18139
Brandférsvar 0 -39 818 -39 818 -38 816 -1 002 0 -36 698 -36 698
Oférutsett 0 0 0 -15 000 15 000 0 0 0
Summa 4325515 -4563796 -238 282 -136 756 -101 526 4206 673 -4 369 399 -162 727

Attraktiv arbetsgivare
Kommunstyrelsen har det vergripande
ansvaret for alla anstillda i kommunen.
Medarbetarundersokningen 2018 visar

att Nacka 4r en actraktiv arbetsgivare med
hégt medarbetarengagemang (HME,
héllbart medarbetarengagemang). Drygt
80 procent av medarbetarna svarar positivt
pa fragor som miter motivation, ledarskap
och styrning.

Hogsta rating av Standard & Poors
Kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poors har betygsatt kommunens finansiella
styrka och styrning. Nacka kommun fick
hogsta mojliga ratingbetyg, AAA.

Ekonomiskt underskott
Kommunstyrelsen totalt redovisar ett
ckonomiskt underskott pa 102 miljoner
kronor. Underskottet beror frimst pd sim-
re resultat inom fastighetsverksamheten
och inom produktionsomridena Vilfird
samhillsservice och Vilfird skola. Kom-
munstyrelsen redovisar dessutom sane-
ringskostnader for Svirdso, Nacka IP och
Saltsjo Pir.

Det enskilt storsta underskottet finns
inom enheten for fastighetsforvaltning pa
50 miljoner kronor. Det beror frimst pa
okade kostnader for bostadsforsorjning,
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lagre hyresintikter samt hogre kostnader
an beraknat for lokal- och fastighetsunder-
hall.

Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka
redovisar ett underskott pa 11,4 miljoner
kronor, vilket beror pa hogre upprikning
av konsumentprisindex (KPI) for tunnel-
baneavtalet.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige
Samordna arbetet med att oka tryggheten
och arbeta brottsforebyggande enligt fore-
slaget trygghetspaket:

For att 6ka tryggheten och sikerheten
pa Jarlahjden har ny belysning installerats
och buskage har tagits bort vid skolor och
idrottsanldggningar.

Tillsammans med socialnimnden pai-
skynda utbyggnaden av LSS-verksambeten
i kommunen med malsittningen att diri-
genom halvera kostnaderna for LSS-utjim-
ning till 2020:

P4 sikt kommer utbyggnaden att vara
tillricklig men pé grund av overklaganden
har byggnationer fordrojts vilket innebar
att boendeplatser har dircktupphandlats
utanfér kommunen.

Tillsammans med fritidsnamnden, se
over maojligheterna att ovdna ersittnings-
lokaler for idrottsforeningarna nir nuva-

rande hallar och bollplaner behover rivas for
att ge plats for nybyggnation samt innan nya
idrottsanliggningar ir klara:

Berérda foreningar har fact information
och fort dialog om pigiende planering
med kommunen. Befintliga anlaggningar
som kommer att rivas ska si langt som
mojligt ersittas med nya eller tillfalliga
anldggningar under tiden som permanenta
anldggningar byggs.

Att ta fram indikatorer pa anvindning
av néarproducerad mat i kommunens verk-
sambeter:

Ett forslag till indikatorer pa anvind-
ning av narproducerad mat i kommunens
verksamheter har presenterats och kommer
att antas i kommunstyrelsen i januari 2019.

Se dver och ligga fast en langsiktig
dimensionering av myndighets- och huvud-
mannaenheterna:

Myndighets- och huvudmannaenheterna
ska fortsitta att sinka kostnader genom
digitalisering och effektivisering, vilket
pagar i utvecklingsarbetet Organisera for
tillvixt — hur kan vi vixa utan att vixa.

1 digardirektiven till Nacka vatten och av-
fall AB, oka insamlingen av matavfall:

Nya dgardirektiv for Nacka vatten och
avfall AB kommer till kommunfullmiktige
for beslut i januari 2019 och ska gilla fran
1 januari 2020.
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Ansvarig ndamnd: Kommunstyrelsen

NACKA STAD VAXER FRAM

Det byggs bostader i fortsatt rask takt och arbetet med
Nya gatan har startat. Samtidigt som Nacka stad tar
form pagar utveckling av lokala centrum och satsningar pa

Nackas fornyelseomraden.

Fortsatt hog byggtakt for bostader
Under 2018 bérjade 550 bostider byg-
gas, bland annat pa Kvarnholmen, Nacka
strand och Tollare. Nirmare 1 500 bosti-
der fardigstilldes, vilket ar en 6kning med
27 procent jamfort med 2017. Cirka 100
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av de nya bostaderna ar hyresricter i Finn-
torp samt studentbostider i Alphyddan.
Det byggs dven for verksamheter och
nya arbetsplatser. Centrala Sickla far ett
nytt hotell vid gamla Tapetfabriken och
ett nytt hus fr vard och hilsa, Curanten.

Dessutom 6ppnade kontorshuset Sickla
Front med 6ver 2 000 arbetsplatser, dir
bland annat Nacka tingsritt samt Hyres-
och arrendenimnden har flyttat in.

Start for Nya gatan

Nya gatan, strax intill Nacka forum och
Nacka stadshus, blir en del av Nacka stad.
Arbetet med Nya gatan satte fart under
hésten da springningsarbeten inleddes for
att bereda plats for gator, ledningar och

ny bebyggelse. Omridet ska inrymma fyra
nya kvarter med plats f6r 600 nya bostider.
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Cirka 8 000 kvadratmeter viks it nya ar-
betsplatser och affirsverksamhet som buti-
ker, restauranger och annan service.

Tunnelbanebygge i startgroparna
Tunnelbanans bl linje forlangs frin
Kungstradgirden till Nacka med tre nya
stationer i kommunen: Sickla, Jirla och
Nacka. Det férberedande arbetet 4r iging
och bygget startar 2019, det berdknas ta
7-8 ar. Under aret invigdes flera konstverk
som synliggor platserna for tunnelbanans
framtida entréer.

Utveckling av lokala centrum

Aven Nackas lokala centrum utvecklas. I
Orminge centrum planliggs flera omraden
avsedda for bostider, verksamheter, forsko-
lor samt ett nytt parkeringshus. I Orminge
inleddes aven utbyggnaden av Nybacka-
kvarteret under aret.

En ny detaljplan for Alta centrum ska
mojliggora narmare 1 000 nya bostader
och en ny centrumanliggning. Stavsborgs-
skolan byggs om och i Altadalen fortsitter
byggandet av framférallt smahus. Kom-
munen planerar dven for fler bostider och
verksamheter i Fisksitra.
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Satsningar pa fornyelseomraden
Nackas fornyelscomriden utvecklas s att
fler kan bo dar dret om. Bland annat byggs
gator och VA-ledningar ut i norra Skuru. I
s6dra Boo har utbyggnaden av kommunalt
vatten och avlopp fardigstalles under dret.
Nu byggs Vikingshillsvigen om s att dven
norra Boo ska kunna forsorjas med kom-
munalt vatten och avlopp.

Overenskommelse om

Bergs oljehamn

Vid Saltsjon, mellan Nacka Strand och
Nyckelviken, vill kommunen skapa en
stadsmiljé med bostider och nya verksam-
heter, som en del av Nacka stad. Under
iret har Circle K och Nacka kommun
slutit en 6verenskommelse som innebir
att Circle K kommer att vara verksamma
pa Bergs oljehamn till och med ar 2036.
Overenskommelsen tar hinsyn till behovet
av sanering, en trygg drivmedelsforsorj-
ning i Stockholm och Milardalen samt en
effekeiv bostadsproduktion i Nacka

Markanvisningar
Tvé markanvisningar har genomforts i
Orminge: en tidig markreservation i cen-

” Det finns en stark framtidstro i

Nacka. Tillvaxten ar bra for oss
alla, vi kan skapa nya attraktiva
miljéer med bade bostader,
arbetsplatser, idrott, kultur och
natur.
Mats Gerdau
kommunstyrelsens ordférande (M)

trum till Magnolia samt Svea fastigheter.
En anbudstavling av tva projekt lings med
kraftledningsstraket har skickats till mark-

nadsaktorerna.

Ekonomiskt resultat

For pagaende exploateringsprojeke har
kommunen haft inkomster pa 125,2 miljo-
ner kronor och utgifter pd 621,6 miljoner
kronor, vilket for aret ger ett underskott pa
496,4 miljoner kronor. Det forklaras bland
annat av produktionskostnader och exter-
na konsultkostnader f6r projekeen Motes-
plats Nacka, Kvarnholmsforbindelsen samt
Nya gatan.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige
Genomfora markanvisningar for stadsbe-
byggelse i "klassisk stil”:

Tre arkitektkontor har tagit fram forslag
pa bebyggelse i klassicistisk stil. Utvirde-
ring pagar och markanvisning berdknas ske
varen 2019.
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FASTIGHETSVERKSAMHETENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Budget Budget-

intdkter  kostnader netto netto avvikelse Intdkter  Kostnader Netto
Enheten for fastighetsforvaltning 661327 -664 544 -3217 45 800 -49 017 624 808 -593 590 31218
Enheten for bygg och anlaggning (Bygg) 15753 -23 283 -7 531 -6 800 -731 11 567 -19 911 -8 344
Summa 677 079 687 827 -10 748 39 000 -49 748 636 375 -613 500 22 874

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen

’

Med okonventionella 16sningar, bland
annat koép av bostadsritter, klarade
vi det stora flyktingmottagandet
2015-2017. Nu minskar behovet och
vi kan sdlja dem i stillet.

Mats Gerdau
kommunstyrelsens ordférande (M)

FUNKTIONELLA LOKALER OCH
EFFEKTIV MARKFORVALTNING

Kommunen erbjuder lokaler som skolor, fritidsanlaggningar
och sociala bostader till Nackaborna. Bostadsbestandet
minskas for att bli mer andamalsenligt.

Nya byggnader for skolor,

sport och boende

Under aret har fem nya anliggningar
byggts: Myrsjoskolan och Myrsjo sporthall,
Altadalens forskola, en ersittningsbassing
for det gamla Nickenbadet i Saltsjobaden
samt Bjorknis ishall. Tva nya boenden for
nyanlinda har ocksa fardigstallts, pd Kock-
torpsvagen respektive Svirdso.

Universum och Bjérknas forskolor har
deltagit i ett pilotprojeke for ate sikerstilla
att girdarna ér fria fran miljogifter. Den
utrustning som avligsnats har ersatts med
naturliga lekmaterial som bland annat sti-
mulerar barnen till mer rérelse och fantasi-

lekar.

Kommunalt bostadsbestand
minskar

Det pagar ett omfattande arbete for att
effektivisera hanteringen av de bostider
som kommunen hyr in eller dger, for-
valtar och hyr ut. Bostiderna hyrs ut till
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hyresgaster som har ritt att hyra bostad av
kommunen under en viss tid pa grund av
sociala skil.

Mialsaceningen ir att bostadsbestin-
det ska blir mer kostnadseffektivt och
indamalsenligt. Totalt har bestandet mins-
kat med cirka 50 bostider under aret, flera
bostader har avyttrats genom uppsigning
av inhyrningsavtal. Under 2019 kommer
bestindet att minska yteerligare.

Marknadsanpassad
markforvaltning
Forvaltningen av kommunigd mark ska
marknadsanpassas och bli mer effekeiv. Till
foljd av sdvil marknadsanpassning som
politiska beslut har ett flertal arrendeavtal
omforhandlats och tecknats. Det galler
bland annat arrendeavtalet for bergtikten
i Kovik och arrendeavtal med batklubbar,
master och teknikbodar.

Dessutom har avgildsregleringar av
tomtratter genomférts. Fem tomtritter, tre

smahustomtritter respektive tva industri-
tomtratter har frikopts. Detta har gett yteer-
ligare intakter i form av markforsaljningar.
Markavtalen for Nacka Energi och Boo
Energi sades upp under 2018 och ar under
omférhandling.

Ekonomiskt underskott
Kommunens fastighetsverksamhet bedrivs
inom tva enheter: enheten for bygg och
anlaggning och enheten for fastighets-
forvaltning. Tillsammans redovisar de ett
underskott pa 49,7 miljoner kronor.
Enheten f6r fastighetsforvaltning (mark,
lokal och bostad) redovisar ett underskott
pa 49 miljoner kronor. Resultatet beror
framst pa okade kostnader for lokal- och
bostadsforsorjning. Inom lokal dr det frimst
hoégre kostnader for reparationer och under-
hall och tomstillda lokaler som genererar
ett underskott. Inom bostadsforsorjningen
ar det framforalle ligre hyresintikeer for
bostader och hogre driftkostnader for fjarr-
virme, snoskottning, men dven aterstill-
ningskostnader for slitage av bostider som
ir bidragande orsaker till underskottet.
Enheten £6r bygg och anliggning redovi-

sar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor.
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VALFARD SKOLA EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter  Kostnader Netto
Vilfard skola 2084964 -2100 085 -15120 10 000 -25123 1998393  -1989 096 9298
Summa 2084964 -2100 085 -15120 10 000 -25123 1998393 -1989 096 9298

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

SKOLA | TOPP OCH
SATSNING PA FORSKOLLARARE

Nackas kommunala skolor ar fortsatt bland de béasta i landet.
En gemensam utbildningsinsats i lanet ska ge fler legitimerade
forskollarare och ett trettiotal barnskdtare fran kommunen

deltar.

Topplacering for

Nackas kommunala skolor

2018 placerade sig Nackas kommunala
skolor ater bland de tio bista kommunerna
i Sverige, med en meriterande tredjeplats.
Det ar Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), som i den érliga undersokningen
Oppna jimforelser, jimfor kvaliteten i lan-
dets grundskolor. Undersékningen bygger
pa olika kvalitetsmatt dir kunskapsresultat
ir en central del.

Utbildningsinsats for

lanets barnskotare

En utbildningsinsats for att fa fler barn-
skotare att ta forskollirarexamen pagar, 35
barnskotare fran Vilfird skola deltar for
att bli legitimerade forskollarare. Utbild-
ningen ir en valideringsutbildning som
genomfors i samarbete med flera Stock-

holmskommuner samt Uppsala universitet.
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Insatsen, som pagar fram till 2021, ska
bade stirka kompetensen och sikra fram-
tida rekryteringsbehov.

Jubileum for aktérer inom

NO och teknik

Ett gemensamt jubileum for tre olika verk-

samheter anordnades, bland annat med

aktiviteter och forelasningar. Verksam-
heterna bidrar pa olika sitt till att utveckla
kvaliteten i forskolor och skolor nir det
giller undervisning i naturorienterande
imnen och teknik.

e Naturskolan 30 ar: erbjuder utbildning
inom natur, miljé och hallbar utveck-
ling.

e NTA 20 ar: ett nationellt och med-
lemsigt skolutvecklingsprogram som
erbjuder kompetensutveckling for larare
samt arbetsmaterial i imnena NO,
teknik och matematik.

, Nackas kommunala skolor
placerade sig ater bland de
tio basta i Sverige, med en
meriterande tredjeplats.

e PEAK 10 4r: en arbetsmodell som ocksa
erbjuder arbetsredskap for hur skolor

och elever kan ldra sig mer om hur vi kan

leva hillbart.

Ekonomiskt underskott
Vilfird skola redovisar ett underskott pa
25,1 miljoner kronor. Underskotten beror
framst pa ledig kapacitet inom forskola
och skola. Bland annat har flera grund-
skolor tappat elever i ett sent skede efter
skolvalet, d3 organisationen redan beslu-
tats. De enheter inom férskola och skola
som redovisar underskott har genomfért
atgarder for att minska underskotten. Det
handlar om personalkostnadsbesparingar,
lokalanpassningar och allmin aterhall-
samhet och kostnadsmedvetenhet.
Vilfird skolas gymnasieskolor har ett
hogt sokeryck, fulla klasser och uppvisar
goda resultat bide nir det giller meritvir-
den och ekonomiskt utfall.
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Fordldrastod via natet ar ett
forsok att ge foraldrar rad
och stod kring relationen till
sina barn via Skype.
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NACKAS VERKSAMHETER KOMMUNSTYRELSEN

VALFARD SAMHALLSSERVICE EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter  Kostnader Netto
Ledning och verksamhetsstod 1415 -1 415 0 0 0 1460 -803 657
Individ- och familjeverksamheten 61 031 -57 757 3274 295 2979 55675 -56 381 -706
Idrotts- och fritidsverksamheten 46 643 -46 105 538 257 281 53366 -52270 1096
Kulturverksamheten 71 871 -72 001 -130 385 -515 70 386 -72.990 -2 604
Omsorg- och assistansverksamheten 114718 -118 842 -4124 597 -4 721 118 008 -125272 -7 264
Nacka seniorcenter 244 747 -251 314 -6 567 1284 -7 851 239 976 -251151 11175
Flykting- och etableringsverksamheten 26 676 -24 878 1798 155 1643 30383 -28 357 2026
Arbets- och karridrverksamheten 6 686 -5 848 838 27 811 5503 -5672 -169
Summa 573 787 -578 160 -4 373 3000 -7 373 574 757 -592 896 -18 139

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen

UTVECKLING AV FAMILJESTOD

OC

Valfard samhallsservice utgdr det kommunala alternativet
inom en mangd omraden. Utveckling och kvalitet ar i fokus
inom verksamheterna, bland annat med satsningar for aldre,

familjer samt barn och unga.

Utvecklat stod till unga och familjer
Som alltid har kvalitetsarbetet varit prio-
riterat och olika utvecklingssatsningar
pagir inom verksamheter som riktar sig
mot barn och unga, aldre och personer
med funktionsvariationer. Under aret har
flera uppdrag utokats och férindrats, det
giller bland annat ungdomsteamet Polarna
Nacka. Polarna arbetar med uppsokande
och forebyggande verksamhet i omriden
dir barn och unga ror sig, men ocksd i sir-
skilt utsatta omraden.

Ett annat projeke ir forildrastod via
nitet. Det dr familjemottagningen som in-
lett ete forsok ate ge foraldrar rad och stod
kring relationen till sina barn via Skype.
Syftet ir att kunna méta fler och minska
vintetiderna.
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Trivsel kring aldres maltider
Ytterligare ett projekt som pabarjats har
som mal att forbittra bade mat och mal-
tidsmilj6 pa dldreboenden. I utvecklings-
arbetet ingar méltidsgranskningar och
kompetensutveckling f6r kokspersonalen.
Att maten smakar bra och att maltiden ir
en trevlig stund pd dagen virderas hogt
av kunderna och péverkar den generella
nojdheten.

Nacka seniorcenter arbetar med projek-
tet Fulla hus. Malet ir att bli forstahands-
val for dldre Nackabor som behover flytta
till sirskilt boende. Nacka seniorcenter har
under dret ocksd forberett sig for att aukeo-
risera sig for kundvalet i Stockholms stad.

MALTIDER FOR ALDRE

Farre ensamkommande

barn och unga

Nyanlinda Nackabor fir stod med att eta-
blera sig i samhillet, bland annat med att
hitta eget boende. Under 2018 tog Nacka
emot 14 ensamkommande barn och ung-
domar. Det ir betydligt firre 4n tidigare,
vilket bland annat innebir att kommunens
hem f6r vird eller boende (HBV-hem)
avsedda for ensamkommande barn, har
avvecklats. Verksamheten f6r ensamkom-
mande har samtidigt utvecklats for att
battre kunna stotta unga mellan 18 och 24
ar som bor i triningsboenden.

Ekonomiskt underskott

Vilfird samhillsservice redovisar ett under-
skott pd 7,4 miljoner kronor. De storre
underskotten finns inom Nacka senior-
center och omsorg- och assistansverksam-
heten och ir frimst kopplade till personal-
kostnader, framforallt sjukléner. Flera andra
verksamheter visar pd overskott, framforallt
individ- och familjeverksamheten.
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NACKAS VERKSAMHETER ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Ansvarig namnd: Arbets- och féretagsndamnden

VAGEN TILL JOBB
OCH EGEN FORSORJNING

Stodet till nyanlanda Nackabor att skaffa eget boende har
varit framgangsrikt. Den digitala utvecklingen fortsatter och
bidrar till att det frigdérs mer tid for kontakt med kunder.

Bra start for nya Nackabor

Under éret har alla nyanlinda som anvi-
sats till Nacka av Migrationsverket blivit
mottagna av kommunen och fitt hyra en
genomgangsbostad. Efter etableringsperi-
odens slut bor nio av tio nyanlinda i egen
bostad. Insatserna “bointroduktion” och
“bosoksstod” dr viktiga framgangsfakeorer
for att underlitta f6r kommunens nyanlin-

32

da att hitta eget boende efter etablerings-
3 g
periodens tva ar.

Robot frigor tid for kundkontakt
Nacka ir forsta kommun i Sverige med att
robotisera handliggningen av utbildnings-
ansokningar. Roboten Yasemin ér ett digi-
talt stod som blivit modell f6r kommunens
fortsatta automatiseringsarbete. Det ger

kortare handlaggningstider och frigor tid
for okad kundkontake.

Utvecklat kvalitetsarbete inom
vuxenutbildningen

Under 2018 har insatser genomforts for att
bibehélla de goda resultaten, hoja ligsta ni-
van samt kvalitetssikra insatserna hos jobb-
och utbildningsexperterna inom den kom-
munala vuxenutbildningen. Bland annat har
det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats
med kontinuerlig uppfoljning av samtliga
utbildningsanordnare samt fortydligad an-
svarsforbindelse mellan kommun och skolor.
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NACKAS VERKSAMHETER ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter  Kostnader Netto
Grundldggande vuxenutbildning, check 2770 -7 326 -4 556 -6 229 1673 1387 -6 596 -5209
Gymnasial vuxenutbildning, check 20 050 -55 996 -35 946 -40 506 4560 27332 -61 368 -34 036
Svenska for invandrare, check 4 691 17273 -12 582 -12997 415 728 -13 026 -12 298
Arbetsmarknadsinsatser, check 0 -21 268 -21 268 -28 043 6775 0 -22 829 -22 829
Arbetsmarknad, 6vrigt 2919 -32 741 -29 376 -31792 2416 3402 -31108 -27 706
Samhadllsorientering, kundval 0 -1199 -1199 -3215 2016 110 -2872 2762
Ekonomiskt bistand 1835 =77 716 -75 881 -71 889 -3992 757 -77 240 -76 483
Ensamkommande barn 90 139 -130758 -40 619 0 -40 619 155 266 -183 099 -27 833
Nyanlanda flyktingar 55070 11219 43 851 51584 -7 733 44 447 -7 932 36 515
Nyanldnda flyktingar, bostadsférsérjning 24 166 -26 440 -2274 0 -2274 25275 -31 447 -6172
Namnd 0 -907 -907 -758 -149 0 -799 -799
Myndighet och huvudmannaskap 2716 -46 903 -44187 -38 150 -6 037 12 059 -56 826 -44 767
Summa 204 356 -429 745 -224 943 -181 995 -42 948 270763 -495 142 -224 379

Kostnadsutveckling pa ratt vag
Under 2018 pabaorjades ett atgirdsarbete for
att vinda den negativa resultatutvecklingen
inom flera av nimndens verksamheter. Re-
sultatet 4r ett trendbrott som skapar goda
forutsiteningar for en ekonomi i balans un-
der 2019. Den negativa resultatutvecklingen
har upphért och kostnadsutvecklingen har
vint bade nir det giller ckonomiske bistind
och bostadsforsorjning for nyanlinda och
ensamkommande barn och unga.

Ekonomiskt underskott

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett
underskott pa 42,9 miljoner kronor. Avvi-
kelsen beror framfor allt pa lagre intikter dn
budgeterat for verksamhetens ensamkom-
mande barn och nyanlinda flyktingar, same
hogre kostnader for ekonomiske bistand
och myndighetsorganisationen. Migrations-
verket har bekriftat att dtersokta medel for
kommunens kostnader, enligt det gamla
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ersattningssystemet for ensamkommande
barn, ir fardigbehandlade. Det innebir cirka
15 miljoner kronor i mindre intakeer.

Resultatet uppvigs delvis av en positiv
budgetavvikelse for ett antal poster inom
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbild-
ning.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige

Prioritera vuxenutbildningar som leder till
arbete och dir det finns tydlig brist pa arbets-
kraft:

Under 2018 prioriterades jobbspar, dir
deltagarna utbildas inom ett bristyrke sam-
tidigt som de liser svenska for invandrare.
Utbildningarna togs fram i nira samarbete
med de branscher som har behov av ar-
betskraft, och var till stor del forlagda hos
lokala arbetsgivare. Jobbsparen forvinta-
des leda till egen forsorjning, men har haft
stora utmaningar kopplat till deltagarnas

Atgﬁrdsarbetet har gett resultat:
kostnadsutvecklingen for ekonomiskt
bistand och bostadsférsorjning har
vant. Utgangslaget for stod till egen
forsorjning ar dirmed bittre.

Filip Wiljander (M)

sprakkunskaper. Sedan halvirsskiftet hin-
visas darfor inga personer till yrkesutbild-
ning genom jobbspar.

Parallellt med jobbsparen har arbets-
marknadsinsatsen “sprak- och arbetsintro-
duktion” samt riktade yrkesutbildningar
anvints med stor framging, efterfrigan har
okat under aret. Kopplingen till bristyrken
ar stor, vard- och omsorgsprogrammet ir
mest efterfrigat.

Verka for billigare boenden for nyanlin-
da flyktingar:

Ert flertal hyresobjeke har lyfts ur be-
standet av tillfalliga bostidder och avveck-
ling av dyra inhyrningar pagir. Nyanlinda
hushall har matchats till en mindre yta per
person 4n tidigare. Sedan arsskiftet ar
genomsnittet for nya matchningar
15 kvadratmeter/person jamfort med 21
kvadratmeter/person under 2017.

33



NACKAS VERKSAMHETER FRITIDSNAMNDEN

34

’

Utokad kapacitet sa att fler
kan dgna sig at det de vill pa
fritiden, och 6kat fokus pa
alla fantastiska foreningar i
Nacka!

Gunilla Grudevall-Steen (L)
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NACKAS VERKSAMHETER FRITIDSNAMNDEN

FRITIDSNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter ~ Kostnader Netto
Myndighet och huvudmannaskap 0 -7 053 -7 053 9016 1963 0 -6 521 -6 521
Namnd 0 -995 -995 -1162 167 0 -986 -986
Anlaggning — hyra och drift 12024 -122 750 -110 725 -110184 -541 12191 -108 273 -96 082
Verksamhet 2435 -37 340 -34905 -35088 183 1020 -38 639 -37 619
Summa 14 460 -168 138 -153 678 -155 450 1772 13 211 -154 419 -141 208

Ansvarig ndmnd: Fritidsndmnden

FRITIDSSATSNINGAR OCH
UPPMARKSAMMAT FORENINGSLIV

Fritidsnamnden ansvarar for kommunalt dgda idrotts-

och fritidsanlaggningar, simhallar; fritidsgardar och lekplatser.
Namnden stodjer aven foreningslivet — som ocksa
premierades pa en nyinrattad gala.

Nytt bidrag gynnar investeringar
Frén januari 2018 kan féreningar som har
egna anliggningar ansoka om investerings-
bidrag for att kunna gora investeringar

och renoveringar i sina anliggningar och
lokaler. Syftet med bidraget 4r att utjimna
forutsittningarna mellan féreningar som
har verksamhet i kommunalt finansierade
anlidggningar och de som har verksamhet i
egna anldggningar. Under aret har elva for-
eningar tilldelats investeringsbidrag.

Premiar for foreningsgala

I maj gick Nackas foreningsgala av stapeln
for forsta gingen. Galan uppmirksammar
betydelsefulla insatser i Nackas foren-
ingsliv. P4 galan delades foljande nya ut-
mirkelser ut av nimnden: Arets forening,
Arets unga ledare och Arets forebild inom
foreningslivet.

Nya idrottsanlaggningar

I augusti 6ppnade en tillfillig simhall i
Saltsjobaden som ersitter Nackenbadet
under tiden som en ny och modernare

simhall byggs. En ny sporthall 6ppnade vid
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Myrsjoskolan. Byggnaden inrymmer ocksi
en grupptraningslokal och omkladnings-
rum avsett for fotboll. I slutet av aret invig-
des dven isladan vid Bjorknis idrottsplats
som nu isolerats for att oka kapaciteten
och utbudet av verksamheter. Fyra mindre
grusplaner har fatt konstgris, vilket hojer
kapaciteten for fotbollsféreningarna.

Ekonomiskt 6verskott
Fritidsnimnden redovisar ett 6verskott pa
1,8 miljoner kronor jimfort med budget.
Den storsta delen av dverskottet beror pa
lagre personalkostnader 4n budgeterat.
Verksamheten "Anlidggning — hyra och
drift” redovisar ett underskott och ir i
huvudsak ett resultat av f6r lage budgete-
rade fjarrvirmekostnader for fotbollstiltet
pa Nacka IP. I 6vrigt ar nimndens hyres-
och driftskostnader i linje med budget.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmiktige

Utreda forutsatiningarna for att kunna
anldgga 11-spelarplaner vid Orminge skola,

Hellasgirden, norr om Skurubrons anslut-
ning pa Skurusidan och Porsmosseverket:
Infor forstudie om 11-spelarplan pa
Hellasgarden pagar samtal med Stock-
holms stad. P4 Skuru idrottsplats ska na-
turgriset pa befintlig 11-spelarplan ersittas
med konstgris. Omlaggningen beriknas
bli klar under 2019.

Pa Fisksatra idrottsplats ska natur-
griset pd befintlig 11-spelarplan ersittas
med konstgris. Projektet omfattar dven
upprustning av hela idrottsplatsen for att
omradet ska kunna nyttjas bicere. Idrotts-
plats och utegym beriknas bli klara varen
2019, konstgrisplanen under hosten
2019.

En forstudie for att en ny 11-spelarplan
ska kunna anliggas pa Porsmossen i Kum-
melnis avslutas under viren 2019. Projeke-
direktiv dr beslutat och projektledare har
utsetts. Den nya fotbollsplanen planeras
att tas i bruk under 2020.

Det dr mojligt att utoka ytan med
konstgris vid Orminge skola s att befint-
lig 7-spelarplan gors om till en 11-spelar-
plan. En forstudie kan genomforas i
samband med kommande utredning om

utbyggnad av Orminge skola.
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NACKAS VERKSAMHETER KULTURNAMNDEN

KULTURNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter ~ Kostnader Netto
Myndighet och huvudmannaskap 0 -8 225 -8 225 -8 670 445 0 -8 632 -8 632
Namnd 0 -1 033 -1 033 -1 158 125 0 -534 -534
Anlaggning — hyra och drift 0 -42749 -42749 -41 464 -1285 0 -41757 -41757
Kundval/check 11 005 -45 348 -34 344 -36 752 2 408 9 638 -48 223 -38 585
Verksamhet 1232 -49 523 -48 291 -50757 2 466 1099 -43 535 -42 436
Summa 12 236 -146 878 -134 641 -138 801 4160 10737 -142 681 -131 944

’

Kundval fér kulturskola ar
inte bara unikt i Sverige,

Ansvarig namnd: Kutturndmnden

NACKA FORST MED
KUNDVAL | KULTURSKOLAN

Kommunens storsatsning pa kundval inom kulturskolan ger
Nackas barn och unga unika valmdjligheter.

Tusen kulturkurser att vilja bland
Nacka har som forsta kommun i landet in-
fort kundval inom kulturskolan. Alla barn
och unga i kommunen kan vilja bland
drygt tusen kurser. Totalt ingar 14 kulcur-
skolor i kundvalet. Det nya kundvalet
innebir att verksamheten anpassas cfter
Nackabornas faktiska efterfragan.

Utvecklingen av kulturlivet i Nacka
stottas genom namndens kulturstod.
Bland annat gynnas bred samfinansiering
och innovation, dir barn och ungdoms-
verksamhet prioriteras. Samverkan mellan
olika kulturarvsaktorer i kommunen har
ocksi inletts under 4ret.

Satsningar fér barn och unga
En sarskild satsning pd barn och ungdomar
med funktionsvariationer har gjorts. Syftet
ar att 6ka méngfalden i utbudet med fler
aktiviteter inom eget skapande.

Stiftelsen kulturmiljovard har haft site
forsta verksamhetsar pA museet Hamn.
Inrikeningen av verksamheten har delvis
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andrats, med okat fokus pa méilgruppen
barn och unga. Oppettiderna har ocksa
utokats, fler besokare och skolor forvintas
nu hitta till museet.

Nytt avtal for biblioteken
Biblioteken i Nacka drivs av privata ak-
torer. Infor perioden 2019-2022 har nya
avtal for drift av kommunens bibliotek
tecknats med Axiell Services AB och
Dieselverkstadens bibliotek AB.

Hog kundnojdhet

For att mita kundnojdhet har kund- och
besoksundersokningar genomforts pa
biblioteken, kulturhuset Dieselverkstaden,
museet Hamn samt hembygdsmuseet i
Nyckelviken. Resultatet visar en dvergrip-
ande nojdhet, med ett nojd-kund-index
(NKI) pa 3,8 av 4. Namnden har iven in-
vesterat medel for att 6ka mangfalden

av kulturverksamheter i olika delar av
kommunen.

utan i hela varlden. Modellen
skapar maojligheter till en
kreativ och berikande fritid

for Nackas barn och unga.
Richard Wendt (M)

Ekonomiskt 6verskott
Kulturnimnden redovisar ett dverskott
pa 4,2 miljoner kronor jamfort med
budget. Det positiva resultatet forklaras
bland annat av ett verskott inom kundval
kulturskola, di firre barn in forvintat valt
att nyttja kundvalet. Ect dverskott finns
ocks3 inom biblioteks- och kulturverk-
samheterna.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige

Fortsatta planeringen for nytt bibliotek pa
Kvarnholmen:

Ett bibliotek i centrala Nacka ska till-
sammans med Dieselverkstadens bibliotek
ticka behovet av ett bibliotek pa Kvarn-
holmen. I Mil och Budget 2019-2021
har kulturnimnden tillsammans med
kommunstyrelsen fitt i uppdrag att sam-
verka i planering for flexibla kulturlokaler
i centrala Nacka, med exempelvis bibliotek

och konsthall.
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NACKAS VERKSAMHETER MILJ&- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter  Kostnader Netto
Namnd och namndstéd 0 -2299 -2299 -2456 157 0 -4 039 -4 039
Beviljade medel 0 -26 963 -26 963 -27 029 66 0 -24 563 -24 563
Projektverksamhet 0 -2448 -2448 -2148 -300 0 -1999 -1 999
Summa 0 -31 712 -31712 -31 633 -80 0 -30 601 -30 601

Ansvarig namnd: Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

’

Planering for levande lokala
centrum med arbetsplatser,
service och bostdder rullar pa i
bra takt. Likasa planering for en
gron, tatare stadsmiljo i Nackas

centrala delar.

Cathrin Bergenstrahle (M)

NACKA STAD GER PLATS FOR NYA
BOSTADER OCH VERKSAMHETER

En ny &versiktsplan anger riktningen for stadsutvecklingen
samtidigt som nya detaljplaner, framforallt pa Vastra
Sickladn, skapar forutsattningar for nya bostader och

verksamheter att ta plats.

Oversiktsplan ger vigledning

i stadsutveckling

Oversiktsplanen ”Hallbar framtid i Nacka”
har reviderats, planen ger vigledning till
alla som ar delaktiga i den pigaende stads-
utvecklingen. Sedan den tidigare planen
utformades har ett avtal om tunnelbanans
utbyggnad till Nacka triffats och ett lokalt
miljoprogram antagits. Den uppdaterade
oversikesplanen stddjer utvecklingen mot
miljoprogrammets mél och skapar for-
utsittningar for en god miljé och ett rike
socialt liv for alla Nackabor.

Detaljplaner fér nya bostader

och verksamheter

Sju nya detaljplaner som skapar forutsitt-
ningar for nya bostader och verksamheter,
har tillstyrkts under aret. Planerna ror foljan-
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de platser i kommunen: Elverkshuset pi Nya
gatan, Enspannarvigen, Jarlabergsvigen,
Nybackakvarteret, Ostra Finnbodavigen
samt ett virdboende i Hasseludden. En av
planerna avser forlingningen av tunnel-
banan till Nacka. Tillsammans skapar detalj-
planerna forutsittningar for drygt 1 300 bo-
stader, varav cirka 1 000 pa Vistra Sicklaon.

Ekonomiskt underskott

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden redo-
visar ett mindre underskott pd knappt 0,1
miljoner konor. Utfallet av kostnaderna
for nimnd och nimndst6d, samt beviljade
medel till resultatenheterna inom stadsut-
vecklingsprocessen och servicecenter for
stadsbyggnadsservice, 4r ndgot under ars-
budget. Projektverksamheten har diremot
overstigit budget.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige

Att se ver barns utemiljoer, bland annat ur
ett bullerperspektiv:

Miljoenheten har anvint kommunens
bullermodell for att utreda trafikbuller-
nivin pa grundskole- och forskolegardar.
I de fall en gird berdrs av buller 6ver 50
dBA indikerar det att nivan kan vara ett
problem. De girdar som bed6ms ha for-
hojda bullernivier ligger antingen i nir-
heten av en storre genomfartsled eller intill
trafikerad vig. Enligt modellen berdrs lite
mer in hilften av kommunens skolor och
forskolor av forhéjt buller men ofta berérs
endast en mindre del av utemiljon.

Att prova majligheten att stilla ut tvi
alternativa forslag i samridsskedet i nigon
detaljplan:

Ett forslag till startpromemoria (start-
PM) for Bjorknis-Varmdoviagen har
identifierats som ett lampligt projekt for
att prova att stlla ut tva alternativa sam-
radsforslag. Ett start-PM med detta upp-

lagg har antagits av kommunstyrelsen.
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NACKAS VERKSAMHETER NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Ansvarig ndmnd: Natur- och trafikndmnden

FRAMKOMLIGHET
OCH HALLBART RESANDE

Att framkomligheten fungerar nar Nacka vaxer dr centralt.
Allt fler upptacker batpendling och fler Nackabor valjer att

cykla aret om.

Fler batturer och nya busslinjer
Nacka vixer och framkomlighet forenat
med héllbart resande dr hoge prioriterat.
Alle fler véljer att batpendla och battrafiken
har face fler turer under vinterhalviret. Nya
busslinjer underlittar dven under tiden som
Slussen byggs om. Det ir vikeigt att vigar ar
framkomliga. Snéréjningen far goda betyg
av Nackaborna likas3 vinterunderhillning-
en av gator, ging- och cykelvigar.
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Manga viljer att cykla

Kommunen har stort fokus pa att skapa
fler infarts- och cykelparkeringar, bland
annat har flera nya infartsparkeringsplatser
byggts i Orminge.

Det dr manga som viljer att cykla i
Nacka och en utbyggnad av cykelstraket
langs Virmdovigen har pdborjats. Malet dr
att fler ska cykla dret runt. For att stimulera
vintercykling sopsaltas det regionala cykel-

straket och nu kan dven cyklister lings
med Altavigen kora pa sopsaltad cykelvig.

Naturen runt knuten

Nirheten till naturen varderas hogt av
Nackaborna. Den nya strandpromenaden
som binder samman Nacka Strand och
Svindersvik dr mycket uppskattad. Natur-
reservatet Langsjon har fate ett utegym.
Tva nya hundrastgirdar, i Nyckelviken
respektive Igelboda, har 6ppnats.

Ekonomiskt underskott

Natur- och trafiknimnden redovisar ett
underskott pa 2,1 miljoner kronor. Forkla-
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NACKAS VERKSAMHETER NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

NATUR- OCH TRAFIKNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter ~ Kostnader Netto
Drift 19299 -107 592 -88 293 -89 050 757 16 904 -103 538 -86 634
Kapitaltjanst 13192 -104 230 -91 037 -99 000 7963 6784 -75 881 -69 097
Myndighet och huvudmannaskap 0 -22 304 -22304 -23 463 1159 2 -23923 -23 921
Némnd och ndmndstod 0 -1522 -1522 -1 705 183 0 -1 701 -1 701
Vinterunderhall 10 -42 050 -42 040 -29 858 -12182 116 -30 536 -30 420
Skurubron 0 0 0 0 0 0 -5700 -5700
Summa 32 501 -277 698 -245 196 -243 077 -2120 23 806 -241 279 -217 473

ringen ar frimst att kostnaderna for virens
vinterunderhill blev hogre dn budgeterat.
Ligre kapitaltjanst- och personalkostnader
bidrog dock till att mildra underskottet.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaiktige

Utreda majligheten till en joggingvig genom
Nacka stad for dem som vill springpendla
till jobbet:

Nimnden har utrett fragan och slut-
satsen ir att det i kommunen redan finns
alla forutsittningar att skapa gena och
attraktiva joggingstrak genom Nacka stad.
Ertt separat vagnit for just joggingpendling
beddms inte vara nodvandigt. Tillkom-
mande insatser skulle kunna vara sirskild
skyltning och/eller mélning, samt fysiska
och digitala kartor.

14 initiativ for att ett system med hyr-
cyklar etableras i Nacka:

Ett hyrcykelsystem i Nacka kommun ir
beroende av att grannkommunen Stock-
holm kan inforliva Nacka i kommande
upphandling. Ett separat cykelsystem
endast i Nacka skulle inte béra sig eko-
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nomiskt och dirmed skulle det vara svart
att hitta privata aktorer. Nacka kommun
invéntar slutligt besked om Stockholms
stad kommer att dteruppta upphandling-
en. Nacka har uttrycke stort intresse att
tillsammans med tre kommuner inga i
upphandlingen och star redo att delta i
samarbetet.

1a initiativ for fler laddstolpar i Nacka,
pa infartsparkeringar, stova idrottsanligg-
ningar med mera. I uppdraget ingir att
samarbeta med extern aktor som ocksd kan
ta betalt for de tjiinster man erbjuder:

Frigan drivs i samverkan med miljé- och
stadsbyggnadsnimnden. Utifran SKL:s
rikelinjer kartlaggs ocksa vilken roll en
kommun kan anta vid etablering av ladd-
infrastrukeur inklusive lagstiftningsfrigor
dé laddstolpar generellt inte kan anliggas
pa allmin plats. Inrikeningen 4r prelimi-
nart att vid halvarsskiftet 2019 upphandla
en akedr som driver det praktiska arbetet
vidare.

Upphandla driften av verksambeterna
vid Nyckelviken och i samband med detta
sdkerstilla god djurhillning, mer “socialt

’ Det kdnns vildigt bra att
Nackaborna viljer att
cykla mer vilket ger bade
battre miljo och bittre
folkhilsa. Darfor fortsatter
vi satsningen pa nya
cykelvagar.

Hans Peters (C)

foretagande” och majlighet att ta emot fler
besokare (bade skolklasser och allminbet):

Nimnden har inte hunnit slutfora detta
uppdrag under 2018. Forutsittningarna
for hur verksamheteten i Nyckelviken drivs
har setts 6ver. Samtidigt har ett arrende
pa bete med tillhdrande lada i Knarrnis
limnats av arrendatorn. Nimnden ska nu
se 6ver mojligheter att samordna djur-
hallningen i Nyckelviken med arrendet i
Knarrnis. Avsikten dr att genomfora upp-
draget under 2019.

Kompensera viigforeningarna for devas
merkostnader nir de tar jver gatubelysningen:

Uppdraget ar genomfort. Politiken be-
slutade om en kompensation pé 685 kro-
nor exklusive moms per ljuspunke och ar.
Kummelnis vagférenings belysning har
separerats frin det kommunala belysnings-
nitet och foreningen har kompenserats for
sina merkostnader genom okat vigbidrag.
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NACKAS VERKSAMHETER SOCIALNAMNDEN

Ansvarig namnd: Socialndmnden

STOD OCH OMSORG
| TIDIGT SKEDE

Alla kan hamna i en livssituation som gor att man behdver
omsorg eller stéd. Satsningar med kunden i fokus ger
forebyggande stod och gor det enklare att fa hjalp i tid.

Battre stod till utsatta barn

En av de frimsta anmilningsorsakerna
inom socialtjinsten ror vald i nira relatio-
ner. Barn som upplever vald inom familjen
fir nu bittre stdd. Familjer, dir barnet
varit pa polisforhor pa grund av misstanke
om att det utsatts for vald i hemmet, er-
bjuds omedelbart stdd och uppfoljning.
Tva familjebehandlare gér hembesok sam-
ma dag som forhoret skett och stottar med
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krissamtal. Samtliga familjer som erbjudits
denna hjalp har bide accepterat och upp-
skattat stodet.

Kunder bidrar till utveckling
Genom att ta tillvara kunders erfarenheter,
och kompetens har nya arbetssitt inforts
for att utveckla verksamheten. Med stod
av ett innovations- och tjanstedesignspro-
gram frin Sveriges Kommuner och Lands-

ting (SKL), har omsorgsenheten engagerat
personer med psykiska funktionshinder
for att utveckla insatserna si att de bittre
moter malgruppens behov.

Samverkansteam ger

stod vid tvister

Under 2018 utvirderades projektet Sam-
verkansteam, dir Nacka deltagit som
pilotkommun under dren 2014-2017.
Ert tvirprofessionellt team, med familje-
behandlare och familjeratessekreterare,
har arbetat for att minska konfliktnivier
i familjer med virdnadstvist. Tva forskar-
team har visat pd positiva effekter for de

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018



NACKAS VERKSAMHETER SOCIALNAMNDEN

SOCIALNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-
intakter  kostnader netto netto avvikelse
Barn och unga 5858 -130 458 -124 600 -109 238 -15362
Vuxna 21-64 ar 19 272 -60 001 -40 729 -46 819 6090
Personer med funktionsnedsattning 44 030 -490 567 -446 538 -444 449 -2 089
Gemensam socialtjanst 304 -7 366 -7 062 -8198 1136
Myndighet och huvudmannaskap 0 -113 997 -113 997 -115 669 1672
Namnd och ndamndstéd 0 -2 607 -2 607 -2766 159
Summa 69 464 -804 995 -735 531 -727 139 -8 392

barn och forildrar som fatt stod, forstirk-
ning av barnets delaktighet har varit prio-
riterat. Projektet har drivits av Stiftelsen
Allminna Barnhuset. Under 2018 fort-
satte verksamheten i viss omfattning med
befintliga resurser, aven under 2019 kom-
mer verksamheten att erbjuda stod.

Ekonomiskt underskott
Socialnimnden redovisar ett underskott pd
8,4 miljoner kronor jimf6rt med budget.
Underskotten finns inom verksamheter
riktade till barn och unga samt till perso-
ner med funktionsnedsattning. Inom verk-
samheten barn och unga ir det framfor

allt dygnsvarden jourhem, familjehem och
stddboende som visar pa underskott.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige

Fortsitta inforande av Combine med bland
annat Mina sidor for att i storsta majliga
nytta av systemstid:
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Under 2018 har tva projeke, pa barn- och
familjeenheten samt omsorgsenheten,
genomforts for att forenkla och forbittra
arbetsprocesserna i systemstodet Combine.
Medarbetarna upplever att de forindringar
som genomforts bidragit till reella forbatt-
ringar. Inférandet av Mina sidor pagar.
Andra e-tjanster som har inforts under dret
ir bland annat ansokan om riksfardtjinst
och ansokan om att bli kontakeperson och
kontaktfamilj. Under 2019 fortsitter arbe-
tet, da blir det mojligt ate digitalt limna in
ansokan om forenklad handliggning.
Utvérdera de nystartade verksambeterna

for barn och ungdomar med psykisk obdilsa
(Horisont och Bryggan) samt ta fram forslag
pd hur och var verksambeterna kan utveck-
las. I uppdraget ingdr att identifiera forslag

i samarbete mellan kommun och landsting
[for forsta linjeverksamheterna:

Utvirderingen av Horisont och Bryg-

gan visar att de som bes6kt mottagning-
arna varit mycket nojda med bemétandet

’

Utfall 2017
Intdkter  Kostnader Netto
4 654 111 675 -107 021
17 380 -52 947 -35 567
34 661 -462 777 -428 117
454 -6 751 -6 296
0 116 266 116 266
0 -2 386 -2386
57 149 -752 803 -695 654

Det forebyggande arbetet
med tidiga insatser har varit
= och ar fortsatt — oerhort
hogt prioriterat. Ju tidigare vi
kan hjilpa till desto bittre.

Helene Skantze (M)

och det stdd de fice. Majoriteten av de
tillfrigade anser att kontakten med mot-
tagningarna lett till en positiv forindring.
Bryggan, som ir den mottagning som
startat senast, behover vidareutvecklas for
att anpassas till olika malgruppers behov.
En nira samverkan med hilso- och sjuk-
vard behover bibehillas och utvecklas vid
mottagningarna. Psykisk ohilsa bland
barn och unga fortsitter att oka i landet, si
dven i Nacka. Antalet forsta linjen-mottag-
ningar kan behdva 6ka for att erbjuda en
god tillganglighet. Det galler framforalle i
omraden med minga barn och unga, som
exempelvis Alta.
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NACKAS VERKSAMHETER UTBILDNINGSNAMNDEN

’»

Ansvarig namnd: Utbildningsndmnden

NACKA HAR

LANDETS BASTA SKOLOR

Drygt 25 000 elever gar i Nackas forskolor och skolor som
erbjuder undervisning inom alla skolformer. Nackas skolor
placerar sig bland de tio bdsta i landet med elever som

presterar pa hogsta niva.

Toppresultat for Nackas elever
Eleverna i Nackas grundskolor fortsitter
att visa mycket goda resultat. 97 procent
blev behoriga till gymnasieskolans yrkes-
program och 91 procent nadde kunskaps-
kraven i alla imnen.

Varje ar genomfér Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) en undersékning
som granskar hur vil kommunerna lyckas

med sitt kunskapsuppdrag. Bade kommu-
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nala och fristiende skolor ingér i under-
sokningen. I rapporten frin 2018 placerar
sig Nackas grundskolor pé en sjitteplats
i Sverige och pé andra plats i Stockholms
lan. Under de senaste sju dren har Nacka
legat i topp som av en av de tio bista av
landets totalt 290 kommuner.

Aven gymnasieeleverna presterar myck-
et goda resultat. 95 procent av avgings-
eleverna tog gymnasicexamen. Cirka atta

av tio elever tog gymnasiecexamen inom tre
ar, vilket ar mycket bra jamfort med lanet
och riket.

Hog kvalitet i forskolor
Kvalitetsanalysen for 2018 visar att forald-
rar till barn i Nackas forskolor generellt
sett ir mycket nojda, framforalle med

hur barnen trivs och att verksamheten ir
stimulerande.

Digitalisering pa frammarsch
Digital kompetens blir allt viktigare, ndgot
som dven avspeglas i liroplanerna.

I den reviderade liroplanen for for-
skolan som bérjar galla i juli 2019, har
digitalisering inom forskolan fatt en tydlig
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NACKAS VERKSAMHETER UTBILDNINGSNAMNDEN

UTBILDNINGSNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter ~ Kostnader Netto
Forskola och pedagogisk omsorg 105 364 -820 053 -714 882 -722312 7429 105792 -818 627 -712 834
Vardnadsbidrag 0 -12 -12 0 -12 0 -255 -255
Fritidshem 47 468 -256 093 -208 852 -214 272 5420 47705 -262 615 -214 910
Oppen fritidsverksamhet 75 -5809 -5734 -5598 -136 70 -5709 -5 638
Forskoleklass 825 -59 079 -58 254 -58 801 547 769 -58 763 -57994
Grundskola 21427 1096821 -1075394 -1098 522 23128 21177 1051836 -1030 660
Grundsarskola 209 -29 780 -29 570 =29 115 -455 209 -26 358 -26 149
Gymnasieskola 4992 -370 890 -365 898 -358 036 -7 862 17 486 -348 773 -331 288
Gymnasiesérskola 213 -11 781 -11 550 -13 265 1715 192 -12 656 -12 465
Likvardighetsgarantin 4341 -263 458 -258 716 -259 672 956 4788 -253 489 -248 701
Oppen férskola 201 -6 898 -6 697 -7 330 633 152 -6 281 -6129
Namnd och myndighet och
huvudmannaskap 395 -25 653 -25 258 -28 010 2752 322 -27 055 -26 733
Forskning och utveckling 358 -2077 1719 -1795 76 756 -1 821 -1 066
Summa 185868 -2948405 -2762537 -2796727 34190 199417 -2874239 -2674821

plats. Under varen 2019 presenteras dven
en studie om digital kompetens i Nackas
forskolor.

Attraktiv skolkommun att verka i
Huvudminnen i Nacka uppger att de i
hég grad dr nojda med kommunen nir det
giller kommunikation, information och
kvalitetsarbete. Det visar en undersokning
som gjorts om hur det ar att verka som
huvudman i Nacka kommun.

Ekonomiskt 6verskott
Utbildningsnimnden redovisar ett 6ver-
skott pa 34,2 miljoner kronor jamf6rt med
budget. Overskottet beror p att antalet
barn och elever i forskola och skola har
varit firre in budgeterat.

Antalet gymnasieelever folkbokforda
i Nacka blev fler 4n vad som budgeterats
och nyanlinda gymnasieelever kostar mer
an vad kommunen far i statsbidrag.

I resultatet finns dven ctt avslag pa
statsbidrag frin Migrationsverket avseende
aren 2016-2018 angaende alla skolformer.
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Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige
Att kartligga skolornas PRAO-verksambet:

Uppdraget ar genomfort. Frin den 1
juli 2018 ar tio dagars praktisk arbetslivs-
orientering (prao) obligatoriskt for elever
i hogstadiets senare arskurser; antingen
under arskurs 8 eller 9 eller fordelade 6ver
bada arskurserna. Utbildningsenheten har
pa naimndens uppdrag kartlagt skolornas
praoverksamhet. Kartliggningen visar att
samtliga hogstadieskolor har planering for
den lagstadgade praon.

Att mot bakgrund av ny dom i forvalt-
ningsratten, utreda inforande av syskon-
[fortur vid antagning till grundskolan samt
konsekvenserna av detta i Nacka:

Uppdraget ir genomfért. Det som
vanligtvis menas med inforande av syskon-
fortur, dr ate urval i forsta hand gérs utifrdn
syskonfortur och i andra hand utifrdn nir-
heten till hemmet. Utredningens slutsats
ar att det inte finns lagstod for en sidan
urvalsmodell. Det ar ocksa osikert om sys-
konfortur inférd som urvalsprincip, efter

att hinsyn tagits till relativ nirhet, skulle
halla i en laglighetsprovning i hogsta in-
stans, givet lagens formulering och tidigare
vigledande dom. I en sidan modell skulle
ockséd genomslaget for syskonforturen vara
ytterst marginell. Eftersom Nacka kom-
mun sé tydligt strivar efter att tillgodose
vardnadshavarnas 6nskemal av skola, och
cirka 95 procent av virdnadshavarna far
sitt forstahandsval av skola till forskole-
klassen, innebir det att behovet av syskon-
fortur inte Ar si stort.

Att kartligga och utreda skolornas elev-
hilsoarbete:

Uppdraget ir genomfért. Den samman-
fattande bedomningen ar att elevhilso-
arbetet i Nacka kommun bedrivs pa ett
kvalitativt och andamalsenligt satt. Elev-
hilsan hos bade huvudmannen och ute pi
skolorna har ett tydligt uppdrag. Skolorna
bedoms arbeta aktivt och har ett vil for-
ankrat systematiske kvalitetsarbete med
utarbetade rutiner for forebyggande och
hilsoframjande insatser.
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NACKAS VERKSAMHETER ALDRENAMNDEN

Ansvarig nimnd: Aldrendmnden

ALDREVANLIG KOMMUN
MED FOKUS PA HALSA

Nacka satsar pa att vara en ildrevinlig kommun. Aldre ska ges
forutsattningar att bibehalla hdlsan och det blir allt enklare att
valja bland de tjanster som erbjuds.

Okad flexibilitet for

Nackas seniorer

Nackas seniorer ska sjilva avgora vilket
behov av hjilp de har i hemmet. Tack vare
forenklad handliggning far de som anso-
ker om hemtjinst snabbare beslut. Under
iret utokades insatserna med bland annat
trygghetsringning och med att de dldre far
hjilp med promenad samt medféljare vid
inkdp.
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Flera tjanster har forenklats sedan tidigare,
exempelvis: stidning, distribution av mat
och trygghetslarm. Dessutom har GPS-
larm inforts, en teknik som bidrar till 6kad
trygghet, aktivitet och sjilvstindighet.
Serviceportalen Mina sidor pa nacka.se
ger Nackas seniorer en siker digital kom-
munikation med bdde myndighet och an-
ordnare. En nyhet for dret ir att man kan
ansoka om bostadsanpassningsbidrag och

limna in inkomstuppgift for avgiftsberak-
ning via funktionen Mina sidor.

Halsan i centrum

Nackas seniorer ska ges forutsattningar
att bibehalla sin hilsa och kunna bidra
till samhallet s linge som majligt. Kom-
munens strategi for hilsosamt dldrande
ir ett led i att infora dels Virldshilso-
organisationens (WHO) globala strategi
for dldrande och hilsa, dels modellen
aldrevinlig kommun. En viktig utgings-
punke dr att seniorer inte ir en homogen
grupp. Strategin utreder ocksi hur dldre-
boomen kommer att paverka kommunen
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NACKAS VERKSAMHETER ALDRENAMNDEN

ALDRENAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intakter  kostnader netto netto avvikelse Intakter  Kostnader Netto
Hemtjanst, check 31100 -205 521 -174 420 -187 498 13078 32020 -199 529 -167 509
Trygghetslarm, ej check 2 847 -11 279 -8 431 -8 748 317 3337 -11 503 -8 167
Dagverksamhet dldre, check 488 -5342 -4 855 -6 875 2 021 583 -6 448 -5 865
Ledsagning, check 70 -1218 -1 148 -1479 331 70 -1128 -1 058
Avldsning, check 84 -1 467 -1383 -1479 96 70 -1202 -1132
Korttidsvard, ej check 3271 -28 865 -25 594 -19 410 -6 184 4007 -36 239 -32232
Verksamhet med beslut enl LSS 0 11 474 11 474 -15 607 4133 89 -8 661 -8 572
Sarskilt boende, check 39632 -455 997 -416 366 -435 147 18782 32876 -435 480 -402 604
Sarskilt boende, avtal 2638 -43 277 -40 639 -44 304 3665 2987 -43 401 -40 414
Ovrig verksamhet 5750 -41 826 -36 076 -40 149 4073 3296 -38 286 -34 989
Myndighet och huvudmannaskap 0 -44 709 -44 709 -44.958 249 0 -46 640 -46 640
Namnd och namndstéd 0 1174 1174 -1 605 431 0 -1180 -1 180
Summa 85 879 -852 148 -766 269 -807 259 40 990 79 335 -829 697 -750 362

for att kunna méta upp med boende och
omsorg av hog kvalitet dven pa ling sike.

Ekonomiskt 6verskott
Aldrenimnden redovisar ett dverskott pa
41 miljoner kronor. Alla verksamheter
visar pa overskott utom korttidsvard. De
storsta overskotten finns inom sirskilt bo-
ende och hemtjinst. Overskottet beror pa
att antalet kunder med sirskilt boende inte
har okat i den omfattning som budgeterat.
Inom hemtjinsten har antalet hemtjanst-
timmar per kund minskat kraftigt.

Redovisning av sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige

Fortsiitta inforande av Combine med bland
annat Mina sidor for att fi storsta mojliga
nytta av systemstidet:

Arbetet med att forenkla och oka till-
gangligheten f6r kunderna fortsicter ge-
nom inférandet av Mina sidor. Frin hosten
2018 erbjuds e-tjanster for ansokan om bo-
stadsanpassningsbidrag samt for att limna
in inkomstuppgift for avgiftsberikning.

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

Arbeta for att underlitta for anhoriga och
nérstaende till personer med bland annat
demenssjukdomar, exempelvis genom fler
digitala tjanster, och i samverkan med for-
eningar (till exempel Demensforbundet och
anhorigforeningar):

Under hosten 2018 reviderades éverens-
kommelser kring uppdraget om anhérig-
stdd och demenssjukskéterska dar anhori-
gas och nirstdendes perspektiv beaktas.

Under hésten har det blivit mojligt
att ansoka om bostadsanpassningsbidrag
och att limna inkomstuppgift digitalt.
Vilfirdsteknik, i form av GPS-larm, har
inforts. Larmet ska bibehalla eller 6ka
trygghet, aktivitet och sjlvstindighet for
seniorerna.

Utreda vilka effekter dldreboomen i
Nacka kommer att fi och hur den ska mitas
med boende och omsorg av hig kvalitet:

Under 2018 antogs rapporten "Hur
moter vi den demografiska utvecklingens
utmaningar? — Nacka en dldrevinlig kom-
mun”. Rapporten belyser att antalet seni-
orer (personer 65 ér eller dldre) i Nacka

’

I Nacka inser vi pa riktigt att
vara medborgare >65 ar ar en
langt ifran homogen grupp och
att delaktighet och inflytande
ar livsviktigt for ett hilsosamt
aldrande.

Karin Teljstedt (KD)

fram till ar 2035 kommer att 6ka fran
16 000 till 24 000, en okning pa 33 pro-
cent. Forsorjningskvoten kommer diremot
inte att 6ka i ndgon stor omfattning,.

I takt med att Nacka vixer kommer fler
i arbetsfor alder att flytta till kommunen,
in vad antalet ildre kommer att 6ka. Som
svar pa utmaningarna som foljer av den
demografiska utvecklingen har nimnden
tagit fram en strategi for hilsosamt ld-
rande. Kostnader inom dldreomsorgen ar
paverkbara eftersom de frimst uppstir nir
seniorer drabbas av funktionsnedsattning-
ar. Aldrenimndens strategi for hilsosamt
ildrande och de foreslagna atgarderna dr
en del av nimndens arbete med att im-
plementera Virldshilsoorganisationens
(WHO) globala strategi for dldrande och
hilsa samt modellen éldrevinlig kommun

i Nacka.

47



NACKAS VERKSAMHETER OVERFORMYNDARNAMNDEN

OVERFORMYNDARNAMNDENS EKONOMISKA UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017
Kostnader (-) Intakter (+) Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

intdkter  kostnader netto netto avvikelse Intdkter  Kostnader Netto
Arvoden och omkostnader, gode man 172 -3948 -3776 -4 256 480 2290 -5497 -3207
Namnd och namndstéd 0 -175 175 -175 0 0 171 171
Drift av verksamhet 0 -4 250 -4 250 -4 250 0 0 -4 204 -4 204
Summa 172 -8 373 -8 201 -8 681 480 2 290 -9 871 -7 581

Ansvarig nimnd: Overférmyndarnimnden

’ Certifieringen av gode
man dr unik i Sverige
och en av anledningarna
till nomineringen Arets
valfardsférnyare.

Hans Lenkert (C)

VALFARDSFORNYARE UTVECKLAR
SERVICE TILL GODE MAN

Nackabor som inte sjdlva kan ta tillvara sin ratt pa grund av
exempelvis sjukdom eller lag alder, kan fa stéd av god man
eller forvaltare. Effektiv tillsynsverksamhet, bra service och
certifiering av gode man lyftes fram nar dverférmyndar-
namnden nominerades till fornyare av valfarden.

Nominering till vilfirdsférnyare
Overformyndarnimnden i Nacka var en
av tre, som nominerades till priset Arets
valfirdstornyare 2018. Tidningen Dagens
Sambhille star bakom nomineringen som
lyfte fram en effektiv tillsynsverksamhert,
god service och certifiering av gode min.

Mer komplexa uppdrag

for gode man

Antalet ensamkommande barn i nimndens
upptagningsomrade var vid drets borjan

74 och vid érets slut 19 barn. Tillgangen
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till gode min for ensamkommande barn
ar darfor god. Nir det giller gode min till
komplicerade uppdrag fr andra huvud-
min ir tillgingen simre. Sedan dndring-
arna i forildrabalken 2017, da anhorig-
behorighet och framtidsfullmake infordes,
tenderar uppdragen for andra huvudmin
in ensamkommande barn att bli alltmer
komplicerade.

Battre service med e-tjinster
Verksamheten har fokuserat pa att ut-
veckla bade service och tjinster for att ge

kunderna bra st6d. Digitalisering av hand-
laggningen och utveckling av e-tjanster
har effekeiviserat hanteringen och 6kat
tillgingligheten for kunderna. De som har
uppdrag som gode min i Nacka kan nu
bokf6ra och limna in sina redovisningar
samt ansoka om olika tillstand via digitala
tjanster.

Ekonomiskt 6verskott
Overformyndarnimnden redovisar ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor. Over-
skottet beror pé ligre kostnader for arvo-
den och omkostnader for gode min.

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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EKONOMISK ANALYS

FORDJUPAD EKONOMISK ANALYS

FINANSRAPPORT

Nacka kommun star infor en period med mycket
stark befolkningstillvixt, vilket kommer att ha
effekter pa den kommunala ekonomin. Kommu-
nens lineniva ir idag ldg, men i samband med
att investeringarna 6kar under de nirmsta aren
kommer ocksi kommunens upplaningsbehov att
oka. Vid arets slut uppgick laneskulden till 900
miljarder kronor, vilket rymdes inom det linetak
pa 1,3 miljarder kronor som kommunfullmik-
tige faststille for 2018 i samband med Mal och
Budget 2018-2020.

Fortsatt utveckling av
finansférvaltningen

Kommunen har fortsatt sitt aktiva arbete med
att utveckla styrningen i de finansiella frigorna.
Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poors
betygsatte i december kommunens finansiella
styrka och styrning. Nacka kommun fick hogsta
mojliga ratingbetyg, AAA. Detta mojliggor for
fler investerare att [ina ut till kommunen, vilket
ger lagre rintor.

Takten pé den finansiella marknaden ar snabb
och de interna styrdokumenten, Reglemente for
medelsforvaltning samt Kommunstyrelsens be-
stimmelser for medelsforvaltning, har anpassats
ytterligare for att uppna effektivitet i arbetet med
de finansiella frigorna. Utifrin nuvarande volym
foljer bade skuld- och placeringsportfoljen och
likviditetsreserven beslutade riskbegransningar.

Kommunfullmiktige har under aret beslutat
att oka lanemajligheterna (rambeloppet) frin
1 miljard till 4 miljarder kronor i tva program:
Medium Term Note Program (MTN-program)
som avser obligationer, samt kommuncertifikat-
programmet. Forindringen gors for att méta de
framtida uppldningsbehoven samtidigt som det
skapar ett okat handlingsutrymme f6r dem som
Ianar ut till Nacka kommun.

For att ytterligare 6ka investerarbasen, och som
en del i att realisera miljoprogrammets inten-
tioner, har kommunen beslutat att bredda sin
upplaning genom MTN-program med majlighet
att emittera grona obligationer. Ett ramverk for
grona obligationer har tagits fram och beslutats
av kommunfullmikeige. Ramverket ar avsett for
investerare och tydliggor Nacka kommuns krav pa
de projekt som kommer att finansieras med hjalp
av grona obligationer. Centrum for internationell
klimat- och miljéforskning i Oslo (Cicero) har
limnat en second opinion pa ramverket. Cicero
klassificerar Nacka kommun med en mérkgron
nyans, vilket 4r den hogsta bedomningen. I juni
emitterade Nacka kommun sin forsta grona obli-
gation pa 500 miljoner kronor.

Kommunens upplaning och behov av att
placera medel sker med utgingspunke frin en
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samlad bild av kommunen, inklusive bolagens
likvida fldden. Detta baseras bland annat pa
information frin verksamheten och historiska
trender. Under 4ret har nio upplaningsaffirer
genomforts, varay tva obligationsaffirer och
sju certifikatsaffarer. Nagra behov av att placera
ytterligare medel har inte forekommit.

Ert aktivt arbete med finansforvaltningen
sker Iopande. Varje ménad gors likviditetsrap-
porter for rullande 12 ménader for att optimera
hela koncernen. Dialogen med marknaden och
bankerna pagr kontinuerligt genom kontakeer,
triffar och erfarenhetsutbyten.

Likviditet — mycket god
betalningsberedskap

Kommunen hade vid arets slut ett positivt

saldo pé likvidkontona pa knappt 150 miljoner
kronor. For att sikra god betalningsberedskap
finns dels en checkkredit pa 1 miljard kronor,
dels tva backupfaciliteter (linelofte) pa totalt 1,5
miljarder kronor. Avtalen f6r backupfaciliteterna
har under &ret tecknats med tva banker pa 750
miljoner kronor vardera. Backupfaciliteterna dr
en forsakring avsedd att nyttjas i specifika fall

dd upplaning pa finansmarknaden inte fungerar.
Likviditetsreserven' ar for nirvarande mycket
god och uppgir till 243 procent Liquidity
Coverage Ratio (LCR), och uppfyller dirmed
mer 4n val malet, LCR>100 procent.

Placeringsportfolj
Nir 6verskottslikviditet uppstar i kommun-
koncernen kan amortering goras eller placering
ske i avvaktan pd att lan forfaller till betalning.
Kommunen har under 2014 och 2016 gjort ett
par storre fastighetsforsiljningar, med place-
ringar som £6ljd. De placeringar pa 200 miljoner
kronor, som genomforts med anledning av
overskottslikviditet fran frimst fastighetsfor-
saljningen till Hemso Cullberg AB, har nyttjats
till planerade investeringar. Vid rets slut 2018
kvarstir 26 miljoner, placerade i Intrum Justitia
obligationer. Placeringen loper till positiv rinta
Placeringens ratingbetyg uppgar till BB+ och
uppfyller dirmed malet f6r placering i foretags-
obligationer enligt kommunens styrdokument
(lagst ratingbetyg BB).

Skuldportfolj — hogsta ratingbetyg

fran Standard & Poors

Kommunens laneskuld 6kade med 650 miljoner
kronor under 4ret, men ér pi en fortsatt lig niva,
for narvarande 900 miljoner kronor. Upplaning

sker for att finansiera investeringar nir Nacka
kommun vixer.

All upplaning for kommunen och dess
helagda bolag sker i kommunens namn, med
utlaning till de kommunala bolagen. Kommunen
hade per den 31 december, ldnat ut sammanlagt
584 miljoner kronor till sina bolag, varav 314
miljoner kronor till Nacka Stadshus AB och 270
miljoner kronor till Nacka vatten och avfall AB.
Utlaningen till Nacka vatten och avfall AB 6ka-
de med 200 miljoner kronor jimfort med 2017.

I syfte att diversifiera lineportfoljen har
kommunen tillging till flera linealternativ: ett
certifikatprogram som uppgar till 4 miljarder
kronor, varav 250 miljoner kronor nyttjats, och
ett MTN-program som uppgar till 4 miljarder
kronor, varav 650 miljoner kronor nyttjats.
Inom MTN-programmet har kommunen aven
mojlighet att emittera grona obligationer. Av
kommunens samtliga emitterade obligationer ut-
gors 500 miljoner kronor av grona obligationer.

Nacka kommun har under 4ret analyserats av
Standard & Poors, som gav kommunen hégsta
mojliga ratingbetyg: AAA. Dirmed breddar
kommunen sin investerarbas ytterligare och kan
na fler investerare. Genom att vara aktiv och
nirvarande pd marknaden sikerstaller Nacka
kommun att investerarna visar fortsatt intresse
for att finansiera kommunens verksamhet till
basta villkor.

Kommunen har medvetet tagit ner laneskul-
den fram till och med 2017 for att mojliggora en
lag laneskuld som utgingspunkt infor den 6kade
tillvixten. Laneskulden 6kade under 2018, men
ligger fortfarande pa en relativt lig niva. Den
laga laneskulden skapar goda forutsittningar
infor framtiden, da lanebehovet férvintas 6ka
yteerligare till foljd av kommunens befolknings-
tillvaxt och behov av att bygga ut valfirden.

Laneskuldenen har gatt frin drygt 20 076
kronor per invanare dr 2013, till 8 691 kronor
per invanare dr 2018. Laneskulden var som
lagst &r 2017 med 2 417 kronor per invinare.
Utgifterna for investeringarna ar normalt sett
framtunga och en forutsittning for en komman-
de befolkningstillvixt. Lineskulden per invinare
beriknas 6ka under de kommande iren for att
sedan plana ut och darefter dter minska.

Sammanstillningen visar nuvarande skuldport-
folj. I enlighet med Reglementet f6r medelsfor-
valtning ska riskbegrinsningar tillimpas utifrin
laneskuldens volym. Befintlig laneskuld pa 900
miljoner kronor ligger inom intervallet 800—

1 500 miljoner kronor, den finansiella styrningen

" Likviditetsreserven mits enligt Kommunstyrelsens bestimmelser fér medelsférvaltning, genom summan av likvida medel, likvi-
da tillgdngar och backupfaciliteter som en procentandel av rantebetalningar, forfall av lan for den kommande 12 manadsperioden
och 50 procent av de prognosticerade nyupplaningsbehovet under kommande 12 méanadsperiod (mattet Liquidity Coverage

Ratio, LCR).

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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for detta intervall framgar av tabellen. Skuld-
portfoljen uppfyller samtliga riskbegrinsningar.
Rantebindningstiden ir 2,67 ar och far ligga
mellan 2-5 ar. Maxforfall for rante- och kapi-
talbindning inom ett ar uppgar till 28 procent
och dr inom godkind niva. Rénteldget ligger pa
en lig nivi, men beriknas stiga under kommande
ar. Den genomsnittliga rantan uppgar till 0,30
procent vid arets slut, vilket ar hogre 4n samma
period férra ret, -0,55 procent. Lanen bestér till
28 procent av certifikatlin och till 72 procent av
obligationslan med fast rinta Certifikaten har
for narvarande ligre rintenivéer dn de lingre
obligationslanen. Vid motsvarande period forra
iret bestod linestocken av ett enda certifikatlan.

PLACERINGAR 2013-2018, MILJONER KRONOR

2013 2014 2015 2016 2017 2018

LANESKULD 2013-2018, MILJONER KRONOR

2013 2014 2015 2016 2017 2018

LANESKULD PER INVANARE 2013-2018, MILJONER KRONOR

2014 2015 2016 2017 2018

FORDELNING KAPITALFORFALL OCH RANTEBINDNING,
MILJONER KRONOR

6-7 ar
8-9ar

2-3 ar 4-5 ar
1-2ar 3-4ar 5-6 ar

0
0-1ar
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Riksbankens direktion beslutade i december att
héja reporintan med 0,25 procentenheter till
-0,25 procent. Prognosen fér reporintan indikerar
att nista hojning sannolike sker under det andra
halvaret 2019.

Diagrammet “fordelningen kapitalférfall och
rintebindning” visar nir nésta rainteomsitt-
ning respektive kapitalforfall sker. Rinte- och
kapitalbindningen speglar varandra helt dd bade
certifikatlanen och obligationslinen har fasta
rantor under sin [6ptid.

Kommunen arbetar med flera banker for att
sikerstilla en god spridning av krediterna. I nu-
laget r 900 miljoner kronor fordelat pa Danske
Bank och Handelsbanken. Stérsta langivare 4r

for nirvarande SEB med 72 procent. Upphand-
lingen styrs av ligsta rantevillkor, se motparts-
tabellen. Inga rinteswappar finns.

Framtida investeringsbehov, till f6ljd av 6kad
befolkningstillvixt, gor att skuldsittningen ater
forvintas oka. Dirfor dr det viktigt infor framti-
den att Nacka kommun kan finansiera sig billigt
p4 kapitalmarknaden.

Kommunen arbetar aktivt for att sikerstilla
god spridning pa kommande upplaning. Att
Nacka erhéllit det hogsta ratingbetyget AAA
av Standard & Poors och kan emittera grona
obligationer gor kommunen mer attraktiv pd
den finansiella marknaden.

PLACERINGENS RATINGBETYG, MNKR
Obligationer
Intrum Justitia FRN

Summa

Nominellt Rating Forfall
26 BB+ 2019-05-15
26

NACKA KOMMUNS SKULDPORTFOL)

Portféljdata Policy

Volym (800-1 500 mnkr) 2018-12-31 2018-08-31 2018-04-30  2017-12-31
Skuld (mnkr) - 900 750 400 250
Derivatvolym (% av skuld) - 0% 0% 0% 0%
Rénta - 0,30% 0,40% 0,08% -0,55%
Marginal - -0,06% -0,05% -0,01% 0,06%
Réntekostnad (12 mén, tkr) - 2700 3000 320 -1375
Réntebindningstid (ar) 2-5ar 2,67 3,41 1,91 0,08
Réntebindning (<1 ar) Max 60% 28% 13% 63% 100%
Kapitalbindningstid (ar) - 2,67 3,41 1,91 0,08
Kapitalbindning (<1 4r) Max 40% 28% 13% 63% 100%
Antal lan - 4 3 4 1
Storsta langivare - SEB SEB  Swedbank Danske bank
Storsta langivare (andel) - 72% 67% 44% 100%

Storta derivatmotpart

Storsta derivatmotpart (andel)

MOTPARTSFORDELNING, MNKR

Motpartstabell Nominellt

(lan)
Handelsbanken 250
SEB 650
Summa 900

Relativt Antal Nominellt Relativt Antal
(lan) (derivat)  (derivat)
28% 2 0 0% 0
72% 2 0 0% 0
100% 4 0 0% 0
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NETTOINVESTERINGAR
Nettoinvesteringarna uppgick till 968 miljoner
kronor under aret, vilket 4r samma niva som aret
innan. Genomsnittet for nettoinvesteringar har
varit 753 miljoner kronor de senaste fem aren.
Investeringsinkomsterna uppgick till 134
miljoner kronor vilket ar 27 miljoner kronor
hogre dn 2017. Inkomsterna kommer till st6rsta
delen frin gatukostnadsersittningar pa olika
exploateringsomriden exempelvis Nacka strand
26 miljoner kronor, Telegrafberget 18 miljoner
kronor, Omride Y och Z i Boo 11 miljoner

Néamnd/enhet Inkomster
Kommunstyrelsen (KS) 125
Stadsledningskontoret och stédenheter (KS) 0
Fastighetsverksamheten (KS)* 0
Bygg och anldggning (KS) 0
Exploateringsenheten Nacka stad (KS)** 65
Exploateringsenheten Nacka (KS) 60
Lantmiterienheten (KS) 0
Vilfard skola (KS) 0
Vilfard samhallsservice (KS) 0
Arbets- och féretagsnaimnden 0
Fritidsnamnden 0
Kulturnimnden 0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0
Natur- och trafiknamnden 9
Socialnamnden 0
Utbildningsnamnden 0
Aldrenimnden 0
Overférmyndarnémnden 0
Totalt 134

kronor, regionalt Cykelstrak 10 miljoner och

Centrala Nacka 7 miljoner kronor.
Investeringsutgifterna uppgick till 1 102

miljoner kronor och vilket dr 107 miljoner lagre

jamfort med 2017. De storsta utgifterna finns

inom féljande projekt:

o Motesplats Nacka 92 miljoner kronor,

o Nybyggnationer Altadalen 73 miljoner kronor,

o Vikingshillsvagen 47 miljoner kronor,

e Norra Skuru 45 miljoner kronor,

o Myrsjoskolan 40 miljoner kronor,

o Sjoingens forskola 40 miljoner kronor,

Utfall 2018 Utfall 2017

Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto
-993 -868 100 -1 055 -955

5 5 0 0 0

-352 -352 3 -341 -338

0 0 0 -305 -305

-320 -255 97 -386 -289
-301 241 0 0 0
-1 -1 0 0 0

-23 -23 0 -23 -23

-1 -1 0 0 0

0 0 0 0 0

-2 -2 0 -3 -3

-1 -1 0 -1 -1

0 0 0 0 0

-108 -99 7 -150 -143

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
-1102 -968 107 -1209 -1102

* Ar 2018 avser bade enheten fér fastighetsutveckling och enheten for bygg och anliggning
** Ar 2017 avser bade exploateringsenheten Nacka stad och exploateringsenheten Nacka

Inkomster

Gata vag park

Mark exploatering

Vatten och avlopp*
Skollokaler, inventarier
Férskolelokaler, inventarier
Idrotts- och fritidsanldggningar, inventarier
Kontorslokaler 6vrigt
Kulturlokaler, inventarier
Sérskilda boende for dldre
Administrativa system mm.
Flyktingbostader

Summa inkomster
Utgifter

Gata vag park

Mark exploatering
Skollokaler, inventarier
Forskolelokaler, inventarier
Idrotts- och fritidsanldggningar, inventarier
Kontorslokaler 6vrigt
Kulturlokaler, inventarier
Sérskilda boenden for dldre
Vatten och avlopp*
Administrativa system
Flyktingbostader

Summa utgifter

Totalt netto
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2018 2017 2016 2015 2014
56 68 48 222 168
78 37 46 42 11

0 0 31 59 34
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 3 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 5 0
0 0 0 0 0
134 107 124 327 213

-474 -336 -454 -436 -476

-252 -207  Ingar ovan  Ingar ovan  Ingar ovan

-143 -161 -106 -52 -93

-76 -114 -53 -91 -47
-83 -66 -28 -33 -40

-8 -15 -3 -3 -9

-2 -3 0 0 -3

-1 0 -1 -7 -18

0 0 -69 -77 -108

-1 -1 -9 -15 -16

-63 -305 -114 0 0
-1102 -1209 -848 -714 -810
-968 -1102 -724 -387 -597

o Kvarnholmsférbindelsen 40 miljoner kronor,
o Myrsjo bollhall 27 miljoner kronor,

e Bjorknis Ishall 21 miljoner kronor.

De stérsta investeringarna har pagatt inom
kommunstyrelsens fastighetsverksamhet som
uppbyggnad av skolor, férskolor, exempelvis
Myrsjoskolan och Sjoangens forskola, idrotts-
hallar, exempelvis Bjorknis ishall och Myrsjé
bollhall samt investering i bostider for sociala
indamal.

Inom natur- och trafiknimnden har nya ging-
och cykelvigar byggts i Boo, Sickla och Algé.
Flertal reinvesteringar har gjorts av vagnit och
gatubelysning samt i trafiksikerhetsitgirder.
Uppbyggnad av lekplatser i Boo gard och Sickla
strand samt exempelvis strandpromenad mellan
Nacka strand och Svindersvik har gjorts under
aret.

Inom stadsbyggnad har exploateringar
genomforts i till exempel i Centrala Nacka, Alta,
Algé, Kvarnholmen och Boo.

Storst inkomster finns inom exploatering
med 78 miljoner kronor, dessa har 6kat 2018.
Inkomsterna avseende gata, vag och park ligger
p4 samma niva som dret innan. Storst utgifter
finns inom gata, vag och park med 474 miljo-
ner kronor, vilket 4r 11 procent hogre an aret
innan. Omfattande investeringar pa ging- och
cykelvigar har gjorts under aret och flera investe-
ringar pé vignitet och parker med lekplatser har
kommit till. Mark- och exploateringsutgifterna
ligger pa samma nivd som f6rra aret. Utgifterna
for skolor ligger pa samma niva och forskolor har
en halvering av utgifter jimfért med forra ret
dé utgifterna lag pa en exceptionellt hog niva
pa grund av flertal nybyggnationer. Idrotts- och
fritidsanldggningar har 20 procent hogre utgifter
an forra aret eftersom ett flertal nya idrottsan-
laggningar har byggts under aret. Utgifter fr
kontors- och kulturlokaler har halverats jamfore
med f6rra aret. Utgifter for anskaffning av flyk-
tingbostider var fem ganger hégre forra aret jim-
fort med i &r dA utbudet av nya bostader ligger i
fas med behovet av bostider fr nyanlinda.

NETTOINVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR,
MILJONER KRONOR

2014 2015

Nettoinvesteringar

2016 2017

Avskrivningar

2018
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Fardigstillda investeringar

Under 2018 firdigstilldes investeringsprojeke
for nastan en miljard kronor. Avskrivningarna
har uppgatt till 221 miljoner kronor. Det ar
enligt budget och pi samma niva som de senaste
S aren.

Exempel pa firdigstillda investeringar
inom fastighet
o Myrsjoskolan, 152 miljoner kronor
o Altadalen forskola, 60 miljoner kronor
o Myrsjo bollhall, 50 miljoner kronor
o Kocktorpsvigen, bostider for sociala andamal
26 miljoner kronor
o Fotbollstilt Nacka IP, 21 miljoner kronor
o Svirdsjo, tillfilliga bostider,
17 miljoner kronor
o Ersittningsbassing Nackenbadet,
10 miljoner kronor
e Byte av ventilation pa skolor och forskolor,
10 miljoner kronor

Exempel pa firdigstillda investeringar
inom natur och trafik
o Ging- och cykelbanor, Algd, Sickla, Boo,
35 miljoner kronor
o Ombyggnad Kvarnholmsvigen,
25 miljoner kronor
o Lekplatser, Sickla strand, Boo Gird,
22 miljoner kronor
o Trafiksikerhetsarbeten, 19 miljoner kronor
e Strandpromenader,
18 miljoner kronor
o Reinvestering gatubelysningar,
10 miljoner kronor

Exempel firdigstillda investeringar
inom stadsbyggnad

Algb, 83 miljoner kronor

o Kvarnholmsférbindelsen, 36 miljoner kronor
o Sodra Hedvigslund, Alta 29 miljoner kronor
e Omréde E, Bjornberget, 21 miljoner kronor
e Omréade Y och Z i Boo, 11 miljoner kronor

Exempel pa inkép av inventarier

inom Vilfird skola

o Datorer till Bjorkniskola, Sickla, Neglinge,
Boo gird, Saltsjo-Duvnis skola, 13 miljoner
kronor

o Mobler till Bjorknis skola, Skuru, Duvnis,
Jatla, Jarlaberg, Sagtorp, Myrsjo, och Boo
Gard, Krabbans forskola, Myran, och

Skogstigen, 5 miljoner kronor

Pensionsforpliktelser

Pensionsitagandena for en kommun ir en av de
storsta skuldposterna i balansrikningen.

Nacka kommuns pensionsforplikeelser dr upp-
delade i tre delar. De pensionsitaganden som ar
intjanade 1997 eller tidigare redovisas utanfor
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balansrikningen som en ansvarsfrbindelse.
Ansvarsforbindelsen ar dock viktig att beakea i
bedomningen av kommunens ekonomi eftersom
dessa pensionskostnader redovisas i resultatrik-
ningen forst det ir som pensionen utbetalas.
Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 490 miljoner
kronor (1 488 miljoner kronor ar 2017.)

Pensioner som ir intjanade fran 1998 redo-
visas direke i balansrikningen som en avsittning.
Ar 2018 uppgick avsittningen for pensioner till
686 miljoner kronor (595 miljoner kronor &r
2017).

Den tredje delen avseende pensionsforplik-
telsen finns i balansrikningen som en upplupen
kostnad under kortfristiga skulder. Denna del
avser avgiftsbestamd &lderspension och innebir
att 4,5 procent av de anstilldas arsinkomst varje
ir betalas in till en valcentral som administrerar
de anstilldas pensionsval. Denna pensionsskuld
inklusive I6neskatt uppgar till 100 miljoner
kronor (104 miljoner kronor ar 2017).

Kommunens pensioner har under 2018 for-
valtas av den externa pensionsforvaltaren KPA
Pension.

SAMVERKAN MED ANDRA
Nacka kommun samverkar med aktorer inom
och utanfor kommunen. Samverkan sker nir
flera akeorer kan behovas for att leverera bista
mojliga tjinst till medborgarna eller nir det inte
ar effektivt att varje kommun har en egen orga-
nisation. Exempel pa samverkan ir att Nacka
kommun ir medlem i S6dertorns brandforsvars-
forbund och Kippalaforbundet. Brandforsvars-
forbundet ansvarar for raiddningstjinsten i bland
annat Nacka och driver riddningscentralen i
Stockholms lan. Vid en insats har raiddnings-
centralen den 6vergripande lagesbilden av
hindelsen i omradet och kan fordela resurser
direfter. Kdppalaforbundet renar avloppsvatten
fran mer 4n en halv miljon ménniskor i norra
och 6stra Stockholm, samt tillvaratar niring och
energi som finns i avloppsvattnet och aterfor
slam, biogas och virme till samhallets kretslopp.

Nacka kommun ir ocksia medlem i intresse-
organisationer som exempelvis Storsthlm
(tidigare Kommunférbundet i Stockholms lin)
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Storsthlm driver regional utveckling och sam-
verkan pd uppdrag av medlemmarna. SKL ér en
arbetsgivar- och intresseorganisation for samtliga
kommuner, landsting och regioner.

Samverkan med andra sker iven i samarbets-
projeke, dir flera kommuner har ett gemensamt
intresse i en specifik fraga.

INTERN KONTROLL
Samtliga nimnder i Nacka kommun ska arligen
faststilla en internkontrollplan. Naimnderna ir

ocksd ansvariga for att den interna kontrollen 4r

tillrdcklig. Den interna kontrollen syftar till att
astadkomma en dndamalsenlig och kostnads-
effektiv verksamhet med kontroll av ekonomi,
prestationer och kvalitet. Kommunen ska ha
hog effekeivitet i sin verksamhet, det vill siga
hég nytta i forhéllande till insatta resurser. De
granskningar som utforts under 2018 visar att
kommunen har en god intern kontroll.

Kommunens bolag
Vissa kommunala angeligenheter och ansvar
lampar sig battre dn andra att drivas i bolags-
form. Nackas kommunfullméktige har valt att
omrédena energi, vatten och avfall ska bedrivas i
bolagsformen aktiebolag. Bolagen tar, inom sina
verksamhetsomréaden, i olika grad 6ver huvud-
mannaskap och ansvar som kommunen annars
skulle haft enligt giallande lagstiftning. Nacka
kommun 4ger tva aktiebolag med egen verksam-
het. Nacka vatten och avfall AB och Nacka
Energi AB. Ett tredje bolag, Nysitra fastighets
AB likviderades under dret. Nacka Stadshus AB,
har till uppgift att dga och férvalta de tva bola-
gen och bedriver ingen egen verksamhet.

Enligt den kommunala redovisningslagen
ska drsredovisningen omfatta en sammanstalld
redovisning (koncernredovisning). Syftet med
den sammanstillda redovisningen ir att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och atag-
anden dir de kommunala bolagen inriknas. I
resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys
och noter redovisas dels uppgifter f6r kommu-
nen, dels uppgifter for koncernen som omfattar
kommunen och de helidgda dotterbolagen.

Resultatet i kommunkoncernen blev 104
miljoner kronor. Nacka Stadshus AB och dotter-
bolagens samlade rérelseresultat uppgick till
64,1 miljoner kronor.
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BALANSRAKNING, MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavik m.fl. 9,10 4 4 4 4
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 10 13 23 14 23
Materiella anldggningstillgngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 4413 3488 5323 4301
Maskiner och inventarier 12 113 100 135 115
Pigaende investeringar 13 2 467 2631 2 652 2761
Finansiella anldaggningstillgangar
Langfristig utlaning 14 619 257 24 24
Vidrdepapper; andelar och bostadsritter 15 447 424 431 408
Uppskjuten skattefordran 30 0 0 2 0
Summa anlaggningstillgangar 8076 6928 8 585 7636
Bidrag till statlig infrastruktur 16 47 50 47 50
Omsittningstillgangar
Forrad 17 0 3 2 3
Fordringar 18 595 952 588 685
Kortfristiga placeringar 19 26 26 26 26
Kassa och bank 20 108 15 249 107
Summa omsittningstillgangar 730 997 865 821
Summa tillgangar 8 852 7974 9 497 8508
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21 3639 3550 3774 3 664
Varav resultatutjaimningsreserv 21 131 131 131 131
Varav arets resultat 21 90 697 104 709
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande 22 686 595 732 637
Ovriga avsittningar 23 839 890 839 890
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 650 0 650 0
Ovriga langfristiga skulder 25 1565 1420 1852 1686
Ovriga kortfristiga skulder 26 1473 1520 1649 1630
Summa skulder 3688 2939 4151 3316
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 8 852 7974 9 497 8508
Ansvarsférbindelse pensionsforpliktelse 27 1490 1488 1490 1488
Borgensforbindelser 28 38 40 38 40
Leasingataganden 29 2308 2294 2308 2294
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse 41% 45% 40% 43%
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse 24% 26% 24% 26%
RESULTATRAKNING, MNKR KOMMUNEN KOMMUNEN KONCERNEN*
2018 2017 2018 2017
Not Utfall Budget  Avvikelse Utfall Budget  Avvikelse Utfall Utfall
Verksamhetens intakter 1,8 1241 1124 117 1911 1112 799 1714 2368
Verksamhetens kostnader 2 -6 240 -5999 241 -6 135 -5 800 -336 -6 627 -6 515
Avskrivningar 3 =221 -223 2 -200 =227 27 -256 -231
Verksamhetens nettokostnader -5220 -5098 -122 -4 424 -4 914 490 -5170 -4 378
Skatteintakter 4 5 408 5401 8 5239 5184 55 5408 5239
Generella statsbidrag och utjamning 5 -115 -134 20 -107 -105 -2 -115 -107
Finansiella intakter 6 33 40 -6 29 32 -4 -3 2
Finansiella kostnader 7 -16 -34 18 -40 -31 -9 -16 -47
Resultat fére extraordindra poster 90 173 -83 697 166 531 104 709
Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 90 173 -83 697 166 531 104 709
Balanskravsresultat 75 0 0 162 0 0 75 162

*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgér av not 34
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Rérelseresultat (miljoner kronor)
Nacka Stadshus AB (koncernen)
Nacka Energi AB

Nacka Energi Forsiljning AB
Nacka vatten och avfall AB
Nysitra fastighets AB

Arets resultat

Utbetalningar for ianspraktagna avsittningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Salda tillgangar handpenning/ej reavinstberiknade
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan

Nyupptagna lan

Okning av évriga langfristiga fordringar
Foérandring av placeringar

Forindring av langfristiga skulder

Nacka stadshus 16s av lan Nysdtra

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Infrastrukturella bidrag

Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

2018 2017
64,1 571
63,1 49,9
38 2,1
-1,9 73
-- 0,0
Not 2018
90
33 194
18 136
17 B
26 -47
375
13,25 -935
15 -243
113
19
-1 047
24 -700
24 1350
0
19 0
43
70
763
16 1
93
20 15
20 108

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunalredovisning och rekommen-
dationerna frin Ridet for kommunal redovis-
ning (RKR).

Intikter redovisas i den omfattning det r
sannolikt att de ckonomiska tillgingarna kom-
mer att tillgodogéras kommunen och intikterna
kan beriknas pa ete tillforlitlige sice.

Fordringar har upptagits till de belopp var-
med de beriknas inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Alla
tillgingar och skulder ér i svenska kronor, inga
omrikningar har gjorts fran utlindsk valuta.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt
RKR:s rekommendation nr 2.1, 7.1 samt 17.
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kom-

munen har till arbetstagare och pensionstagare.
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Den samlade pensionsskulden, inklusive lone-
skatt aterfinns under rubrikerna: Avsittningar,
Kortfristiga skulder och Ansvarsforbindelser.
Under avsittningar redovisas kompletterande
ilderspension, sirskild avtalspension fore 65 ar
samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjinats av de
anstillda under 2018 men som betalas ut under
2019. Under Ansvarsforbindelser finns de pen-
sionsforpliktelser som har intjanats fore 1998.
Avsittning och ansvarsforbindelse har be-
riknats av KPA pé individniva for all personal.
Berikningarna paverkas av realloneutveckling,
inflation och statslaneranta. KPA:s pensions-
skuldsberikning ir gjort enligt RIPS17 (Rikelin-
jer for pensionsskuldsberikning), vilket dr den
nya beridkningsmodell som Sveriges Kommuner
och Landsting fattade beslut om i juni 2016.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgingar virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och verkliga vérdet.

2016 2015 2014
70,8 39,5 39,0
456 356 353
38 28 3,6
24 - -
737 1,1 14
2017 2018 2017
697 104 709
342 258 -280
43 220 73
0 2 0
164 166 208
475 417 564
0
793 -1070 -958
297 -33 297
633 113 633
0 19 0
-457 971 -622
161 -700 -158
1350
-18 0 -18
175 0 175
44 0
0 0 0
3 694 N
0 1 0
15 142 -59
0 107 166
15 249 107

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Enligt kommunal redovisningslag (1997:614)
ska med anliggningstillgang forstas tillging som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. I
Nacka kommun ska tillgingen ha en ekonomisk
livslingd 6verstigande tre ar och ett virde av
minst 100 000 kronor. Anliggningstillgingarna
varderas till ursprungligt anskaffningsvirde
med tillagg for virdehoéjande investeringar och
med avdrag for planmissiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

I samband med olika investeringsprojekt
samt vid exploatering av mark, uppkommer
ibland utgifter for rivning och miljésanering.
Fragestillningen 4r nir en investeringsutgift
ska aktiveras i balansrikningen respektive nir
den ska kostnadsforas och belasta drets resultat.
Kommunen féljer den vigledning som RKR
limnade ut 2016, RKR 11.4.

Avskrivningarna beriknas pa anliggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvirden. Avskrivning
fordelas 6ver den beriknade nyttjandeperioden

55



EKONOMISK ANALYS

och sker frin och med ménaden efter det att till-
gangen firdigrapporterats (tagits i ansprik) och
tillgingen aktiverats i anliggningsredovisningen.

Linjir avskrivning tillimpas pa mellan 3-120
ir pa samtliga immateriella och materiella
anlaggningstillgingar bortsett frin mark vilken
inte skrivs av.

For tillgangar med identifierbara kompo-
nenter som har olika nyttjandeperiod dir varje
komponents virde uppgar till minst 100 000
kronor, har sedan 2014 komponentindelning
tillimpats vid aktivering av kommunens an-
laggningstillgingar. En fullstindig omrikning
av nyttjandeperioder for anlaggningstillgangar
i anldggningsregistret fran tidigare &r utfordes
under 2015. Samtliga tillgingar i anliggningsre-
gistret ir indelade i komponenter. Avskrivnings-
tider bedoms frimst utifrdn tidigare erfarenhet
av motsvarade tillging, projektledarnas bista
bedémning samt vid behov med hjilp av infor-
mation fran andra jimforbara organisationer
med jimforbar tillgang.

Nedskrivning av anldggningstillgang sker i
enlighet med RKR:s rekommendation nr 19.
Avskrivningsbeloppen for innevarande och
framtida perioder justeras om en ny bedémning
av nyttjandeperioden vésentligt avviker frin
tidigare bedomningar. Inga nedskrivningar har
skett under 2018.

Pigiende investeringsprojeke redovisas sedan
tidigare pd egna rader i balansrikningen.
Investeringsutgifter redovisas som en tillging
och investeringsinkomster redovisas som lang-
fristig skuld i balansrikningen och léses upp i
takt med att tillgingen skrivs av.

Intiktsredovisning

Nacka kommun tillampar rekommendation 18,
intakeer fran avgifter, bidrag och forsiljningar
avseende intiktsredovisning vad galler gatu-
kostnadsersittningar och dvriga investerings-
bidrag. Gatukostnadsersittningar och 6vriga
investeringsbidrag periodiseras 6ver tillgingens
nyttjandetid och redovisas som en lingfristig
skuld i balansrikningen.

Redovisning av skatteintikter
Den preliminira slutavrikningen for skatte-
intakeer baseras pd SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.
Redovisning av statsbidraget byggbonus for 6kat
bostadsbyggande

Ett extra statsbidrag for okat bostadsbyggande
har under slutat av 2018 erhéllits fran Boverket.
Beloppet uppgér till 17 miljoner kronor. Bidra-
get har redovisats i enlighet med rekommen-

56

dation frin Rédet f6r kommunal redovisning
som ett generellt statsbidrag och har upptagits
i sin helhet i resultatrikningen 2018 pd raden
Generella statsbidrag och utjimning.

Redovisning av generellt bidrag fran
staten avseende vilfirdsmiljarderna
For 2018 beslutade regeringen att 10 miljarder,
valfardsmiljarderna, skulle tillforas som tillfillige
stdd till kommuner och landsting med hinsyn till
flyktingmottagandet. Pengarna har fordelats dels
pa samma satt som via det kommunalekonomiska
utjimningssystemet (kronor per invinare), dels
med en fordelningsnyckel dar hinsyn tagits till
antal asylsokande och nyanlinda. For Nackas del
innebar detta en inbetalning pa 23 miljoner kro-
nor for ar 2018. Bidraget har i resultatrikningen
klassificeras som generellt och aterfinns darfor pa
raden Generella statsbidrag och utjimning.

Redovisning av lanekostnader

Enligt huvudregeln i RKR:s rekommendation
15.1, redovisning av linckostnader, redovisar
Nacka kommun inga lanekostnader i anskaff-
ningsvirdet for investeringar.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen innehalla en sammanstalld
redovisning som dven innefattar den kommunala
verksamhet som bedrivs i bolagsform med mera.
De kommunala bolagen anvinder sig av arsredo-
visningslagen, samt K3 regelverket. Vid avvikelse
i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag dr kommunens redovisnings-
principer vagledande.

I den kommunala koncernen ingér samtliga
foretag dar kommunen har minst 20 procent
inflytande. Under aret har en forindring skett i
kommunkoncernens sammansittning da Nysitra
fasighets AB har likviderats. Kommunkoncernens
medlemmar och 4garandelar framgér av not 34.

Redovisning av bidrag till

statlig infrastruktur

I enlighet med RKR:s rekommendation nr 6.2
redovisar kommunen bidrag som limnats for
finansiering av infrastruktur som gors av staten
som en tillging med bendmning bidrag till
statlig infrastrukeur. Detta ar fallet med Nacka
kommuns bidrag till ny Skurubro som kommer
att dgas och forvaltas av Trafikverket. Bidrag har
betalats ut under aren 2011, 2012 och 2014. Un-
der 2016 gavs ytterligare bidrag till Trafikverket
for ﬁnansicring av v':igarbetcn for ny pifartsramp
vid Skurubron. Bidragen uppléses via resultatrak-
ningen 6ver 25 ar.

Redovisning av jamforelsestorande
intakter och kostnader
Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rikningen. Som jaimférelsestorande betraktas
poster som ir sillan forekommande och 6versti-
ger 10 miljoner kronor.

Pensioner

Forplikeelser for pensionsataganden for anstillda
i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.
Pensionsataganden for anstillda i de foretag som
ingar i kommunkoncernen redovisas enligt K3
regelverket.

Forplikeelser for sarskild avtals/alderspension
som inte regleras enligt RIPS17 4r nuvardes-
beriknade. For avtal med samordningsklausul
utgar berikningen frin de férhallanden som édr
kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar
kint gors berdkningen utifrin att ingen sam-
ordning kommer att ske. Visstidsforordnanden
som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsittning nir det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte [osts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

Leasing
Enligt RKR 13:2, redovisning av leasing- och
hyresavtal, finns tva typer av leasingavtal, opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Definitionen
av ett finansiellt leasingavtal innebir att de eko-
nomiska risker och férdelar som f6rknippas med
dgandet av ett objeke i allt visentligt ligger pa
hyrestagaren (leasetagaren). Vid ett operationellt
leasingavtal dr det den som hyr ut (leasegivaren)
som bir risker och fordelar.

For 2018 redovisas, efter bedomning, samtliga
leasingavtal som operationell leasing.

Redovisning av derivat och
sakringsredovisning

Nacka kommun tillimpar rekommendationen
nummer 21 redovisning av derivat och sikrings-
redovisning. Under 2017 har de sikrade lanen
16sts varfor inget sikringsforhillande foreligger
vid drets utgang.
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NOTER

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

MG KOMMUNEN  KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Taxor och avgifter 222 227 222 227
Hyror och arrenden 161 158 161 158
Bidrag 509 544 509 544
Forsald utbildning till andra kommuner m fl 198 285 198 285
Reavinst 97 650 97 650
Forsiljningsintdkter 53 48 526 505
Summa 1241 1911 1714 2368
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Léner och sociala avgifter <2363 -2279 -2449 -2310
Pensionskostnader 2226 -191 -236  -194
Lamnade bidrag -164 -154 164 -154
Material och varor -200  -193 -390 -204
Lokal och markhyror -296  -286  -302 -292
K&p av huvudverksamhet -2506 -2425 -2506 -2425
Ovrigt -485  -606  -582  -935
Summa -6 240 -6 135 -6 627 -6 515
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar byggnader och anliggningar -179 158 211 -185
Avskrivningar inventarier och maskiner -32 -32 -36 -36
Avskrivningar immateriella
anldggningstillgangar -10 -10 -10 -10
Summa -221  -200 -256  -231
NOT 4 SKATTER
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Preliminar kommunalskatt 5429 5254 5429 5254
Preliminar slutavrikning innevarande ar -6 4 -6 4
Slutavrikningsdifferens féregaende ar -15 -20 -15 -20

Summa 5408 5239 5408 5239

NOT 5 UTJAMNINGAR OCH BIDRAG

MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Utjamningsavgift LSS -103 -83  -103 -83
Inkomstutjamningsavgift -586  -552  -586  -552
Kostnadsutjamningsavgift 355 294 355 294
Inférandebidrag 10 36 10 36
Regleringsbidrag 16 -1 16 -1
Generella bidrag fran staten 41 49 41 49
Kommunal fastighetsavgift 152 149 152 149
Summa -115  -107 -115 107
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Rénta pa koncerninterna lan 14 6 5 0
Rénta pa utlimnade lan 0 0 0 0
Drojsmalsranta 0 0 0 0
Rénteintakter 1 2 1 2
Utdelning koncernféretag 18 21 -9 0
Summa 33 29 -3 2
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Rénta pa langfristiga skulder -1 -27 -1 -34
Rinta pa pensionsavsittning -13 -1 -13 -1
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -2 -1
Summa -16 -40 -16 -47
NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Jamforelsestérande intikter
Reavinst Hemsé Cullberg Holding AB 18 18 18 18
Forsiljning tomtrattsmark 0 534 0 534
Summa 18 552 18 552

NOT 9 NATURRESERVAT

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavik utdelades 1992 3,0 mnkr
som en engangsersattning till markigaren (50%) och dennes arrendator (50%) for
det intrang som intradandet av naturreservat utgér for all framtid.
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NOT 10 FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Vid érets bérjan 118 117 118 117
Arets aktiverade utgifter 0 9 0 9
Férsiljningar/utrangeringar 0 -7 0 -7
Ackumulerade anskaffningsvarden 118 118 118 118
Vid arets borjan -92 -89 -92 -89
Arets avskrivningar -10 -10 -10 -10
Férsiljningar/utrangeringar 0 7 0 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan  -101 92 -101 -92
Bokfért virde 17 27 17 27

Avskrivningstider 3-104ar 3-10ar 3-10ar 3-10ar
Linjar avskrivning tillimpas fér samtliga immateriella tillgangar.

NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

MNKR KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Redovisat vdrde vid arets bérjan 5100 4333 6392 5436
Forsiljningar/utrangeringar -274 -31 =277 -31
Arets aktiverade utgifter 1237 798 1365 989
Omférdelningar -37 0 -37 -4
Ackumulerade anskaffningsvarden 6025 5100 7443 6390
Redovisat virde vid arets bérjan 1612 -1482 -2089 -1936
Forsiljningar 151 28 151 28
Arets avskrivningar -179 -158 211 -186

Omférdelningar 28 0 28 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 612 -1612 -2 121 -2 089
Bokfort varde 4413 3488 5323 4301
Avskrivningstider 3-120 ar 4-120 4r 4-120 ar 3-120 &r

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
KOMMUNEN  KOMMUNEN
Dirav finansiell

leasing

2018 2018 2017 2017 2018

Redovisat varde vid

arets borjan 343 32 335 421

Omférdelningar 38 -32 0 38

Forsiljningar/

utrangeringar -16 0 -17 -23

Arets aktiverade

utgifter 36 0 24 47

Ackumulerade

anskaffnings-

varden 401 0 0 343 483

Redovisat virde vid

arets borjan -244 -32 -228 -306

Forsiljningar/

utrangeringar 16 0 16 22

Arets avskrivningar -32 0 -32 -36

Omférdelningar -28 32 0 -28

Ackumulerade

avskrivningar

enligt plan -288 0 0 -244 -348

Bokfért virde 113 0 0 100 135

Avskrivningstider 3-50 ar 3ar 3-50 ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR, UTGIFTER

MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017

Ingaende pagaende investeringar 2631 2655 2761 2751

Arets investeringar

Immateriella tillgingar 0 0 0 0

Mark, byggnader, tekniska anliggningar 452 767 497 991

Maskiner och inventarier 31 41 31 42

Exploateringsprojekt 664 101 664 101

Summa arets investeringar 1146 909 1191 1134

Omklassificering — aktivering -1 310 -933 -1300 -1124

Summa 2467 2631 2652 2761

Pagaende investeringar dr uppdelade i investeringsutgifter och

investeringsinkomster. Utgifterna finns i not 13 pa tillgangssidan och

inkomsterna i not 25 pa skuldsidan.

NOT 14 LANGFRISTIG UTLANING

MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017

Nacka Stadshus AB 594 233 0 0

10-arig avbetalning VA-anldggningsavgifter

och gatukostnadsersittning 5 5 5 5

Avbetalning Bonova Alta grusgrop 19 19 19 19

Summa 619 257 24 24

2017

30

422
-288
17

-36
-1

-307
115

KOMMUNEN KONCERNEN KONCERNEN  KONCERNEN

Dirav finansiell
easing

2017

2018

o

o o
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NOTER

NOT 15 VARDEPAPPER, ANDELAR OCH BOSTADSRATTER NOT 22 AVSATTNING PENSIONER OCH LIKNANDE
MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Aktier Nacka Stadshus AB 16 16 0 0 Avsatt till pensioner
Aktier i Saltsjé Pir AB 0 14 0 14 Ingaende avsittning 595 555 595 555
Aktier 6vrigt 9 9 9 9 Nya forpliktelser under aret 90 45 91 45
Andelar Boo Energi 0 0 0 0 varav
Bostadsritter: 196 ligenheter 423 386 423 386 Nyintjdnad pension 84 33 84 33
Summa 447 424 431 408 Rdnte och basbeloppsupprikning 13 11 13 11
NOT 16 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Z"’,Z':’f'n'"i fg’::,‘(’::e’s’;’f::"s’;(f under g g g g
HINER PONNCNEN S ONCERNEN benson tl efterovande. 4 0 4 0
2018 2017 2018 2017 Ovri 2 11 0 11 0
Investeringsbidrag vid arets bérjan 58 58 58 58 Jvrigpost = =
——— . Arets utbetalningar -17 -13 -17 -13
Forsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0 TN .
2 h . Forandring av I6neskatt 18 8 18 8
Arets aktiverade utgifter -1 0 -1 0 " .
. X Summa avsatt till pensioner 686 595 686 595
Omférdelningar 0 0 0 0 5 .
q B q Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade
Ackumulerade Investeringsbidrag vid ) X
arets slut 57 58 57 58 reserver i Nacka Energi 0 0 45 42
Summa avsittning 686 595 732 637
'L:Jgr':;?’f'"g vid arets borjan 'g '8 ‘g '8 SPECIFIKATION AVSATTNINGAR PENSIONER
P MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -2
N X 2018 2017 2018 2017
Omférdelningar 0 0 0 0 ] AT
Upplésni Krivni id a " 10 P 10 P Pensionsbehalining 4 2 4 2
PRioshinglavsiivningardvidlanetsisiu = = = 5 Férmansbestimd alderspension 497 409 497 409
Bokfért virde 47 50 47 50 L .
T - - = = Sarskild avtalspension 12 13 12 13
Avskrivningstider 254ar 25ar  25ar  25ar P—
. . . . . . . ) Pension till efterlevande 6 3 6 3
Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av vagarbeten for ny pafartsramp vid ;
Skurubron. Bidragen redovisas i balansrikningen och upploses pa 25 ar. PA-KL pensioner 33 53 33 >3
’ g 8 PP P : Summa pensioner 552 479 552 480
NOT 17 FORRAD Loneskatt 134 116 134 116
MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN Summa avsatt till pensioner 686 595 686 595
e A AN A A Aktualiseringsgrad 93%  97% 9%  97%
Tekniska forradet 0 3 2 3 Antal visstidsforordnande (st)
Exploateringsmark 0 0 0 0 Dl 1 1 1 1
Summa 0 3 2 3 Tjansteman 7 7 7
NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR Berakningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna
HINDSR CONMUNEN - (KOINCIEINIEN NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR
ZO1S R0 178N 015 B0 /] MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN

Skatt 0 0 0 80 2018 2017 2018 2017

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 263 267 269 216 Avsatt till bidrag till Stockholm Iins landsting
Statsbidrag 40 168 40 168 for byggnation av tunnelbana
Kundfordringar 137189 116 134 Redovisat varde vid 4rets bérjan 890 854 890 854
Fordringar koncernbolag 27 242 0 0 Nya avsattningar 0 41 0 41
Mervardesskatt 7 73 n 73 lanspraktagna avsittningar -70 -43 -70 -43
Tvistiga leverantdrsfakturor 50 14 50 14 Férandring av nuvarde (KPI) 19 38 19 38
Ovrigt 7 0 69 1 Utgaende avsittning 839 890 839 890
Summa 595 952 588 685
NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN 2018 2017 2018 2017

- 2018 2017 2018 2017 Handelsbanken obligationslan 150 0 150 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 22 22 22 SEB grona obligationer 180608 500 0 500 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 4 4 4 Summa langfristiga skulder till
Summa’ s 26 26 26 26 kreditinstitut 650 0 650 0
Marknadsr@rden Nordea checkkredit 104 0 104 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 22 22 22 Handelsbanken kommuncertifikat 100 0 100 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 4 4 4 SE-banken 0 0 0 0
Marknadsvirde vid éarets slut 26 26 26 26 SEB kommuncer-tifikat 150 0 150 0
Orealiserad kursvinst 0 0 0 0 Swedbank kommuncertifikat 0 0 0 0
NOT 20 KASSA OCH BANK Danske Bank kommuncertifikat 0 250 0 250
MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN Summa kortfristiga skulder till

2018 2017 2018 2017 kreditinstitut 354 250 354 250
e 0 0 0 0 Summa skulder kreditinstitut 1004 250 1004 250
ereamilianie 0 15 141 107 * Kortfristiga skulder till kreditinstitut redovisas under 6vriga kortfristiga skulder
Grén bl 108 0 108 0 i balansrikningen finns dven pa not 26.
Summa 108 15 249 107 UPPGIFTER OM LAN | BANKER OCH KREDITINSTITUT
NOT 21 EGET KAPITAL HUNLSS o o e on
NS 2';?;1 MU;I()ES I;g),INSCER';;'\; Genomsnittlig raintebindningstid 2,67 ar 0,08 4r 2,67 ar 0,08 ar
(el (et vl 3550 2853 3664 2952 f:"°’“s“'tft,','ffr?|“‘a, . S N0 55
Justerad utdelning 0 0 6 3 1 ol e ST O nnky) 250 250 250 250
Infusion Nysitra fastighet 0 0 0 0 2 ;rc 0 0 0 0
Avrets resultat 9 697 104 709 s a 650 o 650 0
Utgaende bokfért virde 3639 3550 3774 3664 . Al . foefall S DORE S IR0 CR =0
varav resultatutjamningsfond 131 131 131 131 umma lan som foriafler
varav saneringsfond 83 100 83 100
58 NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018



NOTER

NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

MNKR KOMMUNEN  KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Handpenning markférsiljning 43 0 43 0
Férutbetalda intdkter som regleras over flera dar
Anlaggningsavgifter 0 0 224 217
Aterstaende antal 4r (vagt snitt) 0 0 424 43ar
Gatukostnadsersittning 550 267 550 267
Aterstiende antal &r (végt snitt) 56ar 57ar 56ar 57ar
Investeringsbidrag 228 193 233 198
Aterstaende antal 4r (vagt snitt) 73ar  79ar 734 724r
Kollektiven 0 0 -6 0
Investeringsinkomster, pagaende projekt 744 959 808 1004
Summa forutbetalda intikter 1522 1420 1809 1686
Summa langfristiga skulder 1565 1420 1852 1686
NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 354 250 354 250
Leverantorsskulder 381 563 427 592
Moms och punktskatter 0 0 13 0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 38 36 38 36
Ovriga kortfristiga skulder 1 32 89 32

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 699 640 728 721
Summa 1473 1520 1649 1630
Kommunens checkkredit utnyttjades med 104 mkr ingar som en del av
kortfristiga skulder till kreditinstitut specifikation finns pa not 24.

NOT 27 ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPLIKTELSE INKL LONESKATT

MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsdttningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 1488 1517 1488 1517
Aktualisering 0 0 0 0
Rénteupprikning 8 12 8 12
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Basbeloppsupprikning 19 18 19 18
Ovrig post 37 10 37 10
Forandring av I6neskatt 0 -5 0 -5
Arets utbetalningar 62 62 62 62
Summa pensionsforpliktelser 1490 1488 1490 1488
Varav |6neskatt -291 =291 291 291
Utgaende ansvarsforbindelse 1490 1488 1490 1488

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna

NOT 28 BORGENSFORBINDELSER

MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Foreningar, fritid 11 12 11 12
Féreningar, férskola, skola 26 27 26 27
Nacka Energi AB 1 1 1 1
Summa 38 40 38 40
NOT 29 HYRES- OCH LEASINGAVTAL
IMINGY KOMMUNEN  KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal Gverstigande 3 ar
Forfall inom 1 ar 198 191 198 191
Forfall 1-5 ar 763 863 763 863
Forfall senare an 5 &r 1347 1239 1347 1239
Finansiell leasing mébler
Forfall inom 1 ar 0 0 0 0
Forfall 1-5 ar 0 0 0 0
Forfall senare @n 5 &r 0 0 0 0
Summa 2308 2294 2308 2294
NOT 30 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Ingédende balans 0 0 0 0
Justering pga fordndrad bolagsskatt 0 0 0 0
Skatt, utgérande minskning av
uppskjuten skattefordran 0 0 2 0
Summa 0 0 2 0
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NOT 31 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

MNKR KOMMUNEN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017

Aktuell skatt 0 0o -10 -9
Skatt, utgérande minskning av
uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
Arets férandring av uppskjuten skatte-
skuld pa 6veravskrivning i Nacka Energi 0 0 -3 -3
Summa 0 0 -13 -12
NOT 32 KONCERNINTERNA EKONOMISKA FORHALLANDEN

AGD ANDEL  AGARTILLSKOTT ~KONCERNBIDRAG

Givna Mottagna Givna Mottagna

Nacka kommun 0 0 0 0
Nacka Stadshus AB 100% 10 0 0 30
Nacka Energi AB 100% 0 0 30 0
Nacka Energi Férsiljnings AB 100% 0 0 0 0
Nacka vatten och avfall AB 100% 0 10 0 0

AGD ANDEL  FORSALJNING LAN RANTOR

Intakt Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare
Nacka kommun 0 19 5% 0 10 0
Nacka Stadshus AB 100% 0 0 221 103 0 6
Nysitra
fastighets AB 100% 0 0 0 0 0 0
Nacka Energi AB 100% 22 0 0 0 0 0
Nacka Energi
Forsiljnings AB 100% 0 0 0 0 0 0
Nacka vatten och
avfall AB 100% 0 3 0 491 0 3
NOT 33 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
MNKR KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2017 2018 2017

Arets avskrivningar 221 200 256 231
Uppl&sning negativa avskrivningar -13 -7 -18 -12
Avsittning till pensioner 91 40 91 40
Uppl6sning av bidrag till staten 2 2 2 2
Hems6 upplésning
Realisationsvinster AR -73 -649 -73 -649
Reavinst Hemso Leaseback -18 -18 0
Utrangeringar 22 1 22 1
Kostnadsférda investeringsprojekt 1 14 1 14
Uppskjuten skattefordran 0
Uppl6sning reserv tunnelbana -73 23 -73 23
Upprikning tunnelbana enl KPI 22 35 22 35
Reserv Hemsé6 Cullberg Holding AB -24 0 -24
Ovrigt 12 24 46 60
Summa ej likviditetspaverkande poster 194 -342 258 -280

UTDELNING

Givna Mottagna
0 18
18 0
0 0
0 0
0 0

BORGEN
Givare Mottagare
1 0
0 0
0 0
0 1
0 0
0 0
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BILAGA 1

KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA
OVERGRIPANDE

MAL

BASTA

FOKUSOMRADE

Kundvalssystemen ar vil fungerande fér medborgarna och

INDIKATORER

Folkhilsa, frisktal.

UTFALL
2018

MAL 2018

AT attra.lftiv:it tér anordn_:jtrna. KyaliteFen ialla Yerksamheter haller |7 kyalitet bland de 10% bista i alla verksamheter. Ja
er: hog nlYa och forbittras ov?r tid. Reellt inflytande och N6jd inflytande index medborgare. 47 50
paverkan i alla verksamheter Gkar.
N6jd medborgarindex (NMI) medborgare. 64 70
N&jd kundindex NKI. 75
ATTRAKTIVA Sikerstilla en aktiv strategisk planering fér mark, bostader, Andel gront (park, natur; reservat mm grén mark). 50
H:&""d%:; Io!(aler och anl‘«iggriingan Sikerstilla bIanNdad bebyggelse med Andel hyresritter i nyproduktion ver tid. 30
olika typerav bostader, arPetspI?tser, moFespIatser och N Andel invanare som har nira till grént (300 m) och vatten (1 000 m).
gestaltning i hela Nacka. Sakerstalla att minst halva Nacka ar — -
grént och att invanare har nira till olika grénomraden och Balans verksamheter och bostidder med god infrastruktur (30-70).
vatten.
STARK OCH Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet || Fardigstillda bostader. 1493 1300
BALANSERAD ska & ;i 5 < edi
ska 6ka Gver tnld. Nya bostdder och pya arbetsplatser fardig- Nya arbetsplatser. 455 1000
stélls enligt mélen och ar attraktiva Gver tid.
Nya Nackabor. 2 361 3000
Resultatéverskott. 2
Soliditeten ska 6ka Gver tid. 40
~ MAXIMALT Kostnadseffektivitet — lag kostnad per invanare jamfért med Digitaliseringsindex.
baEGSeAllP|  andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor Kommunikationsindex. 58
att kommunen ar smart, enkel, ppen och tillginglig for Kostnad per invinare pa alla omraden N
medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog - P P :
pa alla omraden. Lag skattesats. 7
God ekonomisk hushéllning. Resultatéverskott (>2%). 3,2
Soliditeten ska éka &ver tid (>38%). 41 40
Stadsutvecklingen ska vara sjélvfinansierad éver en femarsperiod. Nej
Sjalvfinansieringsgraden; 6vriga investeringar ska sjélvfinansieras till 50%. 110,5

KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
OVERGRIPANDE

MAL

BASTA
UTVECKLING
FOR ALLA

FOKUSOMRADE

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade

INDIKATORER

N&jd kundindex NKI fér KS alla omraden.

UTFALL
2018

MAL

Antal nystartade foretag per ar.

Hallbart medarbet HME. 82 83
medarbetare. Utveckla dynamiskt féretagsklimat i toppklass 4 ar- medar e. arengagemang
som framjar innovation och entreprenérskap. Attraktiv arbetsgivare. 74 80
Utvecklingsindex medarbetare. 70 76
Arbets- och hilsoindex medarbetare. 66 70
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsférutsattningar for verksam- Volym (BTA) planerad verksamhetsyta. 35000
i heter och ?rbefsplatser inom _°|ika branscher i ko.mmer'si- Andel Nackabor som 4r néjda med framkomligheten. 64 70
ellt attraktlv-a lagen. EJtveckIa |nfrasf:ruktl..1r som bidrar till N&jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor. 62 70
stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara samspel med - - - - —
regionala och nationella aktérer. Tillhandahalla dndamalsenliga N&jd kundindex NKI, fér hyresgaster i kommunens lokaler och anliggningar. 48 60
och kostnadseffektiva lokaler, bostider och anliggningar med | Minskad klimatpéverkan genom minskat koldioxidutslapp, minskad energifor-
hégt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och trygga brukning och minskad anvindning av kemikalier i vara vilfirdsfastigheter. 3,5
miliGer. Kapacitet lokaler i forhallande till efterfragan.
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens
N strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska (Svenskt Niringslivs ranking). 138 30
var sjlvfinansierad Gver tid. Ovriga investeringar ska ha en Stadsutvecklingsekonomin ir sjilvfinansierad i rullande 5-arsperioder. Nej
hog grad av sjilvfinansiering. Kommunens eget markinnehav Ovriza investeringar ar sidlvfinansierade till 50% 50
ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostader och g" g ! -
arbetsplatser av det samlade malet till 2030. Nya foretag per ar. 900
Antal firdigstillda bostader pa kommunal mark. 550
~ MAXIMALT Aktiv markpolitik som @r tydligt kopplad till naringslivets Tillganglig mark for féretagsetableringar i forhallande till efterfragan (>0).
AR f6rutféttning§r och en vél fungerande process for att etaPIera Forsiljningsvirde pa fastigheter/mark i forhallande till marknadsvirde (>0).
nza foretzllg. Sall'ke.rstal'l'a att kommunenf markmnehav anvinds N6jd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, milio. 66 7
pa ett affirsmassigt satt. Overskottsmal i kommunal produk-
N&jd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. 87

tion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

NACKA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018



BILAGA 1

ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN
OYERGRIPANDE FOKUSOMRADE

Egen forsérjning ar en vinst for alla. Genom jobbpeng ges

INDIKATORER

Andel kursdeltagare inom svenska fér invandrare som senast terminen efter

UTFALL
2018

KLING s I . : . " . - o o
RSN stod till arbete, studier och eget foretagande till de Nackabor |1 kursstart gar ut med lagst godkint betyg. (Egen mitning). 42% 42%
som har behov. Andel Nackabor som har egen férsérjning via arbete, studier eller eget fore-
tagande direkt efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran kommunen. (Kolada) 42% 65%
Andel Nackabor som har egen férsérjning via arbete, studier eller eget fore-
tagande sex manader efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran
kommunen. (Egen mitning). 72% 65%
Andel nyanlinda som har ekonomiskt bistand efter 2 &r (Egen mitning, Ny
indikator 2018). 22% 50%
ATTRAKTIVA Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Métesplatser for Antal kunder som efter insats fran kommunen startar eget féretag
LIVSMILJOER | i i 5 f i 5 3 stni
CELA NIACKA mngvanon och entrepre‘7norskap bidrar tllluett valkonjnan- under ett ar. (Egen mitning) 14 10
de, inkluderande och méngkulturellt samhille. Nyanlinda Antal procentenheter ligre arbetsléshet utrikesfédda i Nacka, jimfért med
Nackabot:s' !nostad' ﬁ""sc' alla k°r'j'm“?dela? Komm.unen referenskommuner. (Arbetsférmedlingens statistik). 0,4 0,7
skapar mjlighet till sprékutveckling, dkad integration och Andel anvisade nyanlinda i egen bostad vid etableringsperiodens slut.
jobb i samspel med civilsamhille och naringsliv. (Egen mitning) 87% 100%
STARK OCH Nar Nacka vaxer 6kar antalet arbetsgivare som har behov av Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens. (ranking
e arbetskraft. En viktig del 4r att ge arbetssékande Nackabor Svenskt Niringslivs niringslivsranking). 138 100
férutsittningar att stirka sina kunskaper och fardigheter Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
sa de matchar arbetsgivarnas och niringslivets behov av fatt egen forsérining. (Egen mitning). 76% 65%
kompetens.
MAXIMALT Jobbpeng bidrar till egen férsérjning och minskat behov av Andel vuxna bistaindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand.
VARDE FOR SKATTE- f i ; : S o . .
AT Pldra%. Individanpassade msz%tsef o'ch fJeX|beI vuxenutbildning (Egen mitning). 31% 30%
innebir en snabb och effektiv vig in pa arbetsmarknaden. Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand. (Kolada). 2,9% 2,3%
Kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare. (Kolada). 710 660
I Genomsnittlig insatstid innan egen férsérjning. (Egen matning). 252 190
FRITIDSNAMNDEN

OVERGRIPANDE  FOKUSOMRADE

MAL

INDIKATORER

UTFALL
2018

BASTA Attraktivt: Fritidsutbudet &r attraktivt och tillgingligt for alla. Andel barn och ungdomar som anser att det finns ett brett utbud att ta del
UTVECKLING 3 friti o
DEATA av pa fritiden. 90%
Tillgangligt: Fritidsutbudet stimulerar till fysisk aktivitet for Andel som ar aktiva av den totala befolkningen 7-20 ar i bidragsberittigad
alla. forening. 76%
Invénare 16-84 ar som ir fysiskt aktiva minst 30 min/dag. 69%
Upplevd livskvalitet och hilsa.
Delaktighet: Fritidsutbudet utvecklas genom medborgarnas Fordelning mellan flickor respektive pojkar som deltar i de verksamheter som
delaktighet och utifran deras férutsittningar och 6nskningar. fritidsnamnden finansierar. Malet 4r 50% flickor. Avser andelen medlemskap i
bidragsberittigad forening. 44% 50%
Andel deltagare som ar néjda med verksamheten som de deltar i. 84%
ATTRAKTIVA Vilskott: Det finns vilskétta och lattillgangliga Andelen besokare som anser att anlidggningen ar trygg: Beskrivs i I6pande
LIVSMILJOER | it Sooni
AR fritidsanliggningar. text.
Andelen bestkare som anser att anlaggningarna ar valskotta. 80%
Stort utbud: Det finns ett rikt utbud av platser fér spontan Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna utéva
fritidsverksamhet. sina fritidsintressen. 92% 95%
Giftfritt: Skétseln av fritidsanldggningarna bidrar till lag klimat- | Giftfritt: Skétseln av fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimatpéaverkan och en
paverkan och en giftfri miljo. giftfri miljo: Beskrivs i [6pande text.
STARK OCH Innovation: Fritidsverksamheten ar innovativ och utvecklas i Andel bidragsberittigade foreningar som ar néjda med kommunens stéd till
BALANSERAD 5 g sreninesli 9
by takt med 6kad efterfragan och nya behov. foreningslivet. 83%
Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt och nationellt for | Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt och nationellt for utveckling av
utveckling av fritidsutbudet. fritidsutbudet: Beskrivs i I6pande text.
~ MAXIMALT Hog kvalitet: Fritidsutbudet har hog kvalitet och anldgg- Andel bokad tid i idrotts- och fritidsanlaggningar.
MEGSeAlEP|  ningarna dr vilbesokea. 100% 100%

Hog kvalitet: Avgifter och utbud &r anpassat utifran barn och
ungdomars olika férutsittningar.

forutsittningar: Beskrivs i I6pande text.

Hog kvalitet: Avgifter och utbud &r anpassat utifran barn och ungdomars olika

Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ér flexibla och
samnyttjas.

Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ér flexibla och samnyttjas: Beskrivs
i I16pande text.
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BILAGA 1

KULTURNAMNDEN
OVERGRIPANDE

MAL

FOKUSOMRADE

Tillganglighet: Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt

INDIKATORER

Andel barn som deltar i musik- och kulturskola av den totala befolkningen

UTFALL 2018

MAL 2018

A
for alla. (utfall 2017 och tidigare avser endast musikskola). 27% 45%
Andel pojkar i procent, som deltar i musik- och kulturskola. 40% 50%
Delaktighet: Kulturutbudet utvecklas genom Nackabornas Andel medborgare som ér néjda med kulturutbudet i Nacka. 65
delaktighet och utifrén deras férutsittningar och intressen. Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill. 96%
Lislust: Biblioteken stimulerar och bidrar till laslust. Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/1 000 invinare. 292
ATTRAKTIVA Oppet: Bibliotek, kulturhus och museer, och kulturella arenor | Antal besokare per ar pi museet Hamn. 5822
e ar &ppna och attraktiva métesplatser. Antal besok per ar pa kulturhuset Dieselverkstaden. 1175 492
Antal besck per invanare och ar pa bibliotek, jamfért med 6vriga linet. 11,5
Levande: Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas, Andel medborgare som upplever kulturarvet som tillgangligt. 6,9
berikar och bevaras. Andel medborgare som upplever den offentliga konsten som tillginglig.
Giftfritt: Kulturverksamheterna bidrar till lag klimatpaverkan
och en giftfri miljo.
STARK OCH Innovation: Innovation och mangfald anviands for att nya Andelen kulturaktérer som upplever att de har goda férutsittningar att
BALANSERAD kulturverksamheter ska starta och utvecklas i takt med 6kad starta och utvecklas. 70%
TILLVAXT A
efterfragan och nya behov.
Samarbete: For att kulturutbudet ska utvecklas sker
samverkan lokalt, regionalt och nationellt.
~ MAXIMALT Hog kvalitet: Biblioteks- och kulturverksamheterna har I N6jd medborgarindex bibliotek. 80 78
VAEERSR  hog kvalitet. Andel barn och unga som 4r ndjda med den kulturverksamheten de deltar i. 95%

Hog kvalitet: Avgifter och utbud ér anpassat utifran barn
och ungdomars olika férutsittningar.

Belaggningsgrad pa kulturaktiviteter for barn och unga pa kulturhusen.
Beskrivs i I6pande text.

Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ér flexibla och
samutnyttjas.

MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
FOKUSOMRADE

OVERGRIPANDE
MAL

BASTA

UTVECKLING
FOR ALLA

Nacka utvecklas med hég kvalitet, stor variation och i
samklang med Nackabornas intressen. Framtagna detaljplaner
stédjer en utveckling av bostéder, infrastruktur och
naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i stadsutveck-
lingsprocessen.

INDIKATORER UTFALL 2018 MAL 2018
Mediantid fastighetsbildning. 345 dagar 175 dagar
Mediantid planbesked. 11 veckor 16 veckor

Mediantid detaljplaner fornyelseomraden.

102 manader

36 manader

Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden).

37 manader

24 manader

Mediantid bygglovsarenden. 8 veckor 5 veckor
Myndighetsutévningen ar effektiv, rittssiker, serviceinriktad NKI bygglov. 62 70
och kundorienterad. NKI miljs- och halsoskydd. 69 70
NKI livsmedelstillsyn. 74 77
Andelen 6verprévade planirenden som andrats i sista instans. 0% 20%
Andelen 6verprévade bygglovsirenden som édndrats i sista instans. 17% 20%
Andelen 6verprévade miljarenden som édndrats i sista instans. 20% 20%
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga rum | Betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarundersékningen. 61 80
TR som ar attraktiv;: och trygga. Nackaborna har god tillging till [ Andel bostider i foreslagna planer med hogst 300 meter till park eller
parker, grénomraden och natur. naturomrade. 100% 90%
Andel av befolkningen som bor i bostider med en god ljudmiljé inomhus. 88% 87%
Den negativa paverkan pa miljén minskar. Andel sjéar med god status vad giller vergédning. 63% 75%
Antal enskilda avlopp i kommunen. 1973 st 1500 st
Foérorenade markomraden som dr sanerade. 9% 6%
STARK OCH Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor och naringsliv. Betygsindex pa faktorn bostider i medborgarundersékningen. 58 59
BALANSERAD - p ™ - T
TILLVAXT Betygsindex pa faktorn arbetsmojligheter i medborgarundersokningen. 61 63
Detaljplaner tas fram i en takt som stédjer de Gvergripande Antal bostider i tillstyrkta detaljplaner vistra Sicklaon 2017-2019. 985 1670
mélen om 20 000 nya bostdder och 15 000 nya arbetsplatser W Ancal bostider i tillstyrkta detaljplaner vriga kommunen (ej vastra Sicklasn)
fram till ar 2030. Framkomligheten i samhallsplaneringen 2017—2019. 344 670
bevakas. Detaljplaner tas dven fram for att méjliggéra ny - — "
infrastrukeur och en god tillgang till kollektiverafik. Antal kvm BTA f6r verksamheter i tillstyrkta detaljplaner 2017-2019. 17 350 kvm
Andel av bostéder i féreslagna planer med hogst 400 meter till nirmaste
hallplats. 97% 80%
~ MAXIMALT Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjilvfinansierade. Taxor Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per handliggare. 105 beslut
AR ska vara pd ligsta m&jliga niva och paverkbara. Vid detalj- Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbessk per inspektor, livsmedel. | 135 beslut | 150 beslut
planering ska kommunens markinnehav nyttjas affirsmassigt ) el et i i Jeillsynsbesok " PRE— 20 50
och nya vilfirdsfastigheter (skolor, dldreboende, idrotts- och et genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per inspektor, miljétillsyn.
kulturbyggnader etc.) ska vara finansierade. Grad av sjilvfinansiering av verksamhetsomrade (miljctillsyn). 48% 48%
Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna insatser
paverkat sin taxenivé (sinkt avgift). 16% 15%
Andel verksamheter inom milj6tillsynen som genom egna insatser
paverkat sin taxenivé (sankt avgift). 14% 10%
Antal bostiader som gatt fran en omodern till aktuell detaljplan. 2
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i flerbostadshus
(<50 bostider). 804 1000
Plankostnad (kr/kvm) fér nya lokaler och lagenheter i flerbostadshus
(>50 bostader). 146 150
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BILAGA 1

NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

ERGRIPANDE  FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL 2018 MAL
Det offentliga rummet ér en plats dar Nackaborna kan Arlig besdksutveckling i park och natur med +3%. 563 562
uttrycka sina idéer och drémmar, eller bara vara. En métes- Orienterbarhet och tillganglighet till bessksmal i det offentliga rummet 4r god.
plats for alla. Alla har litt att orientera sig och forflytta sig i P o . N
Nack hillet Andelen av kommunens totalpodng i den arliga undersékningen Sveriges
ackasamhaliet. frilufeskommun. 73% 85%
Det offentliga rummet kan i 6kad utstrackning anvandas for ideella initiativ. 21 57
ATTRAKTIVA God tillgang pa attraktiva offentliga miljder och goda mojlig- Attraktiv park enligt Boverkets normer fér mitning.
Ha e heter il etc rike friluftsliv samtidige som biologisk méngfald Betygsindex i SCB:s medborgarundersokning (har ingar trygghetsfragor). 6,7 6,7
varne{s. Fr?mk?mllgheten ar saker ocl:\ trygg for alla med Andel kollektiv- och cykelresenirer vad giller arbetspendling. 61%
prioritet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.
Miljédiplomering — Begrinsad klimatpaverkan. Transporter och resor — Endast miljoklassade maskiner anvinds. 100%
Andelen miljéfordon som anvinds i tjansten for persontransporter. 100%
Miljédiplomering — Frisk luft.
Miljédiplomering — Giftfri miljo.
Miljédiplomering — Rent vatten.
Miljédiplomering — God bebyggd miljc. Energi — Energiférbrukning for gatubelysningen. Antalet MWh/ar: 5 612
(2015) MWh/ar (6 100 MWh/ar 2013).
Inkép och upphandling — Andelen genomférda upphandlingar som stiller
miljokrav utifrin Nacka kommuns policy fér inkép och upphandling. 100%
Miljédiplomering — Rikt vixt och djurliv.
Miljédiplomering — kompetens. Antal medarbetare med genomférd eller pagaende grundliggande
miljutbildning. 95% 95%
STARK OCH Allménna anlaggningar utférs och underhills sa att funktion, Langsiktig ekonomi och funktion utvirderas med hjilp av livscykelkalkyler och
BALANSERAD A o o0 . e . . . . . . o
N livslingd, langsiktig ekonomi och miljéaspekter optimeras. -analyser innan beslut om detaljplan och genomférande av investeringar. 100%
Inverkan pa de lokala miljdmalen till f6ljd av investeringar i allmanna
anlaggningar 1485
 MAXIMALT Kostnader fér kommunens allmanna anldggningar som andel Andel av kommunens totala kostnader. 4,9% 5%
VARDPE sg/’:’fmﬂ'& av kommunens tf:tala Ifostna%der ocI:1 Per invinare' ska vara Kostnad per kommuninvinare (netto). 2369 2 442
k?nStimt eller TmSka Gver tid samtidige som kvaliteten Nimndens driftsbudget i relation till kommunens totala budget/invanare.
bibehalls eller 6kar.
SOCIALNAMNDEN

OVERGRIPANDE
MAL

FOKUSOMRADE

Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstandigt liv utifran sina

INDIKATORER

Andel kunder som utsatts fér vald i nira relation och som lever ett liv utan

UTFALL 2018

MAL 2018

BASTA
U%EC:&*\G forutsittningar och far hjilp innan problemen blir fér stora. vald efter avslutad insats. 80% 75%
Der\ som behéver“hiéilp fﬁ" fjet eTkeIt och snabbt genom ett Andel kunder som erbjuds forildrastédsinsatser och som anser att de har
varierat utbud av littillgingligt st6d. fatt stod och vagledning i sin foraldraroll. 95% 94%
(N) Andel barn och unga 13-17 ar som ér delaktiga i utformningen kring
vilket st6d och hjilp de ska fa. 80%
Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den hjilp de
vill ha i sin grupp- eller servicebostad. 78% 80%
(N) Antal besok i socialpsykiatrins 6ppna verksamhet. 3 408 1800
(N) Antal individer som har fatt stod av anhérigstodet. 63
ATTRAKTIVA Nackabor i behov av stdd har tillgang till anpassade boende- Antal barn och unga som vriks fran sin bostad. 0 0
":"ZE:""\]J%E; former integrerade i alla kommundelar vilket bidrar till 6kad Andel av sociala kontrakt som avslutas och dir den boende
inkludering och goda villkor for alla. far en egen bostad. 0% 5%
(N) Andel kunder som bedémts och beviljats bistand till boende enligt LSS
och dir behovet kan tillgodoses inom kommunens grinser. 77% 85%
Antal utférare som erbjuder méjlighet till digitala och resefria méten. 79% 60%
STARK OCH Barn och unga ska ges forutsittningar till basta méjliga upp- Antal unga i behov av st6d for risk- och missbruk och som fér insats
BA#QS/ZE(R:D vaxt och vuxenliv. Samarbetet med civilsamhillet, féreningar av MiniMaria. 260 210
och volontirverksamheter ar starkt och forebygger sociala Andel ungdomar som fatt insats pa MiniMaria for sitt missbruk och som vid
problem. avslutad insats @r drogfria. 74% 60%
Andel vuxna som fatt insats pa Beroendemottagningen for sitt missbruk och
efter avslutad insats natt sitt mal med insatsen. 71% 70%
MAXIMALT Nackabor erbjuds insatser med hog kvalitet av utférare och (N) Antal nya vilfirdstekniklésningar for mélgruppen personer med
VARDPEIE'GO'::xWE- anordnare. Medborgarnas krav pa hég tillginglighet och funktionsnedsittning. 0 3
flexibilitet tillgodoses genom effektiva rutiner, digitalisering (N) Andel anordnare/utférare som féljts upp och som har en verksamhet av
och utveckling. god kvalitet.
(N) Andel barn 0-12 ar som ej 4teraktualiseras inom ett ar efter avslutad
utredning eller insats. 81% 75%
Andel som upplever att de kan paverka vilken typ av hjilp de far av
socialtjansten i Nacka inom individ- och familjeomsorgen. 75% 75%
(N) Andel kunder som har likemedel, bor pa gruppbostad i kommunen och
erbjuds érlig likemedelsgenomgang. 18% 100%
(N) Andel gruppboenden i kommunen som utfor egenkontroll av
hilso- och sjukvirdsdokumentation. 100% 85%
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BILAGA 1

UTBILDNINGSNAMNDEN
OVERGRIPANDE FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL 2018 MAL 2018
MAL

BASTA Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva — Grundskola. 95% 97%
U%ic:tuc Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva — Gymnasieskola. 95% 95%
Genomsnittlig betygsniva — Grundskola. 269 265
Genomsnittlig betygsniva — Gymnasieskola. 151 15,2
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och Upplevd stimulans — Férskola. 95% 95%
lust att lara. Upplevd stimulans — Grundskola. 65% 80%
Upplevd stimulans — Gymnasieskola. M% 65%

Upplevelse av inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall — Forskola. 85% 85%

Upplevelse av inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall — Grundskola. 65% 75%

I Upplevelse av inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall — Gymnasieskola. 32% 50%

Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga
Visa-observationer de tva senaste aren — Forskola. 32 3,3
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga

Visa-observationer de tva senaste aren — Grundskola. 2,9 3,3

Extern bedémning av mélomradet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga

Visa-observationer de tva senaste dren — Gymnasieskola. 3,5 3,3
ATTRAKTIVA Alla férskolor och skolor i Nacka haller hég kvalitet. Andel férskolor med minst 80 procent néjda féraldrar — Férskola. 94% 95%
ﬂ:ﬁm{fé& Andel skolor med minst 80 procent néjda elever — Grundskola. 69% 90%
Andel skolor med minst 80 procent elever som kan rekommendera sin skola
— Gymnasieskola. 14% 65%
Andel férskolor som minst nar en viss niva resultatmassigt — Férskola. 90% 90%
Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvarde och andel
som natt kunskapskraven i alla amnen — Grundskola. 75% 72%
Andel skolor som minst nar en viss niva resultatmassigt — Gymnasieskola. 78% 77%
Alla férskolor och skolor ar goda miljéer for utveckling och Trygghet och larmiljé — Férskola. 96% 95%
lirande. Trygghet och Iarmilié — Grundskola. 89% 95%
Trygghet och larmiljo — Gymnasieskola. 90% 95%
Trygghet och larmiljé — Alla skolformer. 83% 90%
STARK OCH Forildrar och elever har stora valméjligheter vid val av Tillgang till platser i forskolan i varje kommundel — Férskola. Ja Ja
D férskola och skola. Tillgodosedda forstahandsval vid val av skola — Grundskola. 92% 90%
Det ar attraktivt att driva férskola och skola i Nacka. Anord- | Andel huvudmiénnen néjda eller mycket néjda med att verka i Nacka. 97% 80%
nare som ligger i framkant nér det giller kvalitetsutveckling Antal huvudmin som érligen kontaktar kommunen i etableringssyfte. 9 4
vill verka har.
~ MAXIMALT Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen Bland de tre basta kommunerna avseende andel n&jda féraldrar i
=Sl | | jamfort med andra kommuner. enkitundersdkningen — Férskola. plats 4 plats 1-3
Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de
tre basta kommunerna avseende andel n&jda elever i enkitundersékningen 2 av 2 krite- | 2 av 2 krite-
— Grundskola. rier uppfyllda | rier uppfyllda
Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de
tre basta kommunerna avseende andel néjda elever i enkitundersékningen 1av 2 krite- | 2 av 2 krite-
— Gymnasieskola. rier uppfyllda | rier uppfyllda
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. Andel elever som fullféljer och nar malen inom avsedd tid — Grundskola. 91% 89%
Andel elever som fullfljer och nar mélen inom avsedd tid — Gymnasieskola. 83% 78%
Nyanlinda elever i Nacka kommer snabbt in i skolan och far Nyanlinda elevers resultat — Grundskola. 45% 55%
en god grund fér hogre studier och arbetsliv. Nyanlinda elevers resultat — Gymnasieskola. 50%
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BILAGA 1

ALDRENAMNDEN
OVERGRIPANDE FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL 2018
MAL
BASTA Seniorer kidnner sig trygga och har ett stort inflytande Sver Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen genomférs i
AT hur omsorgen och hjilpen utformas. Det finns ett varierat hemtjinst. 90% 95%
utbud av aktiviteter fér god fysisk och psykisk hilsa, sjdlvstan- | Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen genomférs i
dighet och socialt sammanhang. Nackaborna méts flexibelt, sirskilt boende. 78% 79%
enkelt, snabbe och Sppet. (N) Andel kunder som upplever en trygg och siker hemgang fran slutenvarden. 60% 80%
(N) Antal unika medarbetare inom hemtjinsten som besoker den enskilde
under en period om 14 dagar. 12 12
ATTRAKTIVA Seniorer har méjlighet att bo i attraktiva boendeformer Andel kunder som uppger att de bor pa det sirskilda boende som de valt. 89% 93%
',I,'ZE,TH%EA och miljSer, enligt sina individuella &nskemal. Det finns Andel kunder i sdrskilt boende som uppger att de 4r néjda med de sociala
lattillgangliga motesplatser som stimulerar till aktiviteter och | jytiviteter som erbjuds. 71% 75%
uppmuntrar till olika former av moten. Andel utférare som erbjuder mojlighet till digitala och resefria méten. 92% 60%
(N) Antal féreningar som séker och beviljas féreningsbidrag till en social
meningsfull fritid och/eller ett hilsosamt aldrande. 12
STARK OCH Genom ett fortroendefullt samarbete med utférare och Andel personer som beviljats sarskilt boende och far plats inom 90 dagar. 100% 100%
D féretag utvecklar kommunen vilfirden fér Nackas seniorer.
Nackas seniorer har tillgang till attraktiva och anpassade
boenden.
 MAXIMALT Aldreomsorgen utvecklas utifran Nackabornas behov. Antal kunder som anvinder vilfirdsteknologi inom hemtjansten. 9 100
=SSP Nackas sirskilda boenden och hemtjénst haller hog kvalitet. Nackas dldreomsorg ar bland de 10% bista kommunerna i landet avseende
Medborgarnas krav pé} hég ti‘llgéngl.ig.het' och flexibilitet tiII-' Kkvalitet och effektivitet. plats 60
godoses genom effektiva rutiner, digitalisering och utveckling. (N) Andel anordnare/utférare som féljts upp och som har en verksamhet av
god kvalitet. 88%
(N) Antal individer som har fatt anhorigstd. 101
(N) Andel sdrskilda boenden som utfér egenkontroll av hilso- och
sjukvardsdokumentation. 100% 100%
(N) Andel kunder dir en riskbedémning fér underniring genomférs. 100% 90%

OVERFORMYNDARNAMNDEN

OVERGRIPANDE  FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL 2018 MAL 2018

Alla verkar utifran huvudmannens fokus. God service i allt Andel gode min som &r néjda med servicen. 87% 90%

som gors. Andel huvudmin som &r néjda med sin gode man. 78% 90%

T Socialt, ekonomiskt och miljomissigt hallbart utférande av Andel redovisningar som limnas in felfria. 92% 90%

,'I.I\E/,_S,Z1 HSCE.X uppdrag. Andel redovisningar som limnas in via digital tjinst. 36% 50%

Andel uppdrag dir gode man huvudsakligen anvinder bil. 30% 40%

STARK OCH Alla huvudmin har en kompetent god man. Andel certifierade gode man. 5% 30%

BATLftE'/iikﬁD Andel ensamkommande som far god man inom en vecka. 100% 100%

Andel huvudmidn som far god man inom tva manader. 81% 100%

~ MAXIMALT Ritt fran bérjan och i ritt tid. Andel beslut som Sverklagas. 1% 2%

VAR[;ES?&:EQTFE- Andel redovisningar granskade per 30/6. 100% 100%
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BILAGA 2

FORTECKNING

@ Malet har uppnatts @ Utvecklingen gar at ritt hall

. Ingen analys eller mal tillgingligt

Osikert om malet kan uppnas

UPPFOLJNING MILJOMALEN

Begrinsad klimatpaverkan

1.1 Utslapp av vaxthusgaser per person

1.2 Utslapp av vaxthusgaser per person fran vagtrafik

1.3 Utsldpp av vaxthusgaser per person fran energianvindning i bebyggelse

1.4 Klimatpaverkan fran konsumtion

1.5 Andel uppkommet matavfall som skickas till biologisk behandling

1.6 a) Energianvandning i kommunens egna byggnader

1.6 b) Andel armaturer i kommunens gatubelysning som @r utbytt till energisnala alternativ

1.7 Klimatpaverkan fran kommunens livsmedelsinkép, kg CO2-ekvivalenter/kg mat

|
Frisk luft

2.1 a) Andel skolor och férskolor dir utomhusluften klarar nationellt mal fér partiklar
2.1 b) Andel skolor och férskolor dir utomhusluften klarar nationellt mal for kvavedioxid
2.1 ¢) Andel skolor och férskolor diar utomhusluften klarar nationellt mél fér bensen

2.2 Andel av alla resor i hogtrafik som sker med cykel

2.3 Antal cyklande vid vissa mitpunkter i forhallande till total befolkning

2.4 Antal pastigande i kollektivtrafiken i férhallande till total befolkning

Giftfri miljé

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri férskola som forskolorna i snitt klarar av

3.2 Skolor, férskolor, lekplatser som dr inventerade och atgirdade avseende sarskilt farliga amnen

3.3 Fororenade markomraden som ér sanerade

3.4 Mingd farligt avfall i soppasen

3.5 Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter
3.6 Andel miljomarkta varor som képs in av kommunen

3.7 Andel narproducerad mat i kommunens verksamheter inom varugrupperna kétt, fagel, mejeri
och 4gg fran djur som &r fédda, uppfédda och slaktade i Sverige.

Rent vatten

4.1 Andel badvattenprover som inte har nagon anmirkning
4.2 Andel vattenférekomster som uppnar god ekologisk status
4.3 Andel vattenférekomster som uppnar god kemisk status
4.4 Andel sjoar med god status vad giller 6vergédning

4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen

4.6 Andel batar som inte anvander giftiga batbottenfarger

God bebyggd miljo

5.1a) Andelen kommunal nybyggnation som @r klassad som Miljcbyggnad silver eller
motsvarande certifiering dir kommunen &r byggherre
5.1b) Antal miljccertifierade byggnader i Nacka kommun

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka kommun senast 2018

5.3 Andel beslutade detaljplaner som arbetar utifran "riktlinjer for hallbart byggande”
5.4 Andel invanare som har hégst 1 kilometers gangavstand till storre friluftsomrade

5.5 Andel invanare som har hégst 300 meters gangavstand till ett grénomrade eller park
5.6 Andel av befolkningen som bor i bostader med god ljudmiljé inomhus

5.7a) Andel érliga markanvisningsavtal pa kvartersmark som tillimpar gronytefaktorn
5.7b) Andel érliga exploateringsavtal som tillimpar grénytefaktorn

Ett rikt vaxt- och djurliv

6.1 Andel yta av kommunytan som dr naturmark med héga naturvarden

6.2 Andel skyddad naturyta av kommunytan

6.3 Utveckling for Nackas lokala indikatorarter
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Utfall
2,2 ton/invanare (2016)

0,7 ton/invanare (2016)

0,9 ton/invanare (2016)
Vaneundersékning genomférd (2018)
28,6% (2018)

128,2 kWh/m? (2018)

Ca 3 600 stycken (2017)

2 kg CO2/kg mat (2018)
Utfall

99% (2016)

100% (2016)

100% (2016)

10% (2015)

7,9 passager/invanare (2018)
0,7 pastigande/invanare (2016)
Utfall

88% (2018)

Alla forskolegardar pa kommunal
mark ar inventerade varay 2 atgar-
dade (2018)

15% (2018)

100 g/hushall/vecka (2014)
30,5% (2018)
25,3% (2018)
77,6% (2018)

Utfall
95% (2018)

12% (2018)

62% (2018)

63% (2018)

1 973 stycken (2018)
38% (2017)

Utfall

100% (2017)

96 stycken (2018)
Nej (2018)

67% (2018)

83% (2018)

88,5% (2017)

Utfall
6,8% (2018)

17,9% (2018)

Uppsatt mal
1,5 ton/invanare (2030)

0,2 ton/invanare (2030)

0,7 ton/invanare (2030)

Ska minska

120 kWh/m? (2020)

Ska minska

1,1 kg CO2/kg mat (2030)
Uppsatt mal

100% (2025)

100% (2025)

100% (2025)

10% (2020)

15 passager/invanare (2030)
0,8 pastigande/invanare (2030)

Uppsatt mal
100% (2020)

100% (2030)
100% (2030)

0 g (2030)
75% (2030)
60% (2030)

90% (2030)

Uppsatt mal
100% (2020)

100% (2027)

100% (2027)

100% (2030)

350 stycken (2030)
75% (2030)
Uppsatt mal

100% (2025)

400 stycken (2030)
Ja (2018)

100% (2020)

Inget mal uppsatt (2018)
95% (2030)

Uppsatt mal
10% (2030)
25% (2030)

Utvecklingen ska vara positiv for
minst 25 procent av indikatorarterna
och oférandrad for Svriga.
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REVISIONSBERATTELSE
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