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Kommunfullmäktiges revisorer 

Yttrande över Revisionsrapport nr 4 2020 Granskning av 
verksamhetsstyrning och målstyrning 
 
Kommunstyrelsen har fått tillfälle att yttra sig över revisionen och dess rekommendationer 
och anför därför följande.   

Införande av gemensamma övergripande riktlinjer kring hur utvärderingen 
av måluppfyllelse ska ske 
Av revisionsskrivelsen förslås att kommunen bör stärka riskanalysarbetet kopplat till 
måluppfyllelsen. Därför anser revisorerna att kommunstyrelsen bör överväga om det finns 
skäl att införa gemensamma övergripande riktlinjer kring hur utvärderingen av 
måluppfyllelse ska ske. 

Uppdatering av styrdokument 
I kommunens Reglemente för mål- och resultatstyrning är det fastställt att nämnderna själva 
ska besluta om hur målsättningarna ska uppnås och följas upp. Nämnden ska också 
fastställa hur den interna kontrollen ska upprätthållas. 

Utvärdering om det finns skäl att införa gemensamma övergripande 
riktlinjer 
Det kan konstateras att som revisorerna skriver, komplexiteten i politiskt styrda 
organisationers uppdrag kan i vissa fall göra det svårt att hitta lämpliga resultatindikatorer 
och att nämnderna har olika utgångspunkter för att bedöma måluppfyllelsen. Det finns 
svårigheter i att fastställa gemensamma riktlinjer för hur uppföljning ska ske utifrån denna 
förståelse. Det kan också inverka menligt på nämndernas eget arbete med att fastställa sina 
resultatindikatorer om de måste beakta konsekvenserna av sådana övergripande riktlinjer. 
Sammantaget bedömer kommunstyrelsen att det inte finns behov av att införa ytterligare 
styrdokument med övergripande riktlinjer.  
 
 
Mats Gerdau    Lena Dahlstedt 
Kommunstyrelsens ordförande   Stadsdirektör 
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